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Strategia rozwoju gminy migjskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030

Wprowadzenie

Strategia rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2021-2030 jest
podstawowym instrumentem dtugofalowego zarzgdzania miastem. Okresla ona nadrzedne
kierunki rozwoju miasta w perspektywie do 2030 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci
i trwatosci dziatania wtadz miasta, niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan. Umozliwia
ona rowniez efektywne gospodarowanie wlasnymi zasobami, takimi jak: $rodowisko,
przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne, czy srodki finansowe oraz stanowi
formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskow o finansowanie zadan ze zrodet
zewnetrznych.

Strategia rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030 r. jest
nadrzednym dokumentem wzgledem innych dokumentéw planistyczno-strategicznych
obowigzujgcych w miescie, a takze spojnym z dokumentami wyzszego rzedu tj. strategig
rozwoju wojewodztwa - Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego oraz Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030. Dokument bedzie
wyznaczat ramy dla planéw i programéw powstajgcych w mieécie podczas jej obowigzywania
oraz bedzie jednoczesnie efektywnym instrumentem pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

Strategia rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030 jest réwniez
kontynuacjg dziatan i inicjatyw wspierajgcych rozwoj miasta, ktore zostaly wpisane
i realizowane zgodnie zatozonymi celami i kierunkami rozwoju w poprzednim dokumencie
strategicznym Nowego Miasta Lubawskie, tj. ,Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy
Miejskiej Nowe Miasto Lubawskie w ramach Ponadlokalnego programu rewitalizaciji sieci miast
Cittaslow. W dniu 13.11.2020 roku weszty w zycie przepisy wprowadzone ustawg z dnia 15
lipca 2020 roku o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. z 2020 r. poz. 1378), ktorej celem jest uporzgdkowanie krajowego
systemu dokumentéw strategicznych w zakresie polityki rozwoju i zapewnienie jego spojnosci,
jak rowniez zwiekszenie efektywnosci programowania i realizacji strategii, polityk i programow.
Strategia bedzie wigza¢ planowanie spoteczno-gospodarcze z przestrzennym, dzieki czemu
bedzie wspierata trwaty i zrownowazony rozwdéj Gminy.

Niniejsza Strategia nie jest zamknietym dokumentem i w przypadku zmian zaréwno
zewnetrznych, jak i wewnetrznych uwarunkowan spotecznych i gospodarczych oraz
wykreowania nowych projektow, powinna by¢ zaktualizowana.

Perspektywa obowigzywania ,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Nowego Miasta
Lubawskiego na lata 2022-2030” jest nawigzaniem do nowej perspektywy finansowej Unii
Europejskiej (tj. 2021-2027 wraz z zasadg n+3) i szansg modernizacji obszaru spotecznego
i gospodarczego miasta poprzez realizacje projektéw inwestycyjnych, ktorych realizacja ma
przyczyni¢ sie do osiggniecia zawartych w niej celéw operacyjnych i tym samym celow
strategicznych. Okres ten wynosi 9 lat i obejmuje lata 2022-2030. Natomiast horyzont czasowy
Strategii jest przedziatem czasowym, w ktorym wystepujg efekty realizowanych dziatan
strategicznych. Jednak nie wszystkie zaplanowane =zadania strategiczne przyniosg
oczekiwane efekty natychmiast po ich wykonaniu. Niektére efekty wystgpig dopiero po 2030 r.
Zaktada sie, ze wszystkie efekty realizacji Strategii bedg widoczne do 2033 r.

Prace nad niniejsza Strategig rozpoczeto w sierpniu 2021 roku, zgodnie z przyjeta uchwatg
Rady Miasta Nowe Miasto Lubawskie (Uchwata nr XXVI1/180/2021 Rady Miejskiej w Nowym
Miescie Lubawskim z dnia 31 sierpnia 2021 r. w sprawie przystgpienia do sporzadzenia
Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030 oraz okreslenia
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szczegotowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultaciji).
Prace nad stworzeniem strategii oparto na partycypacyjno — eksperckim modelu budowy
dokumentéw strategicznych. Proces tworzenia dokumentu poprzedzono przygotowaniem
Diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie oraz
przeprowadzono dwa spotkania konsultacyjne z przedstawicielami Urzedu Miasta w Nowym
Miescie Lubawskim i jednostek podlegtych oraz przedstawicielami Rady Miasta Nowe Miasto
Lubawskie. Ponadto przeprowadzono badania ankietowe (w formie on-line i papierowej)
z mieszkancami miasta, oraz wywiady pogtebione z wtadzami samorzadu.

Strategia sklada sie z czterech czesci. Pierwsza cze$¢ stanowi podsumowanie ,Diagnozy
spoteczno-gospodarczej gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie, ktdra stanowi Zatgcznik
nr 1 do niniejszego dokumentu. Diagnoza strategiczna oraz analiza SWOT jest punktem
wyjscia do projektowania rozwoju Nowego Miasta Lubawskiego. W drugiej czesci zostaly
okreslone nastepujgce elementy: misja i wizja rozwoju, cele strategiczne i operacyjne wraz
Z kierunkami dziatania. Ponadto w tej czesci przedstawiono dziatania gminy miejskiej Nowe
Miasto Lubawskie wpisujgce sie w obszary strategicznej interwencji zawarte w strategii
rozwoju wojewodztwa warminsko-mazurskiego (OSI Miasta CITTASLOW), jak i okreslono
obszary strategicznej interwencji dla Gminy (Osi Tereny Inwestycyjne, OSI| Transport
publiczny, OSI Ochrona srodowiska naturalnego oraz OSI Infrastruktura). Pokazano rowniez
model struktury funkcjonalno-przestrzennej wraz rekomendacjami w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej. W trzeciej czesci dokumentu wykazano zgodnosc
Strategii z wytycznymi i zatozeniami zawartymi w dokumentach wyzszego rzedu. W ostatniej
czesci dokumentu pokazano system realizacji Strategii wraz z wytycznymi do sporzgdzania
dokumentéw wykonawczych oraz ramy finansowe i Zrédta finansowania.

Schemat 1 Elementy Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Nowego Miasta Lubawskiego na lata 2022-2030

Etap analityczno- Etap kreowania Etap planowania
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Zrédfo: Opracowanie wlasne

Projekt Strategii rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030 zostat
przygotowany zgodnie z art. 10e ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym
(Dz.U. 22020 r. poz. 713 ze zm.). Po przygotowaniu dokumentu, zostanie on poddany
konsultacjom spotecznym i przedtozony Zarzadowi Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
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w celu wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewoddztwie okreslonych w strategii.
Po pozytywnym zaopiniowaniu przez Zarzad Wojewddztwa, przeprowadzona zostanie
ewaluacja trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji Strategii.
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1. Analiza strategiczna

1.1. Wnhnioski z analizy spoteczno-gospodarcze;j

.Diagnoza spofeczno-gospodarcza gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie”, ktdra jest
Zatgcznikiem nr 1 do niniejszego dokumentu zawiera szczegotowg charakterystyke Miasta
w tym dane statystyczne wraz ze wskaznikami obrazujgcymi zjawiska i procesy zachodzace
W gminie w najwazniejszych obszarach: przestrzennym, srodowiskowym, spotecznym
i gospodarczym na przestrzeni ostatnich lat. W diagnozie przedstawiono rowniez dziatania
realizowane przez wtadze miasta oraz zaangazowanie mieszkancéw w rozwoj gminy miejskiej
Nowe Miasto Lubawskie.

Na schemacie nr 2 przedstawiono badane obszary spoteczno-gospodarcze w Diagnozie, ktore
w niniejszym dokumencie zostang podsumowane wraz ze wskazaniem wyzwan, jakie stajg
przed wtadzami gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie.

Schemat 2 Badane obszary spoteczno-gospodarcze

| Sfera przestrzenno-$rodowiskowa

» Uktad przestrzenny

* Dostepnos¢ komunikacyjna

» Mieszkalnictwo i infrastruktura techniczna
* Ochrona srodowiska

| Sfera spoteczna |

» Demografia

» Edukacja

 Kultura

* Turystyka i sport

» Zdrowie

* Integracja spoteczna
* Bezpieczenstwo

| Sfera gospodarcza |

* Przedsiebiorczosc¢

* Rynek pracy

+ Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
* Finanse

Zrédfo: Opracowanie wlasne



Sfera przestrzenno-srodowiskowa

Ukfad przestrzenny. Gmina miejska Nowe Miasto Lubawskie potozona jest w centrum powiatu
nowomiejskiego, w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego
i graniczy z gming wiejskg Nowe Miasto Lubawskie i gming wiejskg Kurzetnik, obejmuje obszar
11,6 km?2.

W skitad gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie wchodzg tereny o réznych formach
uzytkowania. Uzytki rolne zajmujg znaczng czes¢ powierzchni miasta (59,7%), wsrod nich
dominujg grunty orne. Grunty zabudowane i zurbanizowane stanowig 29,7% miasta, wsrdd
ktorych przewazajg tereny mieszkaniowe — 165 ha (48,8%), tereny komunikacyjne (drogi) —
71 ha (21,0%), tereny inne zabudowane — 32 ha (9,5%), tereny przemystowe — 29 ha (8,6%)
oraz tereny rekreacji i wypoczynku — 14 ha (4,1%). Obszar Nowego Miasta Lubawskiego
charakteryzuje sie stosunkowo niskg lesistoscig. Wynosi ona 4,8 % ogdlnej powierzchni
miasta.

Nowe Miasto Lubawskie jest miastem o duzych walorach przyrodniczych i krajobrazowych
oraz bogatych zasobach dziedzictwa kulturowego, ktére sprzyjajg budowie potencjatu
turystycznego. lIstniejgce uwarunkowania wymuszajg szczegolng dbatos¢é o utrzymanie,
przywracanie i ksztattowanie fadu przestrzennego. Racjonalne gospodarowanie przestrzenia,
zgodne z wymogami ksztattowania tadu przestrzennego i zréwnowazonego rozwoju jest
warunkiem niezbednym dla dbatosci o wyjgtkowe dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego.?

Dostepnos¢ komunikacyjna

Dostepnos$¢ komunikacyjna jest istotnym czynnikiem warunkujgcym poziom i tempo rozwoju
gospodarczego i spotecznego. Istnieje wyrazny zwigzek pomiedzy rozwojem gospodarczym
a jakoscig infrastruktury transportowej i dziatalnoscig transportowg i to w kazdej skali
przestrzennej (Banister, Berechman 2000). Z jednej strony dobra infrastruktura transportowa
sprzyja rozwojowi gospodarczemu, a z drugiej strony jego efekty sprzyjajg inwestycjom
stuzgcym poprawie infrastruktury. Dzieje sie tak za sprawg wzrastajgcych przychodow
podatkowych i rosngcej zamozno$ci oraz poprzez kreowanie popytu na ustugi transportowe
i rozbudowe infrastruktury (Hoyle, Smith 1998)2.

Dostepno$¢ komunikacyjna w regionie stymuluje rowniez rozwdj turystyki, za$ rodzaj
uprawianej turystyki ma wptyw na zagospodarowanie i rozwéj okreslonych srodkéw transportu.
Niedostateczny rozwdj srodkéw transportu ogranicza lub nawet wyklucza rozwdj turystyki.>

Nowe Miasto Lubawskie stanowi gtowny osrodek aktywnosci gospodarczej powiatu
nowomiejskiego, a jego potencjat spoteczno — gospodarczy ksztattuje odpowiednio potencjat
miasta i powiatu. W kwestii zaplanowanych zadan, wewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna
Nowego Miasta Lubaskiego bedzie wzmacniana poprzez budowe, przebudowe i modernizacje
drég gminnych (mimo wielu inwestycji w tym zakresie wcigz wystepujg potrzeby), stworzenie
niskoemisyjnego transportu publicznego, uzupetnianie ciggdéw pieszych i osSwietlenia
ulicznego, tworzenie nowych miejsc parkingowych dla samochodow i rowerow,

! Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego, 2018 .

2 Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy oérodkami miejskimi i ich otoczeniem” Raport czgstkowy
komponent 3 relacje przestrzenne i dostepnosé komunikacyjna wojewddztwo warminsko-mazurskie

3 Uwarunkowania potencjatu turystycznego, Uniwersytet Rzeszowski

Warmirsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie
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Sie¢ drég (publicznych) w miescie jest stosunkowo dobrze rozwinieta. Podstawowy uktad sieci
drogowej gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie zapewnia dostepnos¢ z sgsiednimi
miastami.

Przez Nowe Miasto Lubawskie przebiega droga krajowa nr 15 Trzebnica - Ostroda bedgca
istotnym punktem tranzytowym na terenie miasta. Droga ta tgczy miasto z wojewddztwem
kujawsko-pomorskim i warminsko-mazurskim. Nadmiernie obcigzenie drogi nr 15 ruchem
pojazdéw, w tym przede wszystkim ciezkich transportéw (w kierunku Trojmiasta, przejsé
granicznych z Obwodem Kaliningradzkim w Grzechotkach oraz Bezledach oraz w kierunku
wschodniej granicy panstwa) wymaga inwestycji w nowe drogi. Znaczna poprawa warunkow
komunikacyjnych na terenie Nowego Miasta Lubawskiego nastgpi po planowanym w 2022 r.
ukonczeniu budowy obwodnicy miasta, dzieki wyprowadzeniu ruchu tranzytowego poza teren
miasta. Wazna role transportowg w miescie spetnia réwniez droga wojewddzka nr 538 Radzyn
Cheftminski-Rozdroze.

Pofgczenia drogowe miasta z powiatem utrzymywane sg przez drogi powiatowe (nr 1246 N
relacji Skarlin — Nowe Miasto Lubawskie, nr 1333 N relacji ftawa — Radomno — Nowe Miasto
Lubawskie, nr 5500 N relacji Nowe Miasto Lubawskie — Mszanowo) i gminne.

Szanse rozwojowag Nowego Miasta Lubawskiego tworzy budowa nowej drogi ekspresowej S5
na odcinku Wirwajdy-Nowe Marzy (A1), ktora bedzie stanowita nowg os komunikacyjng
0 wyzszym standardzie niz dotychczasowe odcinki drég krajowych nr 15 i 16. Trwajg prace
nad opracowaniem studium techniczno-ekonomiczno-$rodowiskowym, ktére ma pozwoli¢
na wypracowanie przebiegu nowej drogi. Realizacje tej drogi przewiduje sie obecnie
w perspektywie do 2030 r.

Sie¢ osadniczg miasta tworzy siatka gtéwnych ulic: ul. Grunwaldzka i ul. Jagiellornska
stanowigce czes¢ drogi krajowej nr 15, biegngcej z pétnocy na potudnie, ul. Narutowicza, cze$¢
ul. 3 Maja i ul. Wojska Polskiego, stanowigce czesc¢ drogi wojewddzkiej nr 538, biegngcej
z zachodu na wschad.

Stan techniczny drég jest zroznicowany w zaleznos$ci od lokalizacji. Wyzwaniem dla Nowego
Miasta Lubawskiego na lata 2022 — 2030 jest budowa nowych drég publicznych
i wewnetrznych w szczegolno$ci na osiedlach zabudowy mieszkaniowej w rejonie ul. Kamionki
i Narutowicza, oraz modernizacja drdg istniejgcych w szczegdlnosci w centrum miasta.
Wskazane inwestycje drogowe poprawig warunki komunikacyjne na terenie miasta oraz
podniosg poziom estetyki, bezpieczenstwa i komfortu uzytkowania ulic.

Nowe Miasto Lubawskie dysponuje 6,3 km Sciezek rowerowych, w tym 5,1% jest pod
zarzagdem gminy. Nowe Miasto Lubawskie posiada wysoki wskaznik sciezek rowerowych na
100 km? (49,25) w poréwnaniu do wojewddztwa warminsko-mazurskiego (2,62) i Polski (4,97).
Niezbedna jest dalsza budowa nowych odcinkdw drég rowerowych w celu uzyskania ich
spéjnego systemu. Rozwdj sieci rowerowej w Nowym Miescie Lubawskim moze stanowié
czynnik rozwoju turystyki.

Przez Nowe Miasto Lubawskie nie przebiega linia kolejowa.
Na terenie Nowego Miasta Lubawskiego nie ma miejskiej komunikacji autobusowe;.

Mieszkalnictwo i infrastruktura techniczna

Jakos¢ zycia moze by¢ mierzona dostepem mieszkancow do podstawowej infrastruktury
publicznej. Poziom infrastruktury technicznej w Nowym Miescie Lubawskim jest wysoki na tle
powiatu nowomiejskiego, wojewodztwa warminsko-mazurskiego oraz kraju. Odsetek
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mieszkahcow korzystajgcych z sieci wodociggowej ogétem w Nowym Miescie Lubawskim
wyniost 99,9 % (dane Urzedu Miasta NML, 2020 r.). Z sieci kanalizacyjnej korzystato 98,9 %
(dane Urzedu Miasta NML, 2020r.) ludnosci miasta. Wartosci wskaznikow $Swiadczg
0 wysokim poziomie dostepu do podstawowej infrastruktury technicznej. Najistotniejszym
wyzwaniem stojgcym przed Nowym Miastem Lubawskim z punktu widzenia infrastruktury
technicznej jest budowa nowej stacji uzdatniania wody przy ulicy Makuszynskiego. Inwestycja
ta zagwarantuje bezpieczenstwo zaopatrzenia mieszkancéw w wode pitng, wysokg jakos¢
wody pitnej oraz zwiekszy wydajnosé ujecia wody.

Modernizacji oraz rozbudowy wymaga réwniez sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna.

Funkcjonujgca na terenie Nowego Miasta Lubawskiego dystrybucyjna sie¢ gazownicza jest
sukcesywnie rozbudowywana i posiada rezerwy w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w gaz
ziemny.

W Nowym Miescie Lubawskim z sieci cieptowniczej korzysta ok. 44% mieszkancow.

Nadrzednym dokumentem planistycznym jest Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta Nowe Miasto Lubawskie. Obowigzujgcy obecnie
dokument zostat przyjety przez Rade Miejskg w Nowym Miescie Lubawskim Uchwatg
nr XV1/99/2016 z dnia 16 lutego 2016 r. Na terenie catego miasta Nowe Miasto Lubawskie
(w granicach administracyjnych z wytgczeniem obszaru dawnego terenu zamknietego)
obowigzuje miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego (ze zmianami). Dla
zamknietego terenu tj. zlikwidowanej linii kolejowej ltawa — Tama Brodzka planowane jest
sporzadzenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

Powstajgce na terenie miasta nowe budynki mieszkalne sg wyznacznikiem rozwoju Nowego
Miasta Lubawskiego oraz odpowiedzig rynku nieruchomosci na potrzeby mieszkancow.

Na obszarze Nowego Miasta Lubawskiego wyznaczono obszar rewitalizacji i opisano go
w Lokalnym Programie Rewitalizacji gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie w ramach
Ponadlokalnego Programu rewitalizacji sieci miast Cittaslow. Na obszarze rewitalizacji miasto
zrealizowato nastepujgce przedsiewziecia: Kompleksowy remont i przebudowa budynku
Miejskiego Centrum Kultury w celu utworzenia Manufaktury Zawodéw Dawnych w Nowym
Miescie Lubawskim, Remont i przebudowa dawnego kosciota ewangelickiego w celu
utworzenia Centrum Informacji Turystycznej i Promocji Kultury, Budowa Sciezki rowerowej
wraz z infrastrukturg towarzyszacg na trasie dawnej linii kolejowej Tama Brodzka — ltawa w
Nowym Miescie Lubawskim. W trakcie realizacji na tym obszarze znajdujg sie nastepujgce
przedsiewziecia: Rewitalizacja Parku Miejskiego przy ul. Narutowicza w Nowym Miescie
Lubawskim, Rewitalizacja terenu zieleni pn. Ogréd Réz przy ul. 3-Maja, Rewitalizacja Rynku
w Nowym Miescie Lubawskim.

Ochrona srodowiska

Na terenie gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie znajduje sie kilka waznych obszarow
o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych, powotanych w celu zachowania
szczegolnie cennych zasobow przyrodniczych i krajobrazowo-kulturowych.

Analiza stanu srodowiska na obszarze miasta Nowe Miasto Lubawskie pozwala wskaza¢ na
istotne zagrozenia dla jakosci powietrza zwigzane z koniecznoscig godzenia rozwoju
spoteczno — gospodarczego gminy z ochrong obszarow o wysokich walorach przyrodniczych
i krajobrazowych.
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Najwiekszym zagrozeniem dla srodowiska naturalnego Nowego Miasta Lubawskiego jest
zanieczyszczenie powietrza spowodowane dziatalnoscig przedsiebiorstw produkcyjnych
i ustugowych, zwigzane jest z indywidualnymi zrodtami ciepta w gospodarstwach domowych
(wystepujace w okresie grzewczym), oraz zanieczyszczenia komunikacyjne.

Gmina miejska Nowe Miasto Lubawskie od wielu lat realizuje szereg dziatan majgcych na celu
poprawe srodowiska m.in.: dotacje z budzetu miasta zachecajgce mieszkancow do wymiany
piecéw, termomodernizacje budynkéw mieszkalnych oraz budynkéw uzytecznosci publicznej,
promowanie programu Czyste powietrze finansowane przez Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie. Miasto dba o utrzymywanie terenéw zieleni
miejskiej, racjonalne gospodarowanie odpadami, usuwanie wyrobow azbestowych z terenu
miasta zgodnie z Programem usuwania wyrobow zawierajgcych azbest, utrzymanie czystosci
i porzadku zgodnie z Regulaminem utrzymania czystosci i porzadku na terenie gminy miejskiej
Nowe Miasto Lubawskie. Powyzsze dziatania ujete s3 w Programie Ochrony Srodowiska dla
Gminy Miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2015-2018 z perspektywa na lata 2019-2023.

Nowe Miasto Lubawskie realizuje i planuje dalsze dziatania i inwestycje poprawiajgce stan
wod m.in. poprzez ochrong, zachowanie i przywracanie naturalnych siedlisk przyrodniczych
oraz dzikiej fauny i flory, zmniejszenie antropopresji na gatunki i siedliska na obszarze Natura
2000 pn. ,Dolina Drwecy”, oraz rezerwatu przyrody pn. ,Rzeka Drweca”, likwidacje ognisk
zanieczyszczen, zwiekszanie zdolnosci retencyjnych, modernizacje oczyszczalni $ciekow
oraz rozbudowe systemow kanalizacji. W celu ograniczenia skutkow suszy i zachowania
zasobdéw wodnych niezbednych dla zaspokojenia potrzeb ludzi oraz srodowiska Nowe Miasto
Lubawskie planuje zwiekszenie mozliwosci zatrzymywania wody w srodowisku, w postaci
retencji zbiornikowej.

Zgodnie z ,Planem Gospodarki Odpadami dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego na lata
2016-2022” przyjetym uchwatg Sejmiku Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego XXI11/523/16
z dnia 28 grudnia 2016r. Gmina Miejska Nowe Miasto Lubawskie wchodzi w sktad Regionu
Zachodniego Gospodarki Odpadami Komunalnymi wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Zadania zwigzane z gospodarka odpadami zostaty przekazane Zwigzkowi Gmin Regionu
Ostrédzko-ltawskiego ,Czyste Srodowisko” z siedzibg w Ostrédzie. Zwigzek posiada
nowoczesny Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Rudnie.

Zwigzek wykonuje zadania publiczne w zakresie dotyczgcym miedzy innymi gospodarki
odpadami komunalnymi, w tym unieszkodliwiania odpaddéw komunalnych, rozbudowy
i eksploatacji Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Rudnie oraz organizacji
systemu logistycznego zbiérki odpadow.

Punkty selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych sg waznymi elementami wspierajgcymi
nowy system gospodarowania odpadami komunalnymi. Wszyscy, ktérzy uiszczajg optate za
gospodarowanie odpadami komunalnymi mogg dostarcza¢ do takiego punktu wytworzone
komunalne odpady problemowe. PSZOK zapewnia prawidtowe zagospodarowanie tych
odpadow. Ograniczone zostaje powstawanie na terenie miasta ,dzikich wysypisk”, co z kolei
wptywa pozytywnie na stan Srodowiska miasta. Miedzy innymi mieszkancéw Gminy Miejskiej
Nowe Miasto Lubawskie powstat PSZOK w miejscowo$ci Lipowiec.

Powierzchnia obszarow prawnie chronionych na terenie gminy miejskiej Nowe Miasto
Lubawskie wynosita na koniec 2020 roku 313,95 ha (GUS). W granicach miasta znajdujg sie

4 prawne formy ochrony przyrody: rezerwat przyrody ,Rzeka Drweca”, Obszar Chronionego
Krajobrazu Doliny Dolnej Drwecy, Obszar Natura 2000 Dolina Drwecy (PLH 280001), pomnik
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przyrody — drzewo, buk pospolity. Nowe Miasto Lubawskie znajduje sie ponadto w granicach
obszaru funkcjonalnego ,Zielone Ptuca Polski’. Caty obszar miasta znajduje sie w brzeznej
czesci korytarza ekologicznego o znaczeniu miedzynarodowym (6M) o nazwie Pojezierze
ltawskie.

Przez miasto przeptywa rzeka Drweca oraz jej gtéwny doptyw Groblica.

Schemat 3 Wyzwania gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie w sferze przestrzennej i Srodowiskowej

Podnoszenie jakosci ustug zwigzanych z infrastrukturg techniczna,
Budowa nowych i modernizacja istniejgcych drog,

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa drogowego (w tym: bezpieczne
przejscia dla pieszych, sygnalizacja $wietlna, progi zwalniajgce,
rozbudowa monitoringu wizyjnego),

» Rozwdj infrastruktury przeznaczonej dla pieszych i rowerzystow,

= Wprowadzenie zréwnowazonego systemu transportu publicznego,

= Rozbudowa i modernizacje oswietlenia ulicznego,

= Planowanie nowych obszaréw mieszkalnych i gospodarczych
z uwzglednieniem zasad rozwoju zréwnowazonego i ochrong tadu
przestrzennego,

= Budowa stacji uzdatniania wody,

= Rozbudowa i modernizacje sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,

= Adaptacja do zmian klimatu

= Biezgcy monitoring oraz poprawa jakosci powietrza,

= Optymalizacja funkcjonowania systemu gospodarki odpadami,

= Zwiekszanie wykorzystania odnawialnych zrodet energii,

= Poprawa stanu powietrza — programy dotacyjne,

= Modernizacja energetyczna budynkéw mieszkalnych i uzytecznosci
publicznej,

= Wspieranie mieszkancow w zakresie wymiany azbestowych pokryé
dachowych,

= Wspieranie mieszkancow w zakresie remontow elewacji zabytkowych
budynkéw w centrum miasta,

= Rozbudowa i modernizacja systemow gospodarowania wodami
opadowymi — zwiekszenie retencji (zbiorniki), zwiekszenie wydajnosci
kanatow.

= Ochrona réznorodnosci biologiczne;j

= Poprawa efektywnosci ekonomicznej wykorzystania no$nikéw energii
przy jednoczesnej minimalizacji szkodliwego oddziatywania na
Srodowisko

= Redukcja emisji CO2,

= Prowadzenie zréwnowazonej gospodarki lesnej

= Zachowanie zasoboéw wodnych niezbednych dla zaspokojenia potrzeb
ludzi oraz Srodowiska

= Wdrozenie niskoemisyjnego transportu miejskiego

Zrédto: opracowanie wiasne
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Sfera spoteczna

Demografia

Z Diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie wynika, ze
w ostatnim okresie obserwowane sg niekorzystne trendy demograficzne. Analizujgc zmiany
liczby ludnosci miasta w latach 2015-2020 zauwazalna jest tendencja spadkowa. Nowe Miasto
Lubawskie w 2020 r. zamieszkiwato 10 709 mieszkancow (GUS). Od 2015 r. liczba
mieszkancow zmniejszyta sie ogdétem o 392 osoby, tj. 3,5 %. Gestos¢ zaludnienia wynosita
942 osbéb/km?i byta wyzsza niz $rednia w wojewodztwie warminsko-mazurskim (59 os/km?)
i przecietna ogolnokrajowa (123 os/km?). Na stan liczebny mieszkancow miasta oddziatuje
szereg czynnikéw. Zasadnicze znaczenie odgrywajg: przyrost naturalny, dtugos¢ zycia i saldo
migracji. Na terenie Nowego Miasta Lubawskiego dodatni przyrost naturalny byt odnotowany
w2018r.(3,29)i2019r. (2,02), niemniej jednak w 2020 roku wskaznik ten miat wartos¢ ujemng
(-2,68).Saldo migracji na przestrzeni lat 2017-2019 miato tendencje rosnacg, trend ten zostat
zahamowany w 2020 r. Moze on wynikac¢ z trwajgcej pandemii Covid-19 i wynikajgcych z tego
ograniczen przemieszczania i kryzysu spoteczno-gospodarczego spowodowanego pandemia.

Wykres 1 Zmiana liczby ludnosci w gminie miejskiej Nowe Miasto Lubawskie w latach 2016-2020
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Zrédfo: Diagnoza spofeczno-gospodarcza gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie

Zmiany demograficzne, a w szczegolnosci postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa
polskiego, prowadzg do wielu niekorzystnych konsekwencji, m.in. zwiekszenia wydatkow ze
srodkoéw publicznych, zmian zasad funkcjonowania systemow zabezpieczenia spotecznego,
z ktérymi musi zmierzy¢ sie réwniez gmina miejska Nowe Miasto Lubawskie. Wskaznik
obcigzenia demograficznego ksztaltowat sie w miescie na poziomie 28,1 osoby (GUS,
2020 r.). Wskaznik ten w poréwnaniu do 2019 r. wzrdst 0 4,8 punktu procentowego, natomiast
w stosunku do 2015 r. 0 26,6 punktu procentowego. W poréownaniu do wartosci osiggnietej

Warmirsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie
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w woj. warminsko-mazurskim wskaznik obcigzenia demograficznego (w 2020 r.) byt wyzszy
0 10,2 punktu procentowego i nizszy o 0,4 puntu procentowego niz w Polsce.

Zmiany demograficzne powodujg wzrost popytu na nowe ustugi spoteczne, w szczegolnosci
skierowane do os6b starszych, a takze zmiane struktur rynkowych i ustug publicznych
realizowanych przez instytucje publiczne. Najwazniejsze zmiany dotyczg réwniez wzrostu
popytu na ustugi medyczne. Starzenie sie spoteczenstwa powoduje rowniez potrzebe
korzystania z nowych ustug w wielu innych obszarach, takich jak: ksztatcenie (np. rosngca
popularno$¢ uniwersytetéw trzeciego wieku), rozrywka i rekreacja, technologie informacyjne,
ustugi finansowe, transport itd. Wiadze Nowego Miasta Lubawskiego majgc na uwadze
powyzsze, podejmujg dziatania na rzecz rozwoju infrastruktury oraz wzrostu jakosci ustug
spotecznych, atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania i inwestowania.

Edukacja

Na terenie Nowego Miasta Lubawskiego znajduje sie jeden ztobek miejski. Placowka zostata
otwarta na poczatku 2018 roku, dysponuje 36 miejscami dla dzieci w wieku do lat 3. Odsetek
dzieci objetych opiekg Ztobkowg w gminie miejskiej Nowe Miasto Lubawskie w 2020 roku
wyniost 10,98 %.

Wychowanie przedszkolne w Nowym Miescie Lubawskim jest organizowane w 1 przedszkolu
z 5 oddziatami w tym: 2 oddziatach Przedszkola Miejskiego w Nowym Miescie Lubawskim oraz
w 3 oddziatach przedszkolnych tj.: w Szkole Podstawowej Nr1 im. Jana Pawta Il, Szkole
Podstawowej Nr 2 im. Janusza Korczaka i Szkole Podstawowa Nr 3 im. Filomatéw
Nowomiejskich. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w Nowym Miecie
Lubawskim w 2020 roku wynidst 94,27 %.

Na terenie Nowego Miasta Lubawskiego nie funkcjonujg niepubliczne Ztobki i przedszkola.
Wedtug danych Urzedu Miasta Nowe Miasto Lubawskie w 2021r., liczba miejsc w Ztobku
i przedszkolach zabezpiecza potrzeby mieszkancow.

Na terenie gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie funkcjonujg placowki oswiatowe
wszystkich szczebli poza uczelniami wyzszymi. Sie¢ placéwek oswiatowych tworza:

1) Zespdt Szkolno-Przedszkolny w Nowym Miescie Lubawskim, w ktorego sktad wchodzi:
Szkota Podstawowa Nr 1 im. Jana Pawta Il w Nowym Miescie Lubawskim, Przedszkole
Miejskie w Nowym Miescie Lubawskim, Ztobek Miejski w Nowym Miescie Lubawskim —
obstuga administracyjna,

2) Zespot Szkét Podstawowej i Muzycznej w Nowym Miescie Lubawskim, w sktad ktérego
wchodzi: Szkota Podstawowa Nr 2 im. Janusza Korczaka w Nowym Miescie Lubawskim,
Szkota Muzyczna | stopnia w Nowym Miescie Lubawskim,

3) Szkota Podstawowa Nr 3 im. Filomatoéw Nowomiejskich w Nowym Miescie Lubawskim

Szkoty ponadgimnazjalne:

1) Zespodt Szkotim. C.K. Norwida. Zespot Szkét, ktérego organem prowadzgcym jest Powiat
Nowomiejski tworzg: Liceum Ogdlnoksztatcgce, Szkota Muzyczna | stopnia, Liceum
Ogodlnoksztatcace dla Dorostych, Zasadnicza Szkota Zawodowa, Technikum

Uzupetnieniem oferty edukacyjnej sg placéwki niepubliczne. W roku 2020 funkcjonowaty: dwie
szkoty niepubliczne o uprawnieniach szkot publicznych: Zaoczne Liceum Ogodlnoksztatcgce
dla Dorostych w Nowym Miescie Lubawskim oraz Niepubliczna Szkota Podstawowa Specjalna
w Nowym Miescie Lubawskim.
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Dobry poziom nauczania w szkotach w Nowym Miescie Lubawskim potwierdzajg wyniki
egzaminéw 6smoklasisty, oraz maturalnego w 2021r. Srednie wyniki uzyskiwane przez
uczniow w egzaminach panstwowych w szkotach podstawowych sg nieznacznie wyzsze od
wynikéw dla powiatu i wojewddztwa. Natomiast zdawalnosé egzaminu maturalnego w Nowym
Miescie Lubawskim byta wieksza niz w powiecie nowomiejskim (71%), oraz wieksza niz
w wojewodztwie warminsko-mazurskim (71,6%).

Uczniowie szkét z Nowego Miasta Lubawskiego czynnie uczestniczg w wydarzeniach
sportowych i konkursach naukowych, zdobywajgc liczne miejsca na czotowych miejscach list
i rankingow.

Gmina Miejska Nowe Miasto Lubawskie w zakresie zadan oswiatowych realizuje projekty,
w ktorych uczestniczg podlegte placowki oswiatowe. W 2020 r. realizowano dodatkowe zajecia
nauki jezykdw obcych, rozwijania kompetencji informacyjno-komunikacyjnych (ICT) oraz
kreatywnos$ci muzyczno-ruchowej. Przeprowadzono réwniez zajecia majgce na celu
podniesienie kompetenciji kluczowych uczniéw, niezbednych na rynku pracy.

Srednie wyniki uzyskiwane przez ucznibw w egzaminach panstwowych w szkotach
podstawowych w gminie miejskiej Nowe Miasto Lubawskie sg nieznacznie wyzsze od wynikow
dla powiatu i wojewodztwa.

Kultura

Oferta kulturalna w Nowym Miescie Lubawskim jest istotnym elementem zycia
spotecznego i turystycznego miasta. Giéwnym organizatorem zycia kulturalnego jest Miejskie
Centrum Kultury w Nowym Miescie Lubawskim. Podstawg dziatalnosci MCK jest prowadzenie
edukacji kulturalnej i zapewnienie mieszkancom Nowego Miasta Lubawskiego ciekawego
i twérczego sposobu spedzania czasu wolnego. Placoéwka prowadzi réznorodne imprezy
kulturalne, zajecia oraz warsztaty edukacyjne dla mieszkancéw. Manufaktura Zawodéw
Dawnych dziatajgca w strukturze Miejskiego Centrum Kultury oferuje catoroczne warsztaty
rzemieslnicze i zajecia tradycyjnych umiejetnosci oraz powigzane z nimi wystawy i pokazy.
W Nowym Miesécie Lubawskim dziatajg dwa chéry Cantamus oraz Harmonia. Od pazdziernika
2021 r. mieszkancy i turysci moga korzystac ze zrewitalizowanego budynku dawnego kosciota
ewangelickiego w ktorym miesci sie Centrum Informacji Turystycznej i Promocji Kultury wraz
z salg widowiskowo — kinowa. Odnowienie zabytkowego obiektu oraz odkrycie w nim
neobarokowych zdobienn malarskich jest dla regionu bezcenng wartoscig architektoniczng
i historyczna.

Szereg dziatan wynikajgcych z potrzeb kulturalno-o$wiatowych lokalnej spotecznosci
podejmuje réwniez Miejska Biblioteka Publiczna im. Marii Bogustawskiej w Nowym Miescie
Lubawskim.

Zgodnie z raportem z przeprowadzonej ankiety dotyczacej rozwoju spoteczno-gospodarczego
Nowego Miasta Lubawskiego, respondenci wskazywali na potrzebe zwigkszenia ilosci, jakosci
i roznorodnosci wydarzen kulturalnych skierowanych do wszystkich grup wiekowych
(szczegdlnie mtodziezy).

Turystyka i sport

Kwestie odpowiedzialnosci gminy za realizacje zadan w obszarze sportu i rekreacji reguluje
wprost ustawa o samorzgdzie gminnym uwzgledniajgc sprawy kultury fizycznej i turystyki,
w tym terendw rekreacyjnych i urzgdzen sportowych wsréd tych, ktore objete sg zadaniami
wiasnymi gminy (art. 7.1). Instytucja, ktora jest odpowiedzialna za rozwéj sportu w gminie
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miejskiej Nowe Miasto Lubawskie jest Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji - jednostka
organizacyjna gminy.

W obszarze oferty sportowej i rekreacyjnej gmina miejska Nowe Miasto Lubawskie zapewnia
obiekty sportowo-rekreacyjne, organizuje sportowe i rekreacyjne imprezy masowe, przyznaje
dotacje, stypendia i nagrody sportowe oraz organizuje dziatania w zakresie aktywizacji
sportowo-ruchowej.

Na terenie Nowego Miasta Lubawskiego znajduje sie: hala widowiskowo-sportowa, stadion
pitkarsko-lekkoatletyczny (zmodernizowany w 2019 roku), budynki zaplecza dla sportowcéw
wraz z bazg noclegowa, 4 boiska treningowe trawiaste, kort tenisowy oraz zmodernizowana w
2020 roku przystan kajakowa.

W Nowym Mieécie Lubawskim dziata 5 stowarzyszen kultury fizycznej oraz 3 uczniowskie
kluby sportowe.

Nowe Miasto Lubawskie posiada atrakcyjne potozenie do realizacji podrézy turystyczno-
krajoznawczych. Do gtéwnych waloréw nalezy zaliczy¢é malownicze potozenie miasta w dolinie
rzeki Drwecy. Warunki wodne sprzyjajg aktywnemu ich wykorzystywaniu przez uczestnikow
sportow wodnych zwtaszcza kajakarzy i wedkarzy. Duze walory przyrodniczo-krajobrazowe
przyciggajg amatorow paralotniarstwa, a takze turystow pieszych i rowerowych..

Dodatkowg atrakcjg turystyczng sg zabytki oraz staréwka miasta wraz z znajdujgcym sie w
trakcie rewitalizacji rynkiem. Do najciekawszych obiektéw zabytkowych miasta, ktére warto
zobaczy¢ nalezy m.in. dwie s$redniowieczne baszty z Il pot. XIV wieku (baszta
Lubawska/tgkowska oraz baszta Brodnicka/Kurzetnicka), kosciot Bazylika p.w. Tomasza
Apostota, kosciét poewangelicki z poczatku XX wieku zlokalizowany na rynku oraz ruiny
klasztoru ojcéw reformatéw w tgkach Bratianskich.

Na terenie Nowego Miasta Lubawskiego znajdujg sie szlaki turystyczne: piesze, wodny,
rowerowe i historyczne.

Pomimo licznych waloréw turystyczno—rekreacyjnych, wskazniki potencjatu turystycznego
powiatu nowomiejskiego sg znacznie nizsze niz osiggniete w wojewddztwie warminsko-
mazurskim i Polsce. Potencjat jakim dysponuje miasto w tym zakresie, nie jest w pemi
wykorzystywany. Baza turystyczna w miescie jest stabo rozwinieta i wystepujg znaczne braki
w infrastrukturze hotelarskiej, restauracyjnej i rekreacyjnej.

Brakuje rowniez cyklicznej imprezy o zasiegu ponadlokalnym stanowigcej wyrdznik
miasta w oparciu o lokalne zasoby kulturowe. Znaczacym ograniczeniem w rozwoju turystyki
jest zly stan techniczno-wizualny pozostato$ci sredniowiecznych fortyfikacji obronnych, niski
stopien rekreacyjnego zagospodarowania doliny rzeki Drwecy oraz brak zbiornika wodnego
umozliwiajgcego wykorzystanie do celow rekreacyjnych.

Znaczacy wplyw na wzrost atrakcyjnosci miasta bedg mialy realizowane projekty
rewitalizacyjne w szczegolnosci: remont i przebudowa dawnego kosciota ewangelickiego,
nowe zagospodarowanie nowomiejskiego rynku, terenu zieleni pn. Ogréd R6z oraz Parku
Miejskiego. Ponadto Miasto bedzie szuka¢ mozliwosci rozwoju w zakresie potencjatu jaki
niesie ,srebrna gospodarka” oraz kontynuowac wspotprace z partnerskimi miastami krajowymi
i zagranicznymi w zakresie m.in. kultury, sportu, turystyki i ochrony srodowiska.
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Zdrowie

Mieszkancy Nowego Miasta Lubawskiego majg zapewniong opieke zdrowotng
w 4 podmiotach Swiadczgcych ustugi w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej oraz w
szpitalu powiatowym w Nowym Miescie Lubawskim. Dodatkowo mieszkancy mogg korzystaé
z 28 poradni specjalistycznych oraz 5 poradni stomatologicznych. Dwa podmioty swiadczag
opieke medyczng w warunkach domowych (opieka diugoterminowa i potoznictwo).

Pomimo funkcjonowania na terenie miasta ZOZ, mieszkancy w ankietach dot. rozwoju
spoteczno-gospodarczego gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie wskazywali na
niewystarczajgcy dostep do specjalistycznej opieki medycznej.

Integracja spoteczna

Skala dziatan Nowego Miasta Lubawskiego w obszarze przeciwdziatania wykluczeniu
i marginalizacji spotecznej wynika ze specyfiki problemow spotecznych charakterystycznych
dla miasta. Nowe Miasto Lubawskie charakteryzuje sie wysoka sprawnoscig instytucjonalng
w tym obszarze. Miasto oprdcz Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata
2016-2021, posiada rowniez dodatkowe dokumenty dotyczgce wsparcia marginalizowanych
grup tj. Program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie
w Gminie Miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2021-2024.

Gmina Nowe Miasto Lubawskie zapewnia wsparcie osobom zagrozonym wykluczeniu
spotecznemu m.in osobom bezrobotnym, starszym i z niepetnosprawnosciami. Na terenie
miasta utworzono Klub Seniora dla 120 o0séb z siedzibg przy ul. Zwirki i Wigury, Klub Seniora
przy Miejskim Centrum Kultury dla 40 oséb oraz Klub Rodziny dla 40 oséb w budynku Szkoty
Podstawowej Nr 3.

Elementem, ktéry ma najwieksze znaczenie w zakresie przeciwdziatania marginalizacji
i wykluczeniu spotecznemu jest wspoétpraca gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie
z organizacjami spotecznymi i pozarzagdowymi w tym zakresie. W ramach takiej wspotpracy
Miasto zleca organizacjom pozarzgdowym zadania m.in. z zakresu aktywnej integraciji,
promocji zdrowia oraz prowadzenia osrodka wsparcia ti. Srodowiskowego Domu
Samopomocy typu C. W zasobach Nowego Miasta Lubawskiego nie ma placéwek wsparcia
catodobowego np. domu pomocy spoteczne;.

Na terenie Nowego Miasta Lubawskiego zjawisko bezdomnosci wystepuje w niewielkim
stopniu (4 osoby w 2020 r.). Pomocy osobom bezdomnym oraz zagrozonych bezdomnoscig
udzielajg organizacje pozarzadowe z ktérymi miasto zawiera umowy.

W strukturze organizacyjnej Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Nowym Miescie
Lubawskim funkcjonuje Klub Integracji Spotecznej. Jego gtéwnym celem jest aktywizacja
spoteczna i zawodowa w szczegodlnosci oséb dtugotrwale bezrobotnych. Ponadto w ramach
MOPS w Nowym Miescie Lubawskim dziata Miodziezowy Klub Integracji Spotecznej, ktéry
realizuje dziatania ukierunkowane m.in. na: przeciwdziatanie niedostosowaniu spotecznemu,
przestepczosci i uzaleznieniu wérod miodziezy, przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniu
spotecznemu miodziezy, organizowanie réznych form wsparcia dla mfodziezy, promowanie
pozytywnych form aktywnego spedzania wolnego czasu. Natomiast dziatajgcy w strukturze
MOPS Klub Seniora dziata na rzecz przeciwdziatania marginalizacji i wykluczeniu
spotecznemu oséb starszych w szczegodlnosci poprzez: poprawe sprawnosci manualnej
i ruchowej, promowanie aktywnych form spedzania wolnego czasu, rozwijanie aktywnosci

16



Strategia rozwoju gminy migjskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030

spotecznej, organizacje czasu wolnego. W strukturze Osrodka funkcjonuje takze mieszkanie
chronione wspierane (dla oséb starszych), w ktérym zapewnione sg ustugi bytowe oraz pomoc
w wykonywaniu czynnosci niezbednych w zyciu codziennym.

Nowe Miasto Lubawskie jest narazona na negatywne zjawiska charakterystyczne dla
Srodowiska miejskiego oraz potrzeby wigkszej alokacji srodkow na te cele. Nowe Miasto
Lubawskie charakteryzuje sie duzg aktywnoscig w pozyskiwaniu réznych zrédet finansowania
tych dziatan.

Frekwencja wyborcza w Nowym Miescie Lubawskim w wyborach samorzgdowych (2018 r.) do
Sejmu i Senatu Rzeczpospolitej Polski (2018 r.) i na Prezydenta Rzeczpospolitej Polski
(2018 r.) byta wyzsza niz w powiecie nowomiejskim i wojewddztwie warminsko-mazurskim.
W demokratycznych wyborach brata udziat wiekszo$¢ oséb uprawnionych. Wyjatek stanowity
wybory do Parlamentu Europejskiego (2019 r.) w ktérych frekwencja wynosita 40,8%.

Bezpieczenstwo

Na terenie miasta funkcjonuje Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Nowym
Miescie Lubawskim oraz jedna Ochotnicza Straz Pozarna. Bezpieczenstwem na terenie
miasta zajmuje sie Komenda Powiatowa Policji w Nowym Miescie Lubawskim. Straz Miejska,
bedgca komodrka organizacyjng Urzedu Miejskiego w Nowym MiesScie Lubawskim zostata
rozwigzania z dniem 31 grudnia 2020. Zgodnie z informacjg otrzymang z Komendy Powiatowe;j
Policji, liczba interwencji w 2020 r. w poréwnaniu z rokiem 2019 wzrosta o 0,08%. Wsrod
najczesciej przeprowadzonych interwenci w 2020 r. w Nowym Miecie Lubawskim najwiekszy
udziat stanowity kolizje drogowe oraz interwencje domowe.

Schemat 4 Wyzwania gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie w sferze spotecznej

» Poprawa jakosci nauczania;

= Rozwdj infrastruktury edukacyjnej;

= Optymalizacja oferty edukacyjnej z uwzglednieniem zmian, trendéw demograficznych oraz
zapotrzebowania zgtaszanego przez rynek pracy;

= Organizacja zaje¢ rozwijajgcych zainteresowania dzieci;

= Zapewnienie miejsc dla dzieci w ztobku i przedszkolu;

= Kompleksowa polityka senioralna;

= Dopasowanie ustug publicznych do zmieniajgcej sie struktury i potrzeb spotecznosci
lokalnej;

» Podniesienie atrakcyjnosci oferty spedzania czasu wolnego na terenie gminy. Oferta
kulturalna, wypoczynkowa i rekreacyjna dostosowana do kazdej grupy wiekowej oraz osob
Z niepetnosprawnosciami;

= Dziatania majgce na celu zwigkszenie atrakcyjnosci gminy jako miejsca do zamieszkania i
aktywnosci zawodowej;

= Wzmacnianie wiezi i poczucia przynaleznosci do miejsca zamieszkania, w tym asymilacja
obcokrajowcéw;

= Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancom poprzez doskonalenie systemu ochrony
zdrowia;

= Wsparcie dla 0séb i rodzin dotknietych skutkami pandemii;

= Wspieranie dziatah organizacji pozarzgdowych, promocja dziatan i postaw
proobywatelskich (np. budzet obywatelski);

» Rozwdj bazy gastronomicznej i noclegowej;

= Wspdtpraca z gminami osciennymi w zakresie tworzenia jednolitej oferty spedzania czasu
wolnego, w tym rozwoju sieci sciezek rowerowych.

Zrédto: opracowanie wiasne
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SFERA GOSPODARCZA

Przedsiebiorczos¢

Przedsiebiorczos¢ jest istotnym czynnikiem przeciwdziatajgcym niekorzystnym procesom
spoteczno-ekonomicznym, takim jak bezrobocie, wykluczenie, marginalizacja. W Nowym
Miescie Lubawskim w roku 2020 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 1105 podmiotéw
gospodarki narodowej, z czego 842 stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é
gospodarczag. Potencjat gospodarczy na terenie miasta Lubawa zdominowany jest przez
sektor matych i Srednich przedsiebiorstw stanowigcy 99,9 % wszystkich podmiotow. W Nowym
Miescie Lubawskim na koniec 2020 r. byto zarejestrowanych 76 spoétek prawa handlowego,
w tym 56 spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz 42 spotki cywilne.

Na przestrzeni ostatnich lat 2015-2020 liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w miescie wzrosta
0 6,5%. Przedsiebiorczos¢ w Nowym Miescie Lubawskim wzrasta w stosunku do liczby
mieszkancow (103) i rozwija sie szybciej niz w powiecie nowomiejskim (81) i w wojewodztwie
warminsko-mazurskim (96). Jednakze otrzymany wskaznik jest nieznacznie nizszy od wartosci
wskaznika otrzymanego dla Polski (122).

Poziom innowacyjnosci Nowego Miasta Lubawskiego liczony poprzez wskaznik: liczba firm
Z sekcji M (dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna - branze silnie odpowiedzialng za
poszukiwanie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan) na 1000 mieszkancéw wyniost 7,1 (stan
na 2020r.) i byt wyzszy o 3 od powiatu nowomiejskiego, ale jednoczesnie nizszy od
wojewddztwa warminsko-mazurskiego (o 0,5). Na przestrzeni lat 2015-2020 wskaznik dla
Nowego Miasta Lubawskiego wzrést o 1,9.

Dominujgca gatezig przemystu jest przemyst drzewny, gtéwnie w zakresie produkcji mebli
i podtog.

Rynek pracy

Zgodnie z GUS (2020 r.) na terenie Gminy Miejskiej Nowe Miasto Lubawskie pracowato
ogotem 2991 mieszkancéw, w tym 1624 kobiet (54,3%) i 1367 mezczyzn (45,7%). Liczba os6b
pracujgcych od 2018 r. ma tendencje spadkowg. Jedng z gtdwnych przyczyn sg czynniki
demograficzne, ktore przetozyly sie na spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym i wzrost
liczby os6b nieaktywnych na rynku pracy. Innym czynnikiem wptywajgcym na zmniejszajgca
sie liczbe osdéb pracujgcych jest migracja osob mtodych do wigkszych miast w celach
zarobkowych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. stopa bezrobocia dla powiatu nowomiejskiego wynosita
8,8% (poziom bezrobocia jeden z nizszych w wojewddztwie). Dla wojewddztwa warminsko-
mazurskiego wskaznik ten wynosit 10,1%. Na przestrzeni lat 2015-2019 liczba bezrobotnych
w Nowym Miescie Lubawskim zmalata z 515 w 2015 do 294 w 2019 r. W 2020r. nastgpit wzrost
bezrobocia w poréwnaniu do 2019 r. 0 69 os6b (363 osoby; o 23,5%). Przyczyn takiego
wzrostu mozna upatrywac trwajgcej w tym okresie pandemii COVID-19 i jej skutkdw spoteczno
— gospodarczych.

Spoteczenstwo informacyjne. Dostepne rozwigzania technologiczne umozliwiajg szybki i tatwy
kontakt oraz dostep do informacji i wiedzy. Coraz wiecej spaw administracyjnych mozna
zatatwi¢ bez wychodzenia z domu. Dlatego tez zwigksza sie liczba urzedéw publicznych
i przedsiebiorstw korzystajgcych z nowoczesnych rozwigzan. W 2021 r. Nowe Miasto
Lubawskie rozpoczeto realizacje projektu pn. ,Podniesienie jakosci e-ustug i cyfrowej
dostepnosci informacji sektora publicznego dla mieszkancéw Nowego Miasta Lubawskiego”.
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Zakres projektu stanowi wdrozenie systemu teleinformatycznego udostepniajgcego
11 nowych e-ustug gwarantujgcych wysoka funkcjonalnos¢ dla interesariuszy Urzedu
Miejskiego w Nowym Miescie Lubawskim. Na terenie Nowego Miasta Lubawskiego sie¢
internetu szerokopasmowego jest stabo rozwinieta.

Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna. Rozwdj spoteczno-gospodarczy Nowego Miasta Lubawskiego
mozliwy jest poprzez realizowanie inwestycji, ktére sg finansowane nie tylko dzieki dochodom
wilasnym, ale rowniez dzieki pozyskanym srodkom zewnetrznym. Nowe inwestycje publiczne
to element sprzyjajgcy nie tylko podnoszeniu jakosSci zycia mieszkahcow, ale takze
poprawiajgcy uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci. Poczynione inwestycje to zwykle
gtéwny czynnik przyciggajgcy zewnetrznych inwestoréw, koto zamachowe dla miejscowego
rynku budowlanego, ale takze element polityki spotecznej i Srodowiskowej: pozwala niwelowaé
bezrobocie, zwieksza¢ komfort zycia (parki, chodniki), a takze wspieraé poprawe stanu
$rodowiska.*

Nowe Miasto Lubawskie systematycznie dazy do poprawy warunkéw inwestowania i stwarza
ku temu odpowiednie warunki. Na terenie miasta zlokalizowane sg tereny inwestycyjne (ok. 15
ha) przy ul. Makuszynskiego, Lidzbarskiej i Jagiellonskiej. Wymagajg one uzbrojenia m.in.
w sie¢ wodociggowsg i kanalizacji sanitarnej oraz budowe uzupetniajgcych odcinkéw drdg.

Pozyskiwanie przedsiebiorcow i powstawanie nowych inwestycji przektada sie na zwiekszanie
dochodéw budzetowych gminy, a zwtaszcza dochoddw wtasnych, z ktérych mozna finansowaé
zadania stuzgce rozwojowi lokalnej spotecznoéci. Dlatego tez rozwdj spoteczno-gospodarczy
miasta w duzym stopniu zalezy od tempa przyrostu na jego obszarze nowoczesnych
inwestyciji.

Rozwéj spoteczno-gospodarczy Nowego Miasta Lubawskiego nie bytby mozliwy bez
uzyskania dofinansowania inwestycji z funduszy zewnetrznych.

W perspektywie finansowej 2014-2020 gmina miejska Nowe Miasto Lubawskie pozyskata
ponad 21 min zfotych dotacji na 14 projektow w tym 6 projektow infrastrukturalnych. Ponad
22,6 min ztotych stanowit wktad wtasny z budzetu miasta®. £gczna liczba podpisanych uméw
o dofinansowanie projektow realizowanych przez wszystkich beneficjentéw (m.in. JST,
przedsiebiorcow i innych instytucji) w Nowym Miescie Lubawskim w perspektywie
finansowanej 2014-2020 wyniosta 202, z czego az 190 umow zrealizowano w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. tgczna
wartos¢ projektéw w podpisanych umowach (stan na 31.12.2020 r.) wynosita 79,7 min zt
w tym dofinansowane ze $rodkéw wspodinotowych 44,3 min zi. Wartos¢ umoéw
o dofinansowanie projektow zrealizowanych przez beneficjentow z Nowego Miasta
Lubawskiego w perspektywie 2014-2020 (w okresie 2016 — grudzien 2020) wyniosta tgcznie
31 964 687,09 zt, z czego najwiecej z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego — 25 854 402,33 zt.

4 E. Bonczak-Kucharczyk, K .Herbst, K. Chmura, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Jak witadze
lokalne mogg wspiera¢ przedsigbiorczos¢, Warszawa 1998

5 https:/iwww.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/lista-projektow/lista-projektow-
realizowanych-z-funduszy-europejskich-w-polsce-w-latach-2014-2020/
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Finanse

Mozliwosci rozwoju miasta uwarunkowane sg wieloma czynnikami, wsrod ktorych istotne
znaczenie to posiadane srodki finansowe. Zdolnos¢ wiadz Nowego Miasta Lubawskiego do
inwestowania zwigzana jest gtownie ze strukturg wydatkéw i dochodoéw budzetowych i to one
ksztattujg warunki zycia mieszkancow, a takze wytyczajg dtugofalowe kierunki rozwoju miasta.

Na przestrzeni lat 2015-2020 deficyt budzetowy wystepowat w latach 2015, 2018 i 2020,
natomiast w latach 2016, 2017 i 2019 nadwyzka finansowa. Wynik budzetu na dzien
31.12.2020 roku zamknieto deficytem w wysokosci 3 084 088,65 zt (planowany deficyt
budzetowy 4 100 039,55 zt). Wykonanie deficytu w takiej wysokosci spowodowane byto
gtéwnie ptatnosciami za realizowane inwestycje, ktére byly dofinansowane ze Srodkéw Unii
Europejskiej, za ktére refundacja wydatkow nastgpita w kolejnym roku.

Wielkos¢ zadituzenia w stosunku do rocznych dochoddéw miasta wynosita w 2020 r. 48,18%.
Na przestrzeni lat 2016-2020 zadtuzenie miasta miescito sie w przedziale od 45,17%
(w2017 r.)do 49,78 % (w 2018 r). Najwyzsze zadtuzenie byto w 2015 r. — 56,76%. Konstrukcja
budzetu Gminy Miejskiej Nowe Miasto Lubawskie zapewnita wykonanie reguty wydatkowej
zgodnie, z ktorg wydatki biezace nie mogg byé wyzsze niz dochody biezgce (artykut 242
ustawy o finansach publicznych).

Wysoki udziat wydatkbw majgtkowych w budzecie Miasta zwigzanych z inwestycjami
w ogolnej strukturze wydatkow (14,9% w 2020 r.) pokazuje, ze miasto wykorzystuje szanse
w zakresie pozyskiwania srodkdéw zewnetrznych na realizacje niezbednych inwestycji.
Wiekszos¢ inwestycji w perspektywie finansowej 2014-2020, wykonywanych w miescie byto
wspoffinasowanych ze $rodkéow zewnetrznych - gtdwnie z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Warmihsko-Mazurskiego. Wtadze pozyskaty rowniez zewnetrzne
srodki z funduszy rzgdowych. Na przestrzeni lat 2010-2020 Miasto pozyskato wsparcie
finansowe w tgcznej kwocie ponad 165 milionéw ztotych.

Schemat 5 Wyzwania gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie w sferze gospodarczej

4 )

Podniesienie poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy,

Uzbrojenie terendw inwestycyjnych,

Rozwd¢j infrastruktury turystycznej,

Wzrost przedsiebiorczosci mieszkancéw Nowe Miasta Lubawskiego,
Wspétpraca Gminy z mieszkahcami, przedsiebiorcami i gminami partnerskimi,
Skuteczna promocja miasta,

tagodzenie skutkow gospodarczych zwigzanych z pandemig koronawirusa.

\_ /

Zrédfo: Opracowanie wlasne
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1.2 Analiza SWOT

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywanym narzedziem diagnozy strategicznej
w jednostkach administracji publicznej. Pozwala ona poréwnac silne i stabe strony jednostki
wynikajgce z otoczenia wewnetrznego z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi
z otoczenia zewnetrznego.

Ponizszg analize dokonano w oparciu o:

— wnioski z opisu charakterystyki Gminy,

— wyniki Diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie
opracowanej w oparciu o dane statystyczne Banku Danych Lokalnych, dokumenty
wewnetrzne Gminy i innych zrodet zewnetrznych,

— wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w dniach od 1 do 24 wrzesnia 2020 roku;

— spotkania z przedstawicielami Urzedu Miasta w Nowym Miescie Lubawskim i jednostek
podlegtych, Radnymi Miasta Nowe Miasto Lubawskie, ankiety, rozmowy indywidualne
z przedstawicielami Urzedu Miasta w Nowym Mies$cie Lubawskim.

Warmirsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie
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Tabela 1 Analiza SWOT

SILNE STRONY

Dobrze rozwinigta sie¢ wodno-kanalizacyjna na terenie miasta,

Uwarunkowania przyrodniczo-geograficzne,

Wdrozony system ochrony powietrza i system edukacji w zakresie ochrony Srodowiska,
Poprawiajaca sie infrastruktura drég,

Dynamiczny rozwdj sieci gazowej,

Korzystne potozenie pod wzgledem dostepu do drog krajowych i regionalnych,
Wyznaczony obszar rewitalizowany i polityka rewitalizacyjna,

Zdiagnozowane problemy klimatyczne i plan przeciwdziatania,

Mozliwo$¢ rozwoju ekologicznego ogrzewania w miescie (np. ogrzewanie gazowe),
Potencijat turystyki oparty o zabytki historyczne i sakralne,

Dobrze rozwinieta siec $ciezek rowerowych,

Dostepno$¢ terenéw inwestycyjnych na terenie miasta,

Na terenie catego miasta obowigzuje miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego,
Edukacja na dobrym poziomie (dobre wyniki nauczania, liczni laureaci konkurséw,
przedmiotowych i sportowych),

Optymalna liczba miejsc w przedszkolach,

Zabezpieczone potrzeby mieszkancodw w miejsca w ztobku,

Aktywnos$¢ opieki spotecznej (projekty MOPS),

Wspotpraca z lokalng spotecznoscig (Miejska Rada Senioréw, Mtodziezowa Rada Miasta),
Srodowiskowy Dom Samopomocy typ C,

Baza sportowa (stadion, hala sportowa, sitownia, sale gimnastyczne przy szkotach, kort
tenisowy, boiska do pitki plazowej), przystar kajakowa, szlaki rowerowe,

Baza kulturalna (kino, Miejskie Centrum Kultury),

Dziatajgca Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna ,

Wspdtdziatanie i wspieranie organizacji pozarzadowych,

Zréznicowana oferta skierowana do réznych grup wiekowych,

Podejmowanie wielokierunkowych dziatan wspierajacych seniordw,

Bardzo mocno rozwinigty przemyst meblarski,

Potencjat inwestycyjny Miasta,

Umiejetnos¢ podmiotdw w pozyskiwaniu funduszy unijnych,

Warunki do rozwoju sportow,

Wzrost liczby przedsigbiorstw w stosunku do liczby mieszkancédw (wg danych za 2020 r.),
Partnerskie relacje z innymi miastami (wspoine pozyskiwanie $rodkow, wspélne realizowanie
projektéw i wydarzen), np. Cittaslow,

Potencjat dla ,srebrnej gospodarki”.

Zdiagnozowane problemy klimatyczne uwzglednione w planowaniu przestrzennym
Przeciwdziatanie zmianom klimatu
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Braki w transporcie publicznym (potaczen komunikacyjnych z innymi miejscowosciami),
Braki w infrastrukturze drogowej,

Potrzeba budowy nowej stacji uzdatniania wody,

Stabo rozwinieta sie¢ internetu szerokopasmowego,

Sezonowe zanieczyszczenia (piece),

Maty udziat OZE w gospodarce energetycznej miasta,

Brak niskoemisyjnej komunikaciji miejskiej (np. elektryczne autobusy, elektryczne rowery),
Stabo skomunikowane tereny przemystowe z obwodnicg miasta,

Zly stan techniczny obiektéw zabytkowych,

Brak srodkow wiasnych na renowacje zabytkow,

Zta charakterystyka energetyczna wielu budynkéw uzytecznosci publicznej i prywatnych,
Niekorzystne warunki gospodarowania wodami opadowymi.

Odptyw ludnosci w wieku produkcyjnym

Ujemny przyrost naturalny (-2,68 w 2020r.),

Duza liczba os6b diugotrwale bezrobotnych w strukturze bezrobotnych (43,3% wg stanu na
2020 r.),

Niskie wyksztatcenie i kwalifikacje zawodowe osob ditugotrwate bezrobotnych,

Brak atrakcyjnej oferty edukacyjnej -ponadpodstawowej, dostosowanej do lokalnego rynku
pracy,

Stosunkowo niskie dochody mieszkaricow (71,6 % przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w Polsce),

Brak atrakcyjnych ofert pracy,

Niewystarczajacy dostep do specjalistycznej opieki medycznej,

Brak alternatywnych rozwigzan w zakresie catodobowej opieki osobami starszymi oraz
osobami ze szczegolnymi potrzebami.

Brak w petni uzbrojonych nowych terendw inwestycyjnych,

Niewykorzystany potencjat turystyczny (stabo rozwinigta baza hotelowa i gastronomiczna),
Brak zroznicowania w sektorze MSP, w tym brak firm generujacych produkty i ustugi
zaawansowane technologicznie,

Ograniczone mozliwosci rynku pracy,

Brak $rodkéw na odnowienie zabytkdw i wigczenie ich do oferty turystycznej,

Braki w cyfryzacji ustug publicznych.

Staba dostepno$¢ do wod publicznych dla mieszkarncow miasta w celach rekreacyjnych,
Ograniczona mozliwo$¢ inwestowania przedsigbiorcdw na terenach objetych ochrong
$rodowiska,

Niski poziom zrzeszania i wspdtpracy podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.
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Obwodnica — ograniczony ruch w mie$cie oraz ograniczony hatas i zanieczyszczenie
komunikacyjne,

Dostepnos¢ funduszy z Unii Europejskiej (m.in. rewitalizacja, gospodarka niskoemisyjna),
Upowszechnianie zdrowego trybu zycia poprzez wzrost popytu na wysokiej jakosci zywnosé
ekologiczna tradycyjng i regionalna,

Poprawa dostepno$ci komunikacyjnej (potaczenie z innymi miastami),

Rosnaca popularnos¢ wykorzystania odnawialnych zrodet energii oraz innych rozwigzan
prosrodowiskowych.

Regulacje ogélnokrajowe zobowiazujace JST do podniesienia jakosci srodowiska.
Polityka prorodzinna,

Dostepnos¢ funduszy unijnych na cele spofeczne,

Systematyczny wzrost jako$ci zycia spotecznego,

Wzrost Swiadomosci ekologicznej mieszkarcow,

Upowszechnianie zdrowego trybu zycia i aktywnego spedzania czasu,

Instytucjonalne wsparcie rozwoju przedsigbiorczo$ci,

Dostepnos¢ funduszy z Unii Europejskiej,

Rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych,

Wzrastajaca aktywno$¢ przedsigbiorcza,

Wsparcie Panstwa w rozwoju przedsigbiorczo$ci,

Rozwdj dziatalno$ci obszarze ,srebrnej gospodarki”.

Negatywne trendy demograficzne (starzejace sie spoteczenstwo, ujemny przyrost naturainy,
ujemne saldo migracji),

Niewystarczajace $rodki finansowe w programach prosrodowiskowych,

Wzrost udziatu transportu indywidualnego skutkujacy rosnacymi zanieczyszczeniami
komunikacyjnymi,

Ograniczona mozliwo$¢ kontroli palenisk domowych,

Rosnace ceny ekologicznych zrodet ciepta,

Wprowadzenie uregulowar ustawowych w zakresie gospodarki niskoemisyjnej,
Ograniczone mozliwosci pozyskania srodkdw zewnetrznych na ochrone zabytkow,
Negatywne trendy demograficzne (starzejace sie spoteczenistwo, ujemne saldo migracii),
Ucieczka ludzi mtodych do wiekszych miast,

Wzrost probleméw spotecznych wynikajacych z pandemii COVID-19,

Mato elastyczny system ksztatcenia zawodowego w Polsce,

Problemy finansowe zwigzane z finansowaniem ustug spotecznych i zwigzane z tym
problemy z ich dostepnoscia,

Niski poziom finansowania ustug medycznych.

Niestabilna sytuacja spoteczno-gospodarcza spowodowana pandemig COVID-19,

Duza konkurencyjno$¢ inwestycyjna miast w regionie,

Emigracja zarobkowa,

Ograniczona dostepno$¢ $rodkdw w nowej perspektywie finansowej 2021-2027 .,

Brak stabilnej polityki miedzynarodowej,

Ograniczone mozliwosci pozyskania srodkéw zewnetrznych na ochrone zabytkow,
Szybko rosnace ceny energii elektrycznej i ciepinej, zagrozenie kryzysu energetycznego
kraju.

Zrédto: opracowanie wiasne
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1.2. Drzewo problemow

Drzewo probleméw powstato na podstawie Diagnozy spofeczno-gospodarczej Gminy Miejskiej
Nowe Miasto Lubawskie, wnioskéw z Diagnozy zamieszczonej w niniejszym dokumencie
w podrozdziale 1.1. Whnioski z analizy spoteczno-gospodarczej oraz analizy SWOT.
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Schemat 6 Drzewo problemoéw

ﬁ Brak odpowiednio uzbrojonych terenm
inwestycyjnych

2. Niewystarczajgcy system wsparcia
przedsiebiorczosci

3. Niska efektywnos¢ energetyczna
budynkow prywatnych i publicznych

Niewystarczajgca atrakcyjnosc
inwestycyjna

. Zanieczyszczenie srodowiska
Niewielka atrakcyjnos¢ osadnicza
Migracja ludnosci (przede

4. Braki w infrastrukturze technicznej wszystkim ludzi mtodych) do

5. Niski poziom wykorzystania OZE wiekszych osrodkéw miejskich oraz

6. Wymagajaca modernizacii infrastruktura Deficyt rozwoju poza granice kraju
wodno-kanalizacyjna N spoteczno- Starzejace sie spoteczenstwo

7. Niewystarczajgca liczba miejsc P . Niewykorzystany potencjat
wypoczynku gospodarczego na turystyczny

8. lez?dawalqjacy iqstjep dot 3 terenie gminy . Mata ilo$é turystow
podstawowej opieki zdrowotnej i i i i
podsiawowsl or miejskiej Nowe quarszgjafie sie zdrowie

pecjalisty ) mieszkancow

9. Braki w infrastrukturze drogowej Miasto Lubawskie

10. Zly stan techniczny niektorych zabytkéw

11. Niewtasciwe ogrzewanie domow

12. Niedostatecznie rozwiniety sektor ustug
gastronomicznych i hotelarskich

13. Niewykorzystane walory przyrodniczo- Problem gtowny
krajobrazowe

14. Niewystarczajgcy poziom i dostepnosc¢
oferowanych ustug publicznych

15. Niski poziom dochodow mieszkancéw

. Wysokie wydatki gminy na pomoc
spoteczng

. Niskie dochody mieszkancéw,

. Zagrozenie ubdstwem
mieszkancow

. Zanieczyszczenie Srodowiska

. Staba jakos¢ zycia mieszkancow

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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2. Rozwaj strategiczny gminy miejskiej Nowe Miasto
Lubawskie

Programowanie rozwoju to kluczowy element i podstawa zarzgdzania rozwojem lokalnym, pod
ktérym to pojeciem rozumiemy zespdt skoordynowanych dziatan podejmowanych przez
gminy, zmierzajgcych do realizacji wczesniej okreslonych (sformutowanych) celow.
W procesie zarzgdzania rozwojem lokalnym istotng role odgrywa samorzad, petnigc funkcje
koordynacyjne i organizacyjne, w tym w zakresie wspotpracy interesariuszy (aktoréw rozwoju
lokalnego).®

Budowa elementéw ,Strategii rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-
2030” odbywac¢ sie bedzie wedtug ponizszego schematu.

Schemat 7 Programowanie rozwoju

Wizja — docelowy obraz gminy
Misja — cel nadrzedny (pierwszy stopien)

Cel gtowny — gtdwne wyzwania rozwojowe
(drugi stopien)

Cele strategiczne (trzeci stopien)

Cele operacyjne
(czwarty stopien)

Narzedzia stuzace
do spetnienia misji

Zrédto: ,Zarzgdzanie strategiczne rozwojem gospodarczym”, 2BA doradztwo strategiczne — Agnieszka
Nowak — Leszek Nowak

W wyniku przeprowadzonych analiz oraz na podstawie zebranych informacji sformutowano
wizje, misje, cele strategiczne oraz operacyjne wraz z kierunkami dziatania. Najwazniejszym,
wyjsciowym elementem jest wizja gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie, ktéra okresla
pozadany przez mieszkancow jej wizerunek w perspektywie najblizszych latach.
Po przeprowadzeniu analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej (w oparciu o dane statystyczne
i dokumenty oraz materiaty Urzedu Miasta w Nowym Mieécie Lubawskim), oraz uwzglednieniu
wynikéw analizy SWOT, zostaty zaproponowane cztery cele strategiczne. Cele strategiczne
beda osiggniete poprzez realizacje celdéw operacyjnych i wskazanych kierunkéw dziatah.

Wyznaczone cele, a nastepnie kierunki dziatan beda odpowiada¢ na potrzeby rozwojowe
Miasta i rozwigzywac¢ najwazniejsze problemy. Waznym aspektem wyznaczania celow jest

8 Internet https://samorzad.nid.pl, 28.12.2020
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wzmocnienie potencjatu lokalnego i wykorzystywanie zasobéw wiasnych, jak réwniez szans
pojawiajgcych sie w otoczeniu.

Realizacja zaktadanych celéw spowoduje zmiany w sferze spotecznej, gospodarcze;
i przestrzennej o charakterze ilosciowym, ale przede wszystkim jakosciowym.

Na wladzach lokalnych spoczywa zatem ogromna odpowiedzialnosé optymalnego
angazowania i wykorzystywania wszystkich sit tkwigcych w lokalnych systemach, tj. kapitale
spotecznym, a takze potencjale Srodowiskowym i gospodarczym.

2.1. Wizja i misja rozwoju Miasta Nowe Miasto Lubawskie w perspektywie
2030 roku

Wizja JST rozumiana jako docelowy obraz danej jednostki w przysztosci. Jest to marzenie
o lepszej przysziosci, stan pozgdany i oczekiwany, do spetnienia ktérego bedg dagzyé
wdrazajacy strategie. Wyzwaniem dla zarzgdzajgcych rozwojem bedzie skupienie wokét wizji
roznych grup interesariuszy.’

W ramach Strategii rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030 roku
sformutowano wizje:

« N

Nowe Miasto Lubawskie to miejsce, ktére dba o jakosS¢ zycia mieszkancow
oraz rozwoj potencjatu gospodarczego.
Rozwéj miasta oparty na dialogu spotecznym pomiedzy wtadzami
a mieszkancami, ksztatltowany jest w sposéb trwaty i zrébwnowazony
z poszanowaniem srodowiska naturalnego.

A 4

Misjg gminy jako podstawowej jednostki samorzadu terytorialnego jest odpowiadanie za
wszystkie sprawy o zasiegu lokalnym, ktére — zgodnie z zatozeniami ustawy o samorzgdzie
gminnym — moga sie przystuzy¢ ,zaspokojeniu zbiorowych potrzeb wspodlnoty” (...) Zgodnie
z art. 1 ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym oraz art. 16 ust. 1 Konstytucji RP mieszkancy
gminy tworzg z mocy prawa wspdlnote samorzgdowa.®

Misja gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie:

Kreowanie wieloaspektowego rozwoju Nowego Miasta Lubawskiego w celu
stworzenia miejsca, w ktérym warto zy¢, pracowaé, wypoczywac
i inwestowac.

7 2BA doradztwo strategiczne — Agnieszka Nowak — Leszek Nowak, Zarzadzanie strategiczne rozwojem gospodarczym
8 Samorzad terytorialny w pigutce. System samorzadu w Polsce
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2.2. Cel gtéwny, cele strategiczne rozwoju, kierunki dziatan i wskazniki
osiggniecia celéw

Whioski z opracowanej Diagnozy spofeczno-gospodarczej gminy miejskiej Nowe Miasto
Lubawskie oraz z przeprowadzonych spotkan z przedstawicielami Urzedu Miasta i jednostek
podlegtych oraz Radnymi Nowego Miasta Lubawskiego staty sie podstawg dla opracowania
czesci programowej Strategii, ktora zawiera najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju
lokalnego.

Wyznaczono cel gtowny Strategii, ktory bedzie realizowany poprzez cele strategiczne, ktore
okreslono dla kazdej z czterech analizowanych w Diagnozie sfer, tj.:

— przestrzennej,
— spotecznej,

— gospodarczej,
— Srodowiskowej.

Wyznaczone cele strategiczne gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie sg od siebie zalezne
i wzajemnie sie przenikajg. Zaplanowane dziatania w sferze gospodarczej i spotecznej beda
realizowane z zachowaniem tadu przestrzennego. Ponadto dziatania te wptyng na poprawe
jakoéci zycia mieszkancow oraz zwiekszenie atrakcyjnosci osadniczej miasta. Natomiast
efektem realizacji celow zwigzanych z rozbudows infrastruktury technicznej bedzie rozwdj
spoteczny, gospodarczy oraz poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego. Realizacja celéw
i kierunkow dziatan bedzie przyblizata do osiggniecia pozadanego statusu rozwoju Nowego
Miasta Lubawskiego, okreslonego w jej wizji.

Plan operacyjny Strategii sktada sie z czterech priorytetow: przestrzen, $rodowisko,
spoteczenstwo i gospodarka, ktore sg rownowazne wzgledem siebie i jednoczes$nie nawzajem
uzupetniajg sie. Dziatania realizowane w sferze gospodarczej i spotecznej bedg zgodne tadem
przestrzennym. Natomiast poprawa jakoéci infrastruktury technicznej pozytywnie wptynie nie
tylko na sfere spoteczng i gospodarczg, ale rowniez na sfere Srodowiskowg, poprawiajgc
jakos¢ srodowiska naturalnego.

Sformutowano cztery cele strategiczne (po jednym w danym obszarze), ktére okreslajg, co
Miasto chce osiggng¢. Cele strategiczne bedag realizowane poprzez cele operacyjne
przedstawiajgce sposob ich osiggniecia.

Ideg rozwoju Nowego Miasta Lubawskiego bedzie zréwnowazony rozwdj miasta zwigzany
z trwatg poprawg jako$ci zycia wspoétczesnych i przysztych pokolen osiggany przez
ksztattowanie wtasciwych proporcji w gospodarowaniu trzema rodzajami kapitatu:
ekonomicznym, spotecznym oraz naturalnym.

PRZESTRZEN

Polityka przestrzenna Miasta prowadzona jest w oparciu o aktualne dokumenty planistyczne.
Zgodnie z ustawg o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (art. 2, pkt 6) obszar
przestrzeni publicznej to obszar o szczegdlnym znaczeniu dla zaspokojenia potrzeb
mieszkahcow, poprawy jakosci ich zycia i sprzyjajacy nawigzywaniu kontaktoéw spotecznych
ze wzgledu na jego potozenie oraz cechy funkcjonalno-przestrzenne, okreslony w studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy.

Wedtug organizacji Public for Spaces dobrze zagospodarowana przestrzen wplywa na jakos¢
zycia mieszkancow, poprawia ich zdrowie, przycigga inwestycje, rozwija przedsiebiorczosc,
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staje sie miejscem wydarzen kulturalnych, rozwija turystyke, poprawia bezpieczenstwo
i poczucie bezpieczenstwa, a takze determinuje poziom samoorganizacji spoteczenstwa.
Przestrzen publiczna spetnia kilka funkciji:
— wymiar spoteczny, np. przestrzen publiczna stanowi miejsce spotkan i budowy relaciji
miedzy jej uzytkownikami oraz tworzenia spotecznych sieci wspotpracy,
— wymiar ekonomiczny, np. jest miejscem kreowania i wymiany débr i ustug,
— wymiar srodowiskowy, np. stanowi czes¢ terendw zielonych i petni funkcje ekologiczne
w miescie,
— wymiar instytucjonalny, np. miejsce wspotpracy mieszkancéw z instytucjami
publicznymi oraz miejsce realizacji wspolnych inwestycji.°

Dziatania w ramach priorytetu Przestrzen bedg dotyczyty zagospodarowania
niewykorzystanych przestrzeni, poprawy dostepnosci komunikacyjnej (w tym rozwdj
niskoemisyjnego transportu zbiorowego) oraz w dalszym ciggu prowadzenia polityki
rewitalizacyjnej.

SRODOWISKO

Podstawowymi zasobami warunkujgcymi rozwdj gospodarczy i spoteczny sg: potencjat
energetyczny, zasoby wody, powietrze atmosferyczne, warunki klimatyczne, zasoby
przestrzeni i krajobrazéw oraz zwigzana z nimi réznorodnos¢ biologiczna, gleba i zasoby
geologiczne oraz uzytki pozaekonomiczne $rodowiska. Stan tych zasobow i ich dostepnosé
oraz ograniczone zdolnosci ekosystemow do zachowania réwnowagi i Swiadczenia ustug na
rzecz gospodarki wpltywajg na mozliwosci inwestycyjne oraz zaspokojenie elementarnych
potrzeb bytowych.°

Niezbedne bedzie podjecie dziatan w zakresie ochrony Srodowiska, w tym edukadji
ekologicznej mieszkancow. Dziatania te wspomagane bedg przez inwestycje w racjonalng
gospodarke zasobami naturalnymi, infrastrukture techniczng miasta, zielong gospodarke czy
w poprawe jakosci powietrza.

SPOLECZENSTWO

Waznym aspektem rozwoju miasta sg jego mieszkancy i dgzenie do zaspokajania ich potrzeb.
Zaplanowane dziatania w priorytecie Spoteczenstwo sg odpowiedzig na zidentyfikowane
problemy w Diagnozie spofeczno-gospodarczej gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie.
Przeanalizowano obecng infrastrukture spoteczng dla kazdej grupy wiekowej i jej stopieh
wykorzystywania, w celu okreslenia niezbednych inwestycji, jakie powinny zostaé
zrealizowane w najblizszych latach. W zwigzku z pogtebiajacym sie procesem starzenia
spoteczenhstwa, Miasto powinno podjgé dziatania w kierunku zapewnienia ustug osobom
starszym, przeciwdziatajgc wykluczeniu spotecznemu.

Dziatania gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie powinny zapewni¢ zaréwno mieszkancom
jak i turystom infrastrukture i ustugi na wysokim poziomie. Oprécz inwestycji
infrastrukturalnych, nalezy dazy¢ do zaangazowania mieszkancow w rozwoj lokalny ich
miejscowosci poprzez inicjowanie i kreowanie dialogu spotecznego, rozwéj cyfryzacji ustug
oraz zwiekszenie dostepnosci do ustug zdrowotnych i profilaktycznych. Niezbedne sg takze
dziatania majgce na celu podniesienie poziomu bezpieczenstwa mieszkancow miasta.

9 B. Wieteska-Rosiak, Hybrydyzacja przestrzeni publicznej miasta w kontekscie adaptacji do zmian klimatu, 2018 roku
10 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku)
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GOSPODARKA

Rozwdoj gospodarczy gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie powinien opieraC sie na
zasadach zrownowazonego rozwoju. Oznacza to dgzenie do rownowagi pomiedzy potrzebami
gospodarczymi i wymaganiami ochrony srodowiska, a rosngcymi potrzebami i oczekiwaniami
spoteczehstwa.

Na tworzenie klimatu sprzyjajgcego rozwojowi przedsiebiorczosci miasta wptywa catoksztatt
dziatan i decyzji miasta. Dziatania w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci powinny obejmowac:
— aktywizacje lokalnych zasobéw kapitatu i pracy oraz efektywne wykorzystanie zasobéw
naturalnych, waloréw lokalizacji przestrzennej,
— kreowanie nowych zasobdw lokalnych poprzez stwarzanie korzystnych warunkéw do
rozwoju przedsiebiorczosci, sportu, turystyki i rekreacji
— zarzadzanie infrastrukturg w celu utatwienia nawigzywania stosunkéw gospodarczych,
— zarzgdzanie zasobami pracy, ktore sg szczegdélnym czynnikiem rozwoju lokalnego,
— kreowanie powigzan integracyjnych pomiedzy uczestnikami proceséw gospodarczych,
— wzmachianie przejawdéw zycia gospodarczego w wymiarze lokalnym.*!

Obszar dziatan w priorytecie Gospodarka ukierunkowany jest przede wszystkim na
wzmocnienie konkurencyjnosci miasta poprzez podnoszenie poziomu innowacyjnosci miasta
(w tym cyfryzacja i automatyzacja proceséw), rozwdj turystyki oraz tworzenie warunkéw do
rozwoju przedsiebiorczosci.

Kierunki dziatan beda realizowane przez wladze gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie za
posrednictwem:

— Urzedu Miejskiego w Nowym Miescie Lubawskim,

— Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Nowym Miescie Lubawskim

— Miejskiego Centrum Kultury w Nowym Mieécie Lubawskim,

— Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Nowym Mieécie Lubawskim,

— Stuzb dbajgcych o bezpieczenstwo mieszkancow (policja, straz pozarna),

— Szkot, przedszkoli, ztobka

— Wspdlnot mieszkaniowych,

— Organizacji pozarzgdowych,

— Przedsigbiorcow.

Ponizej przedstawiono strukture zatozonych celéw wraz z kierunkami dziatan oraz
oczekiwanymi efektami realizowanych zadan.

'M. Kochmaniska, Dziatalno$¢ gminy w zakresie rozwoju przedsiebiorczo$ci lokalne;
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Schemat 8 Cel gtéwny, cele szczegétowe Strategii rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030

CEL GLOWNY

Zréownowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy Nowego Miasta Lubawskiego i wysoki standard zycia mieszkancow

CELE STRATEGICZNE

3. Wysoka jakos$¢ zycia
mieszkarncow oraz
dostepnos¢ ustug
spotecznych

2. Ochrona srodowiska
naturalnego i dostosowanie
do zmian klimatu

1. Lad przestrzenny
zwiekszajacy dostepnosé i
spadjnosé terytorialng

4. Silna gospodarka i
atrakcyjny rynek pracy

-

CELE OPERACYJNE

/2.1. Poprawa stanu i jakosci \ /3.1. Rozwoj edukacji

Srodowiska 3.2. Aktywna integracja
przyrodniczego lokalnej spotecznosci
2.2.Rozbudowa infrastruktury Rozwoj aktywnosci

ﬂl. Funkcjonalna i estetycznh \

przestrzen publiczna
1.2. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej

1.3. Podniesienie poziomu 3.3.

. . technicznej kulturalnej i rekreacyjno-
bezpieczenstwa ruchu . .
2.3. Zielona gospodarka sportowej
drogowego . .
(gospodarka 3.4. Poprawa funkcjonowania

systemu opieki
zdrowotnej
Infrastruktura spoteczna

niskoemisyjna,
gospodarka obiegu

zamknietego, OZE) 3.5.

/4.1. Rozwdj gospodarczy oparty
na nowoczesnych i
ekologicznych technologiach
4.2. Rozwdj turystyki i rekreacii
4.3. Strategiczne zarzadzanie
Miastem

\ /

Zrédto: Opracowanie wiasne
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CEL STRATEGICZNY |

LAD PRZESTRZENNY ZWIEKSZAJACY DOSTEPNOSC | SPOJNOSC
TERYTORIALNA

1.1 Funkcjonalna i estetyczna przestrzen publiczna

1.2.Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
1.3.Podniesienie poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego

Podstawg do zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancéw jest stworzenie atrakcyjnej
przestrzeni do zycia, pracy i wypoczynku. tad przestrzenny uwzglednia bowiem
w uporzgdkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania funkcjonalne, spoteczno-
gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne. Dlatego tez, stanowi
on niezbedny element zrGwnowazonego rozwoju.

Cel strategiczny | zaktada wiec stworzenie atrakcyjnej przestrzeni, ktéra zwiekszataby
dostepnosc i spéjnos¢ terytorialng, a przy tym poprawiata atrakcyjnos¢ Nowego Miasta
Lubawskiego do zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Osiggniety on bedzie
poprzez poprawe dostepnosci komunikacyjnej, podniesienie poziomu bezpieczenstwa ruchu
drogowego, poprawe spojnosci zagospodarowania przestrzennego oraz estetyki przestrzeni
publicznej. Poprawa estetyki przestrzeni Nowego Miasta Lubawskiego odbywac sie bedzie
réwniez poprzez dbanie o miejsca i obiekty stanowigce lokalne dziedzictwo kulturowe
i historyczne np. Rewitalizacja sredniowiecznych baszt obronnych przy ul. 3- Maja i 19-
Stycznia w Nowym Miescie Lubawskim, Modernizacja budynku Urzedu Miasta stanowigcego
obiekt dziedzictwa kulturalnego.

Podstawg ukfadu przestrzennego jest sie¢ drég (oraz ich stan), od ktorej zalezg warunki
obstugi mieszkancow i funkcjonowania podmiotéw gospodarczych. Istotnym elementem jest
stworzenie funkcjonalnego i spdjnego uktadu drogowego, ktory zwiekszytby dostepnosé
komunikacyjng do réznych czesci miasta, a takze poprawitby poziom bezpieczenstwa na
drogach. Dodatkowo zaktada sie wzrost wykorzystania roweru i komunikacji publicznej, jako
Srodka transportu poprzez utworzenie spojnej sieci sciezek rowerowych i utworzenie lokalnego
systemu publicznej niskoemisyjnej komunikacji autobusowej do potrzeb mieszkancow.

Nowe Miasto Lubawskie podejmuje systematycznie dziatania majgce na celu zwiekszenie
bezpieczenstwa drogowego, dlatego tez w najblizszych latach bedzie kontynuowana
modernizacja i rozbudowa drég gminnych i ulic wraz z infrastrukturg towarzyszaca (chodniki,
oswietlenia, progi zwalniajgce).

Rozwdj infrastruktury w Nowym Miescie Lubawskim jest rowniez niezbedny do zapewnienia
wysokiej jakosci zycia mieszkancow i atrakcyjnosci miejsca zamieszkania, oraz wzmocnienia
funkcji turystycznej miasta.

Nowe Miasto Lubawskie bedzie kontynuowato polityke rewitalizacji. Rewitalizacja obszarow
zdegradowanych Nowego Miasta Lubawskiego bedzie polegata na przebudowie, adaptacii
budynkow, obiektow, terendw i przestrzeni w celu przywrdcenia lub nadania im nowych funkgciji
spotecznych, gospodarczych, edukacyjnych, kulturalnych lub rekreacyjnych.
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Zréwnowazony rozw6j Nowego Miasta Lubawskiego bedzie spojny z zatozeniami
prowadzonej polityki przestrzennej oraz nie bedzie powodowaé negatywnych skutkow
w przestrzeni miejskiej. Gospodarowanie przestrzenig bedzie oparte o Studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie,
a takze tworzone i aktualizowane miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

Pozostate dziatania realizowane w ramach powyzszych celéw operacyjnych przedstawia
ponizsza tabela.
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Tabela 2 Cel strategiczny 1 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan, oczekiwanymi rezultatami i wskaZnikami osiggniecia dziatan

CEL STRATEGICZNY |: tAD PRZESTRZENNY ZWIEKSZAJACY DOSTEPNOSC | SPOJNOSC TERYTORIALNA

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

1.1 Funkcjonalna i estetyczna
przestrzen publiczna

Rewitalizacja
zdegradowanych obszarow
miejskich

Rewitalizacja budynkéw
mieszkalnych

Renowacja, modernizacja
zabytkéw

Modernizacja budynkéw
uzytecznosci publicznej
Zagospodarowanie terenow
nabrzeznych rzeki Drwecy
Rozwdj i modernizacja
infrastruktury rekreacyjnej,
np. place zabaw, obszary
rekreacji dla wszystkich grup
wiekowych

Zwiekszenie poziomu
ilosciowego i jakosciowego
terenow zieleni miejskiej
Tworzenie warunkow do
rozwoju budownictwa
mieszkaniowego
wielorodzinnego i
jednorodzinnego poprzez
odpowiednie planowanie
przestrzenne i rozbudowe
niezbednej infrastruktury

Przywrocenie do zycia
zdegradowanych obszaréw i
uzupetnienie ich o nowe
funkcje

Poprawa stanu technicznego
i wizualnego budynkow
wpisanych do rejestru
zabytkéw,

Poprawe efektywnosci
energetycznej wpisanych do
rejestru zabytkow.

Poprawa estetyki Miasta
Poprawa jakosci przestrzeni i
ochrona tadu przestrzennego
miasta

Przeciwdziatanie fragmentacji
srodowiska przyrodniczego,
ochrona krajobrazu i
racjonalne korzystanie z
zasobow srodowiska
Poprawa oferty turystycznej,
sportowej i rekreacyjnej
miasta

Zwiekszenie funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych
Zwiekszenie aktywnosci
sportowej mieszkancow
Miasta

Liczba zrewitalizowanych
obiektéw na obszarach
miejskich [szt.]

Liczba os6b korzystajgcych
ze zrewitalizowanych
obszaréw badz
utworzonej/rekultywowanej
przestrzeni w miastach [0s.]
Liczba obiektow dziedzictwa
kulturowego objetych
wsparciem [szt.]

Liczba obiektow
dostosowanych do oséb
niepetnosprawnych objetych
wsparciem [szt.]

Udziat parkow, zielehcow i
terendw zieleni osiedlowej w
powierzchni ogétem [%]
Powierzchnia przestrzeni
publicznych dostepnych dla
mieszkancow (ha)

Liczna zabytkdw objetych
wsparciem [szt.]
Powierzchnia obszaru
podlegajgcego ochronie
przyrodniczej objetego
dziataniami w kierunku
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Zapobieganie negatywnym
skutkom suburbanizaciji
Rozwdéj zabudowy
mieszkaniowej z
zachowaniem tadu
przestrzennego

zmniejszenia antropopresji
[m?]

Liczba oséb korzystajgcych w
sposob zrownowazony z
zasobow przyrodniczych [o0s]
Liczba wspartych obiektow
dziedzictwa kulturowego
[szt.],

Liczba oséb korzystajgcych z
obiektow zasobow kultury
objetych wsparciem [0s]
Liczba wybudowanych
mieszkan [szt.]

1.2 Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej

Wprowadzenie
zrownowazonego systemu
transportu publicznego w
tym:

* budowa centrum
przesiadkowego przy ul.
Grunwaldzkiej sktadajgcej
sie z bazy postoju
autobusoéw, placow
parkingowych dla
samochodoéw i rowerow,
przystankow komunikaciji
zbiorowej,

* budowa wypozyczalni
rowerow (konwencjonalne
i/lub elektryczne) na
terenie miasta (kilka
lokalizacji na terenie
miasta).

* zakup pojazdéw
elektrycznych do

poprawa warunkéw do
organizacji transportu
zbiorowego,

poprawa skomunikowania
lokalnego, regionalnego i
miedzyregionalnego,
poprawa warunkéw
komunikacyjnych na terenie
miasta,

poprawa dostepnosci
komunikacyjnej dla
mieszkancow gmin
osciennych z obszaréow
przylegajgcych do miasta,
poprawa warunkéw do
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej,

poprawa atrakcyjnosci
turystycznej miasta,

Powierzchnia terenu objetego
inwestycjg [ha],

Liczba wybudowanych
obiektéw infrastrukturalnych
[szt.]

llo$¢ zakupionych pojazdéw
niskoemisyjnych [szt.]

llo§¢ wdrozonych systeméw
informatycznych [szt.]

llos¢ oséb korzystajgcych z
systemu transportu
miejskiego

llos¢ oséb korzystajgcych z
systemu transportu
regionalnego i
ponadregionalnego
[oséb/rok],

dtugos¢ wybudowanych
odcinkéw drog (m)
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przewozu mieszkancow i
turystow na terenie
miasta,

* wdrozenie
kompleksowego systemu
elektronicznego
utatwiajgcego obstuge i
korzystanie z systemu
transportu publicznego
(aplikacja mobilna),

» wdrozenie miejskiego
systemu tadowania
pojazdow elektrycznych
(kilka lokalizacji na
terenie miasta).

Wdrazanie niskoemisyjnych

rozwigzan w transporcie

publicznym

Budowa, przebudowa sieci

drég rowerowych

Budowa, przebudowa i

remonty drég gminnych oraz

pozostatej infrastruktury
przydrozne;j

Budowa parkingdéw i miejsc

postojowych

Biezgca realizacja

zatozonych inwestycji

drogowych oraz ich
aktualizacja

zwiekszenie udziatu
transportu niskoemisyjnego w
miescie.

Zwiekszenie bezpieczenstwa
uczestnikow ruchu
drogowego na obszarze
miasta

Poprawa stanu jakosci drég
oraz infrastruktury
towarzyszgcej

Rozbudowa sieci drogowej
na obszarze miasta
Poprawa estetyki przestrzeni
Zmniejszenie liczby
wypadkoéw drogowych
Zmniejszenie natezenia
ruchu drogowego na
gtéwnych ciggach
komunikacyjnych
Zwiekszenie stopnia
przepustowosci drog
Poprawa spdjnosci drog
Zwiekszenie stopnia
rowerowego skomunikowania
Miasta oraz integracja
przestrzenna Miasta pod
wzgledem turystycznym i
rekreacyjnym

zmniejszenie natezenia ruchu
drogowego poprzez
zastgpienie komunikaciji
samochodowej komunikacjg
rowerowag

dtugos$¢ wybudowanych
Sciezek rowerowych (m)
Liczba miejsc parkingowych
[szt.]
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ograniczenie emisji spalin i
innych szkodliwych zwigzkow
do powietrza

ograniczenie hatasu
pochodzgcego z ruchu
drogowego na terenie miasta

1.3 Podniesienie poziomu
bezpieczenstwa ruchu
drogowego

Rozbudowa oswietlenia
ulicznego na terenie miasta
Modernizacja/ przebudowa
przejsc dla pieszych (m.in.
azyle drogowe, oswietlenie,
przejscia podniesione,
systemy ostrzegawcze itp.),
oraz montaz progéw
zwalniajgcych i skrzyzowan
podniesionych w miejscach o
najwiekszej ilosci kolizji i
wypadkow drogowych
Rozbudowa monitoringu
wizyjnego

Budowa i modernizacja
chodnikéw

Poprawa bezpieczenstwa
pieszych poprzez rozbudowe
oswietlenia i chodnikéw przy
kluczowych odcinkach drog
zwiekszenie bezpieczenstwa
ruchu drogowego na terenie
Gminy

poprawa estetyki przestrzeni
stata kontrola drég i
kluczowych miejsc na terenie
Gminy poprzez punkty
monitoringu miejskiego
zmniejszenie liczby
wypadkéw drogowych
zwiekszenie poczucia
bezpieczenstwa u
mieszkancow Gminy

Dtugos¢ wybudowanej sieci
oswietlenia ulicznego [m]
llos¢ przebudowanych
skrzyzowanh [szt.].

llo§¢ modernizowanych/
przebudowanych przejs¢ dla
pieszych [szt.]

llo§¢ zamontowanych progéw
zwalniajgcych [szt.]

dtugos$¢ wybudowanych
chodnikéw (km)

liczba usunietych barier
architektonicznych (szt.)
liczba powstatych punktow
monitoringu (szt.)

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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CEL STRATEGICZNY I

OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO | DOSTOSOWANIE DO ZMIAN
KLIMATU

2.1. Poprawa stanu i jakosci Srodowiska przyrodniczego

2.2. Rozbudowa infrastruktury technicznej

2.3. Zielona gospodarka (gospodarka niskoemisyjna, gospodarka obiegu
zamknietego, OZE)

Nowe Miasto Lubawskie dysponuje cennymi walorami i zasobami przyrodniczymi, ktére nalezy
chroni¢, a z drugiej strony udostepnia¢ dla celéw edukacyjnych, rekreacyjnych i sportowych.
Rozwéj spoteczno-gospodarczy powinien opiera¢ sie bowiem na zasadach zréwnowazonego
rozwoju. Oznacza on dagzenie do rownowagi pomiedzy potrzebami gospodarczymi
i wymaganiami ochrony Srodowiska. Inaczej mowigc, zapewnienie takiej skali dziatalnosci
gospodarczej, ktéra nie bedzie powodowa¢ negatywnych konsekwencji ujawniajgcych sie
w Srodowisku. Z tego wzgledu Cel Il zaklada poprawe stanu i jako$ci srodowiska
przyrodniczego, w szczegolnosci poprawe powietrza atmosferycznego oraz czystosci wod
powierzchniowych, rozwadj terendw zieleni i przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu w oparciu
0 nowoczesne rozwigzania i istniejgce zasoby. Obydwa elementy: rozwdj gospodarczy
i poprawa stanu srodowiska stanowi¢ bedg zrodto systematycznego podnoszenia jakosci zycia
mieszkancow.

Nowe Miasto Lubawskie bedzie realizowato kompleksowe dziatania proekologiczne m.in.
majgce na celu rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w tym przede wszystkim budowe
nowej stacji uzdatniania wody, ktéra zabezpieczy potrzeby w zakresie jakosci i ilosci wody
pitnej z uwzglednieniem perspektyw rozwojowej miasta, a takze wptynie na poprawe jakosci
zycia mieszkancow.

Miasto bedzie podejmowaé dziatania na rzecz ochrony srodowiska, poprawy jego jakosci
poprzez wtgczenie dziatan gminy w szeroki horyzont dziatan bedgcych elementem polityki
wspolnotowej Unii Europejskiej opisanej w ramach tzw. ,green dealu”. Ponadto kierunki
dziatan okreSlone w strategii bedg spdjne z dziataniami okreSlonymi w Planach
gospodarowania wodami. Przeprowadzone badania ankietowe wsréd mieszkancow miasta
(wrzesien 2021r.) wskazujg, ze srodowisko naturalne jest jednym z podstawowych elementéw,
w zakresie ktérego oczekiwana jest radykalna pozytywna zmiana.

Nowe Miasto Lubawskie bedzie podejmowac takze dziatania majgce na celu adaptacje do
zmian klimatu, przeciwdziatanie skutkom suszy, ochrone terendéw lesnych, zwiekszenie
retencji wodnej oraz rozwoj zielonej i btekitnej infrastruktury. Miasto bedzie kontynuowato
realizacje inwestycji w zakresie termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej
i budynkow mieszkalnych, wymiany zrédet zaopatrzenia w ciepto, wprowadzania rozwigzan
technologicznych optymalizujgcych zuzycie mediéw. Wspierane beda inwestycje majagce na
celu zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii oraz ograniczenie emisiji
zanieczyszczen do powietrza. Dalszych dziatah wymaga rowniez usuwanie azbestu z terenu
miasta. W perspektywie do 2032 roku caty kraj powinien zostaé oczyszczony z wyrobéw
azbestowych.

Realizujgc powyzszy cel strategiczny wazne jest prowadzenie dziatan promocyjnych
i promowanie postaw proekologicznych wsréd dzieci, miodziezy i dorostych poprzez
organizacje konkursow i innych wydarzenh propagujacych ochrone srodowiska.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére
zamieszczono w tabeli ponize;.
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Tabela 3 Cel strategiczny 2 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan, oczekiwanymi rezultatami i wskaZnikami osiggniecia dziatan

CEL STRATEGICZNY Il: OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO | DOSTOSOWANIE DO ZMIAN KLIMATU

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY

PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

2.1 Poprawa stanu i jakosci
srodowiska przyrodniczego

Modernizacja energetyczna
budynkoéw uzytecznosci
publicznych:

Modernizacja energetyczna
budynkow mieszkalnych
(komunalnych i socjalnych)
stanowigcych zaséb
mieszkaniowy gminy
miejskiej Nowe Miasto
Lubawskie

Poprawa czystosci wod
powierzchniowych
Monitoring stanu powietrza

Realizacja nowych
nasadzen zieleni
Kontynuacja rozbudowy
sieci wodno-kanalizacyjnej
Prowadzenie monitoringu
stanu srodowiska we
wspotpracy z Wojewddzkim
Inspektorem Ochrony
Srodowiska

Kontynuacja programu
dofinansowan do wymiany
zrédet ciepta na
proekologiczne w
budynkach mieszkalnych

Redukcja emis;ji
zanieczyszczen powietrza,
Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow,
oprawa warunkéw zycia
mieszkancow miasta.
zwiekszenie atrakcyjnosci
rzeki Drweca i umozliwienie
jej wykorzystania w kierunku
rekreacyjnym

poprawa jakosci wod
powierzchniowych i
podziemnych

Polepszenie jakosci
powietrza

Zwiekszenie liczby
gospodarstw domowych
ogrzewanych
niskoemisyjnymi zrédtami
ciepta

tagodzenie skutkéw zmian
klimatycznych

Dbatos¢ o stan zadrzewien
oraz realizowanie nasadzen
Ochrona obszaréw cennych
przyrodniczo

stata kontrola jakosci
powietrza atmosferycznego,

Liczba budynkdéw uzytecznosci
objetych wsparciem [szt.]
Oszczednosé energii [MWh/rok],
Redukcja emisji CO, [Mg/rok]
Liczba podpisanych uméw o
dofinansowanie z obszaru
efektywnos¢ energetyczna [szt.]
Liczba zmodernizowanych
zrédet ciepta [szt.]

Liczba obiektow, w ktorych
przeprowadzono modernizacje
[szt.]

Liczba nowych czujnikow
badajgcych jakos¢ powietrza
[szt.]

Liczba i moc wykorzystywanych
na terenie gminy nowych
ekologicznych zrédet energii
[szt.]

Liczba obiektow poddanych
termomodernizacji [szt.]

Liczba nowych nasadzen [szt.]
Liczba oséb korzystajgcych z
zmodernizowanych zrédet ciepta
[osoba]
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Wymiana zrédet ciepta w
budynkach komunalnych
Tworzenie stacji fadowania
pojazdow elektrycznych
Zakup niskoemisyjnego
taboru komunikacji miejskiej
Wsparcie i egzekwowanie
dziatarh majacych na celu
likwidacje nielegalnych
wysypisk smieci

Wsparcie wymiany
azbestowych pokry¢
dachowych oraz innych
elementdéw konstrukcyjnych
zawierajgcych azbest
Ksztattowanie swiadomosci i
postaw proekologicznych
wsrdéd mieszkancow przez
organizacje wydarzen i
imprez

Zagospodarowanie terenéw
nabrzeznych rzeki Drwecy
Budowa stacji uzdatniania
wody

ograniczenie emisji
szkodliwych substancji do
atmosfery z tradycyjnych
zrodet ciepta

zwiekszenie liczby
gospodarstw domowych
ogrzewanych ekologicznymi
zrédtami ciepta
zmniejszenie emisji
zanieczyszczen, w
szczegoblnosci pytow PM 2,5,
PM 10 oraz emisji CO2
poprawa efektywnosci
energetycznej budynkéw
rozwoj elektromobilnosci
zwiekszenie Swiadomosci
ekologicznej mieszkancow
poprawa warunkéw zycia i
stanu zdrowia mieszkancow
Minimalizacja emisiji
zanieczyszczen i substanciji
szkodliwych do powietrza

llos$¢ zaoszczedzonej energii
elektrycznej [MWh/rok]

kwota udzielonych dotacji na
wymiane piecow (zt)

liczba budynkow uzytecznosci
publicznej z przeprowadzong
termomodernizacjg (szt.)
Liczba obiektow poddanych
termomodernizaciji [szt.]

liczba zakupionych autobuséw
niskoemisyjnych(szt.)

Liczba zlikwidowanych dzikich
wysypisk smieci [szt.]
Zmniejszenie ilosci wytworzony
odpadoéw [tony]

Liczba mieszkancow
korzystajgca z wymiany
azbestowych pokry¢ dachowych
oraz innych elementéw
konstrukcyjnych zawierajgcych
azbest [osoba]

Liczba przeprowadzonych
kampanii proekologicznych
(konkursy, imprezy, festyny) [szt.]
Liczba oséb biorgcych udziat w
kampaniach proekologicznych
[liczba osbb]

2.2 Rozbudowa infrastruktury
technicznej

Budowa stacji uzdatnia
wody na terenie Nowego
Miasta Lubawskiego
Budowa zbiornikow
retencyjnych wod
opadowych i roztopowych

Poprawa jakosci wody pitnej,
oraz zwigkszenie wydajnosci
ujecia wody,

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow miasta,

llos¢ wybudowanych obiektow
stuzgcych uzdatnianiu wody — 1
llos¢ oséb posiadajgcych
dostepnosc¢ do lepszej jakosci
wody uzdatnionej [0s]

41



Strategia rozwoju gminy migjskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030

Budowa urzadzen
podczyszczajgcych wody
opadowe.

Budowa, rozbudowa,
remonty sieci wodociggowej
Budowa, rozbudowa,
remonty sieci kanalizaciji
sanitarnej

Modernizacja i rozbudowa i
remonty systemu kanalizaciji
deszczowej

Porzadkowanie zbiornikéw i
ciekow wodnych
Wspétpraca z operatorami w
zakresie rozbudowy sieci
gazociggowe;j i
energetycznej na obszarze
Miasta

Poprawa bezpieczenstwa
przeciwpozarowego,
Poprawa warunkoéw dla
rozwoju miasta w zakresie
zabudowy mieszkaniowej i
dziatalnosci gospodarcze;.
Zwiekszenie retendji i
przepustowo$ci systemow
kanalizacji deszczowe]
Poprawa stanu technicznego
istniejgcej sieci
wodociggowej i sieci
kanalizacji sanitarnej
Rozwdj sieci gazowej
Zwiekszenie atrakcyjnosci
osadniczej Miasta
Poprawa jakosci srodowiska
Ograniczenie
zanieczyszczen wod
powierzchniowych i
podziemnych

Zwiekszenie ilosci wody
zatrzymywanej na terenie
miasta

Zwiekszenie liczby oséb
korzystajgcych z nowo
wybudowanej infrastruktury
technicznej

Dtugos¢ wybudowanych
przebudowanych/wybudowanych
kanatow deszczowych [m]

llos¢ zbiornikow stuzgcych do
retencji wod opadowych [szt.]
llos¢ odcinkow sieci
doposazonych w urzgdzenia
stuzgce do podczyszczania wod
opadowych [szt.]

Korzystajgcy z sieci
wodociggowej w % ogoétu
ludnosci [%]

Korzystajgcy z sieci
kanalizacyjnej w % ogétu
ludnosci [%]

Korzystajgcy z sieci gazowej w
% ogotu ludnosci [%]

Ludnosc¢ korzystajgca z
oczyszczalni sciekow w %
ogolnej liczby ludnosci [%]
Dtugosc¢ sieci gazowej [km]
Dtugosé¢ sieci wodociggowej [km]
Dtugosc¢ sieci kanalizacyjnej [km]
Liczba zbiornikow retencyjnych
oraz punktéw matej retencji
wodnej [szt.]

Liczba zbiornikow
przeciwpowodziowych
/retencyjnych [szt.]

2.3 Zielona gospodarka
(gospodarka niskoemisyjna,
gospodarka obiegu
zamknietego, OZE)

Wymiana zrodet ciepta w
budynkach z programu
dofinansowan do wymiany
zrédet ciepta na
proekologiczne w
budynkach mieszkalnych

Polepszenie jakosci
Srodowiska

Ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych

Liczba zmodernizowanych
zrodet ciepta [szt.]

Liczba i moc wykorzystywanych
na terenie gminy nowych
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Zrédfo: Opracowanie wiasne

Wdrazanie niskoemisyjnych
rozwigzan w transporcie
publicznym

Wdrazanie rozwigzan
technologicznych
ograniczajgcych emisje i
produkcje odpadéw
Tworzenie warunkow do
rozbudowy instalacji OZE na
terenie miasta

Wspieranie inwestycji
majacych na celu
zwiekszenie wykorzystania
odnawialnych zrodet energii
monitoring jakosci powietrza
na obszarze Miasta

zabezpieczenie Gminy przed
negatywnymi skutkami
zmian klimatycznych
poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow
zwiekszenie liczby
gospodarstw domowych
ogrzewanych
niskoemisyjnymi zrédtami
ciepta

Zmniejszenie ilosci odpaddéw
Zwiekszenie udziatu energii
pozyskiwanej z OZE

stata kontrola jakosci
powietrza atmosferycznego

ekologicznych zrédet energii
[szt.]

Zmniejszenie ilosci CO2
wprowadzanego do srodowiska
[tony]

Liczba wybudowanych jednostek

wytwarzania energii cieplnej z
OZE [szt.]
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CEL STRATEGICZNY Il

WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW ORAZ DOSTEPNOSC USLUG
SPOLECZNYCH

Rozwdj edukaciji

Aktywna integracja lokalnej spotecznosci

Rozwdéj aktywnosci kulturalnej i rekreacyjno-sportowej
Poprawa funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej
Infrastruktura spoteczna

Rozw¢j infrastrukturalny, zabezpieczenie rozwoju przestrzeni publicznych, a nastepnie
zbudowanie zintegrowanej oferty ustug spotecznych to logicznie nastepujgce po sobie kroki.
W konsekwencji tych dziatan istotne jest wdrazanie polityk publicznych koordynujgcych
dziatania w poszczegdlnych obszarach i przede wszystkim skorzystanie z potencjatu
obywatelskiego. Energia mieszkancow to kluczowy czynnik powodzenia w osiggnieciu
ozywienia spoteczno-ekonomicznego Nowego Miasta Lubawskiego.

Czynnikami poprawiajgcymi jakos¢ zycia mieszkancow Nowego Miasta Lubawskiego oprocz
omowionej wczesniej przestrzeni publicznej, drog oraz dostepnosci komunikacyjnej jest
réwniez rozwoj oferty edukacyjnej, zdrowotnej, spotecznych, kulturalnej i bazy sportowo-
rekreacyjnej wzmacniajgcej aktywnos¢ mieszkancow.

Rozwéj kazdej spotecznosci jest scisle powigzany z jako$cig prowadzonej edukacji. Wsparcie
nowoczesnej edukacji w Nowym Miescie Lubawskim nie oznacza jedynie dziatan zwigzanych
z wigczaniem nowoczesnych technologii i narzedzi informacyjno-komunikacyjnych w proces
dydaktyczny w szkotach. Nowoczesna edukacja obejmuje réwniez infrastrukture, baze
techniczng, pomoce dydaktyczne. Efektywne wykorzystanie tych zasobéw wymaga natomiast
wysokich i stale doskonalonych kompetencji dydaktycznych nauczycieli, a takze zarzadczych
os6b kierujgcych poszczegdlnymi placéwkami i realizujgcych zadania gminy w zakresie
oswiaty i edukacji.

Nowoczesny charakter edukacji nie ogranicza sie tylko do zdobywania wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych przez uczniéw w szkotach. Osiggniecie tego celu strategicznego
wigze sie réwniez ze wspieraniem i tworzeniem mozliwosci uczestniczenia w roznych formach
rozwoju osobistego i spotecznego .

W Nowym Mieécie Lubawskim, podobnie jak w catym kraju, obserwuje sie starzenie sie
spoteczenstwa. Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym corocznie sie zwieksza. Dlatego tez
Nowe Miasto Lubawskie bedzie kontynuowac polityke senioralng i rozszerzaC ustugi
adresowane dla senioréw (dziatania w kierunku rozwoju ,srebrnej gospodarki”). Zmieniajgca
sie sytuacja demograficzna oraz dynamiczny rozwdj budownictwa mieszkaniowego obligujg
Miasto do weryfikacji sie¢ szkot i przedszkoli.

Oferta spoteczna Nowego Miasta Lubawskiego wspierana infrastrukturg spoteczng
i techniczng uwzgledniajgca potrzeby oséb starszych, chorych i z niepetnosprawnosécig bedzie
odpowiada¢ na potrzeby kazdej grupy spotecznosci miejskiej: zawodowej, wiekowej, czy
zroznicowanej ze wzgledu na pte¢, sytuacje rodzinng lub materialng, a takze oséb narazonych
na wykluczenie spoteczne.
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Cel strategiczny Il zaklada zatem dziatania w zakresie rozszerzenia oferty sportowej,
kulturalnej, oswiatowej, a takze ustug medycznych i zapewniajgcych wsparcie oséb starszych,
Z niepetnosprawnoscig oraz zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Dziatania te majg na
celu réwniez ksztattowanie postaw i zachowan miedzyludzkich, budowanie tozsamosci
lokalnej, a takze integracje wszystkich uczestnikow zycia spotecznego. Popularyzacja wiedzy
i zachowan zwigzanych z szeroko pojetg profilaktykg dotyczgcg zdrowia psychicznego
i fizycznego, skierowang do réznych grup odbiorcow bedzie niezbednym elementem realizacji
tego Celu. Zakres dziatan obejmie m. in. edukacje zdrowotng, promowanie aktywnosci
fizycznej oraz organizowanie badan profilaktycznych.

Kapitat spoteczny to przede wszystkim wiezi miedzyludzkie, stopien zaufania miedzy nimi,
a takze umiejetnos¢ i cheé wspotdziatania. Wptywa to na jakosé rzadzenia w Miescie,
zwieksza poziom uczestnictwa mieszkancéw w zyciu lokalnej spotecznosci, a takze przyczynia
sie do ograniczenia patologii i wykluczenia spotecznego.

Dziatania podejmowane przez Miasto obejmowaC bedg integracje mieszkancéw i ich
zwiekszenie poczucia tozsamosci regionalnej poprzez wspétprace, wspieranie organizacii
pozarzgdowych, jak rowniez wzmocnienie komunikacji z mieszkancami. Dopetnieniem dziatan
w obszarze spotecznym bedzie podniesiony poziom $wiadczonych ustug kulturalnych. Oferty
czasu wolnego sg rownie wazne jak tworzenie dla niej odpowiednich ram (infrastrukturalnych
i projektowych).Nowe Miasto Lubawskie bedzie rozwijato infrastrukture kulturalng oraz
wzbogaci oferte wydarzen i imprez kulturalnych (ze szczegolng ofertg skierowang do ludzi
miodych) integrujgcych mieszkancow w kazdym wieku.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktore
zamieszczono w tabeli ponize;j.
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Tabela 4 Cel strategiczny 3 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan, oczekiwanymi rezultatami i wskaZnikami osiggniecia dziatan

CEL STRATEGICZNY IIl: WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW ORAZ DOSTEPNOSC UStUG SPOLECZNYCH

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

3.1.

Rozwoj edukadji

Zapewnienie szerokiej oferty
pomocy psychologicznej dla
uczniow (Program wsparcia
psychologicznego dla uczniow
szkot podstawowych)
Poszerzanie kompetencji
ucznidéw szkot podstawowych w
zakresie projektowania i druku
3D

Doposazenie placowek w
odpowiednie pomoce
dydaktyczno-naukowe

Rozwdj zaje¢ pozalekcyjnych
dzieci i mtodziezy
Informatyzacja proceséw
dydaktycznych

Dopasowanie oferty
edukacyjnej szkét do lokalnego
rynku pracy

Dostosowanie sieci szkot i
przedszkoli, Ztobkéw do
sytuacji demograficznej oraz
uktadu osadniczego Miasta
Opracowanie grantéw i aplikaciji
rozszerzajgcych oferte
edukacyjng

Wsparcie uczniéw w
zakresie pomocy
psychologicznej

Rozwdj kompetencji uczniow
w obszarze technologii 3D
oraz kompetencji przysztosci
takich jak
interdyscyplinarnosc,
kreatywno$¢, krytyczne
myslenie, rozwigzywanie
probleméw i umiejetnosc
pracy zespotowej

Poprawa jakosci ksztatcenia
w placowkach edukacyjnych
poprawa warunkoéw
nauczania w przedszkolach i
szkotach podstawowych
dopasowanie (dostosowanie)
form i kierunkoéw ksztatcenia
zawodowego do potrzeb
lokalnego rynku pracy
Poprawa atrakcyjnosci
oferty edukacyjnej
Zwigkszenie atrakcyjnosci
oferty zaje¢
pozalekcyjnych

Liczba uczniow i rodzicow
korzystajgcych ze wsparcia —
[0s]

lloé¢ interwencji kryzysowych
[szt.]

Liczba nauczycieli
korzystajgcych ze wsparcia -
[0s]

Liczba uczniéow objetych
projektem [0s]

Liczba nauczycieli objetych
wsparciem szkoleniowym -
[os]

Dzieci w ztobkach i klubach
dzieciecych na 1000 dzieci w
wieku do lat 3 [osoba]
Miejsca w ztobkach i klubach
dzieciecych na 1000 dzieci w
wieku do lat 3 [-]

Liczba utworzonych miejsc
opieki nad dzie¢mi do lat 3
[szt.]

Liczba osob korzystajgca z
infrastruktury w zakresie
opieki nad dzie¢mi lub
infrastruktury edukacyjnej
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Zapewnienie szerokiej oferty
pomocy psychologiczno-
pedagogicznej dla uczniow
Poszerzenie kompetencji
ucznidéw szkot podstawowych
Tworzenie klubow
mitodziezowych

Organizacja i dofinansowanie
réznych form wypoczynku dla
uczniéw szkoét podstawowych
Realizacja programéw
spotecznych obejmujgcych
mozliwos¢ zdobycia nowych
uprawnieh zawodowych i
przekwalifikowania
zawodowego

Stworzenie mozliwosci
przekwalifikowania sie dla
0s6b majgcych trudnosci
ze znalezieniem
zatrudnienia

(obek, przedszkole) [liczba
0s0b]

liczba prowadzonych zaje¢
pozalekcyjnych (szt.)

liczba utworzonych klubow
miodziezowych (szt.)
srednie wyniki nauczania w
szkotach (%)

liczba wdrozonych
informatycznych proceséw
dydaktycznych (szt.)

liczba zrealizowanych
projektow grantowych
rozszerzajgcych oferte
edukacyjng (szt.)

liczba zmodyfikowanych/
wdrozonych zaje¢
pozalekcyjnych (szt.)

liczba zrealizowanych
programow spotecznych
obejmujgcych mozliwosé
zdobycia nowych uprawnien
zawodowych i
przekwalifikowania
zawodowego

3.2. Aktywna integracja
lokalnej spotecznosci

Kompleksowe wsparcie rodzin

dysfunkcyjnych

Wsparcie 0os6b starszych w tym

m.in:

o dziatania aktywizacyjne i
integracyjne w ramach
Klubu Seniora

o wsparcie specjalistéw:
poradnictwo prawne,

Zwiegkszenie wykorzystania
zasobow lokalnych instytucji
publicznych dla rozwijania
aktywnosci spotecznej i
obywatelskiej rodzin
dysfunkcyjnych w Nowym
Miescie Lubawskim.

llo$¢ 0sdb objetych
wsparciem [liczba osoéb]
Liczba os6b zagrozonych
ubdéstwem lub wykluczeniem
spotecznym, ktére
skorzystaty z ustug
spotecznych [liczba oséb]
Liczba wspartych w
programie miejsc
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specjalistyczne ustugi
opiekuncze, w tym
rehabilitacyjne
o ustugi asystentow osob
starszej/niepetnosprawnych
o pomoc starszym,
niepetnosprawnym i
samotnym mieszkarncom w
zakresie drobnych napraw,
naprawy sprzetu
o pomoc starszym,
niepetnosprawnym i
samotnym mieszkancom w
zakresie transportu do
lekarza, apteki
Wsparcie istniejgcych
organizacji pozarzagdowych w
zakresie prowadzenia
aktywnosci spotecznych i
obywatelskich
Wspieranie dziatan
umozliwiajgcych aktywnos¢ i
integracje spoteczng wszystkich
grup spotecznych (m.in.
seniorow, osob z
niepetnosprawnosciami)
Prowadzenie placowek i zajec
dla seniorow i dla oso6b z
niepetnosprawnosciami
Uruchomienie wolontariatu dla
potrzebujgcych oraz
angazowanie ludzi chetnych do
pomocy
Identyfikacja i eliminacja barier
architektonicznych

Rozwigzywanie problemow
w zakresie niewtasciwego
funkcjonowania rodzin,
Poszerzenie oferty na
atrakcyjne i kreatywne
spedzanie czasu wolnego
dzieci, miodziezy i oséb
starszych.

Zwiekszenie wykorzystania
zasobow lokalnych instytuciji
publicznych dla rozwijania
aktywnosci spotecznej,
integracji, opieki zdrowotnej
0s0b starszych w Nowym
Miescie Lubawskim,
Zmniejszenie poczucia
osamotnienia i izolaciji
spotecznej 0sob starszych
Poszerzenie oferty na
atrakcyjne i kreatywne
spedzanie czasu wolnego
przez osoby starsze,
Poprawa kondycji zdrowotnej
i jakosci zycia osob
starszych.

Rozwdj ustug opiekunczych
dla seniorow

Wzrost integracji spotecznej
0s6b wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Zapewnienie dziennej i
catodobowej opieki nad
osobami starszymi i chorymi

Swiadczenia ustug
spotecznych istniejgcych po
zakonczeniu projektu [szt.]
Liczba uczestnikow
programow aktywizacji
zawodowej bezrobotnych
[liczba osdb]

Liczba wspartych podmiotéw
[szt.]

Liczba osob korzystajgcych z
kursow zawodowych [liczba
0s0b]

Odsetek os6b dorostych
uczestniczgcych w
ksztatceniu lub szkoleniu (w
wieku 25-64 lata) [%0]

Liczba bezrobotnych w
stosunku do liczby oséb w
wieku produkcyjnym [%0]
Placéwki stacjonarne;j
pomocy spotecznej [szt.]
liczba mieszkancéw objetych
programami aktywizacji
zawodowej i spotecznej (0s.)
liczba wolontariuszy na
terenie Miasta (0s.)

liczba zlikwidowanych barier
architektonicznych (szt.)
liczba przeprowadzonych
badan profilaktycznych (szt.)
liczba podjetych dziatan w
ramach w zakresie oferty dla
seniorow (szt.)
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utrudniajgcych przemieszczanie
sie osobom niepetnosprawnym
w budynkach uzytecznosci
publicznej

Promocja kampanii
spotecznych wsérod
mieszkancow w zakresie
ochrony zdrowia i pomocy
spotecznej

Upowszechnienie programow
profilaktycznych i
rehabilitacyjnych dla poprawy
stanu zdrowia mieszkancow
Organizacja programow
aktywizacji zawodowej i
spotecznej dla oséb dotknietych
i zagrozonych ubostwem i
wykluczeniem spotecznym
Wsparcie alternatywnych
rozwigzan w zakresie
catodobowej opieki osobami
starszymi oraz osobami ze
szczegoblnymi potrzebami
Tworzenie i wspieranie
inicjatyw na rzecz rozwoju
zainteresowan mieszkancow
Zapewnienie dostepnosci
architektonicznej, cyfrowej i
informacyjno-komunikacyjne;j
dla os6b ze szczegoIinymi
potrzebami

Tworzenie warunkow do
rozbudowy szerokopasmowej
sieci internetowej

Wzrost potencjatu kapitatu
ludzkiego

Zwiekszenie poczucia
tozsamosci spotecznej
mieszkahcow

Integracja mieszkancow
Zmniejszenie liczby oséb
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

dopasowanie oferty ustug do
zmieniajgcej sie struktury
demograficznej
poprawienie jakosci zycia
poprzez nowe mozliwosci
spedzania czasu wolnego
przez senioréw i
zapewnienia oferty
dostosowanej do wieku i
interesOw tych oséb
realizacja polityki krajowej
nastawionej na wsparcie
rodzin i osob starszych oraz
niesamodzielnych
zapewnienie swobodnego
dostepu do débr, ustug oraz
mozliwosci udziatu w zyciu
spotecznym i publicznym
0s6b o0 szczegodlnych
potrzebach

poprawa jakosci zycia i
wigczenie spofeczne oséb z
niepetnosprawnoscig
zmniejszenie liczby
zachorowan i zgonow z
powodu probleméw
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= dziatania w kierunku rozwoju
.Srebrnej gospodarki”

zdrowotnych dzieki
wczesniejszemu wykryciu
choréb w ramach badan
profilaktycznych
ograniczenie barier w
zakresie dostepno$ci
architektonicznej, cyfrowej i
informacyjno-komunikacyjnej
dla oséb ze szczegolnymi
potrzebami

ograniczenie skali
problemow spotecznych
wystepujacych na obszarze
Miasta

Ograniczenie problemu
wykluczenia cyfrowego
wsérdd mieszkancoéw Miasta
zwiekszenie atrakcyjnosci
Miasta pod wzgledem oferty
dla seniorow

3.3 Rozwadj oferty kulturalnej i
aktywnosci rekreacyjno-
sportowej

= Wystawy historyczne
wzmacniajgce tozsamosé
regionalng i lokalng

= Organizacja cyklicznych
wydarzenh przyblizajgcych
wiedze z zakresu tworczosci
muzycznej i teatralnej
mieszkancom miasta w
szczegoblnosci mtodziezy i
osobom starszym

=  Warsztaty w zakresie
tradycyjnych lokalnych
umiejetnosci rekodzielniczych

= Pokazy lokalnej tworczosci i
produktow ekologicznych

Tworzenie warunkow dla
powstawania i rozwoju
aktywnosci spotecznej oraz
ksztattowanie i wspieranie
postaw obywatelskich
mieszkancow w kazdym
wieku z obszaru Nowego
Miasta Lubawskiego,
Integracja spotecznosci
lokalnej po okresie pandemii,
Poszerzenie oferty
kulturalnej dla mieszkancow
miasta,

Liczba osob uczestniczgcych
w projektach i/lub
inicjatywach [liczba osob]
Liczba organizacji
uczestniczgcych w
projektach i/lub inicjatywach
[szt.]

Liczba os6b zagrozonych
ubdéstwem lub wykluczeniem
spotecznym, ktére
skorzystaty z ustug
spotecznych [liczba oséb]
Liczba wspartych w
programie miejsc
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Opracowanie oferty
rekreacyjnej i kulturalnej dla
wszystkich grup wiekowych
oraz ze szczegolnymi
potrzebami

Tworzenie nowych szlakow
turystycznych

Tworzenie nowych sciezek
rowerowych

Organizacja i wspotorganizacja
imprez sportowych i
kulturalnych o zasiegu lokalnym
i ponadlokalnym

Wspétpraca z instytucjami
kultury i sportu oraz
organizacjami pozarzgdowymi
majgca na celu rozszerzenie
oferty kulturalnej i sportowej
Promocja dziatalno$ci zespotow
artystycznych / sportowych
Rozwydj sieci stacji roweru
miejskiego na terenie Miasta
Wspieranie sportowcow, w
szczegoblnosci poprzez program
stypendialny, przyznawanie
nagréd i wyréznien sportowych
Rozszerzenie oferty kulturalnej
dla mieszkancow

Organizacja imprez
kulturalnych integrujgcych
mieszkancow
Zagospodarowanie terendéw
nadbrzeznych rzeki Drwecy i
poprawa warunkow do

Wzmocnienie tozsamosci
lokalnej mieszkancéw miasta
w szczegolnosci mtodych
pokolen.

budowanie zainteresowania
kultura,

stworzenie mozliwosci
rozwoju osobistego
mieszkancow miasta,
racjonalne
zagospodarowanie czasu
wolnego mtodziezy i oséb
starszych

Poszerzenie oferty
spedzenia czasu wolnego
dla mieszkancéw miasta
Zwiekszenie uczestnictwa w
rekreacji mieszkancéw
miasta

Poszerzenie oferty
kulturalnej skierowanej do
mieszkancow (szczegdlnie
do ludzi mtodych)
Budowanie relaciji
miedzyludzkich

Poprawa jakosci przestrzeni i
ochrona tadu przestrzennego
miasta

zwiekszenie poziomu
aktywnosci fizycznej
mieszkahcow

podniesienie jakosci zycia
poprzez zwiekszong
aktywnosc¢ rekreacyjna

Swiadczenia ustug
spotecznych [szt.]

Liczba uczestnikow zajeé
dodatkowych prowadzonych
w instytucjach kultury [liczba
0s0b]

Liczba uczestnikow
wydarzen kulturalnych [liczba
0s0b]

Liczba imprez kulturalnych
[szt.]

Liczba imprez sportowych na
terenie gminy [szt.]

kwota przyznanego wsparcia
dla sportowcéw (zt)

liczba wydarzen kulturowych
zorganizowanych przez
miasto w ciggu roku (szt.)
liczba wydarzenh
wspotorganizowanych z
organizacjami (szt.)

liczba wdrozonych rozwigzan
w zakresie dostepnosci
cyfrowej i informacyjno-
komunikacyjnej (szt.)

liczba wspartych rodzin (szt.)
liczba os6b we wspartych
rodzinach (0s.)
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rekreacji, aktywnosci fizycznej
wypoczynku

Budowa retencyjnego zbiornika
na rzece Drwecy spetniajgcego
funkcje rekreacyjng

poprawa stanu zdrowia
mieszkancow miasta dzieki
uczestnictwu w aktywnosci
fizycznej

ksztattowanie nawyku
podejmowania aktywnosci
fizycznej oraz podnoszenie
sprawno$ci fizycznej wsrod
dzieci i mtodziezy
wspieranie rozwoju
psychofizycznego dzieci i
miodziezy poprzez petnienie
pomocniczej roli w
nawigzywaniu relacji
spotecznych oraz
przeciwdziataniu zjawiskom
patologicznym

zwiekszanie poziomu wiedzy
mieszkahncow, rozwijanie
pasji, zainteresowan
integracja i aktywizacja
mieszkancow réznych grup
rozwoj wiedzy na temat
dziedzictwa kulturowego
Miasta

wzmacnianie tozsamosci
spotecznej i kulturowej
mieszkancow

3.4 Poprawa funkcjonowania
systemu opieki zdrowotnej

Wspieranie dziatan majgcych
na celu zwigkszenie
dostepnosci do lekarzy
specjalistéw, w tym do opieki
psychologicznej
Prowadzenie akgcji
profilaktycznych wsréd

zwiekszenie dostepnosci do
lekarzy specjalistéw

wzrost $wiadomosci
zdrowotnej mieszkancow
promocja zdrowego trybu
zycia

liczba udzielonych porad w
zakresie ochrony zdrowia
(szt.)

liczba zorganizowanych
prelekcji, szkoleh z zakresu
edukacji zdrowotnej (szt.)
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mieszkahcow (np. biate
niedziele).

Wdrazanie programow
profilaktyki zdrowotnej w
szkotach

liczba podjetych dziatan
zwiekszajgcych dostep do
lekarzy specjalistéw (szt.)
liczba przeprowadzonych
akcji profilaktycznych (szt.)

3.5 Infrastruktura spoteczna

Modernizacja budynkéw szkot i
przedszkoli

Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury sportowej szkot
Budowa ptywalni

Remont i przebudowa budynku
w celu utworzenia Muzeum
Ziemi Nowomiejskiej
Modernizacja i doposazenie
placéwek kulturalnych

Budowa infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej (np.,
boiska, place zabaw, parki)

poprawa warunkéw
nauczania w przedszkolach i
szkofach podstawowych
Zwiekszenie atrakcyjnosci
oferty zaje¢ pozalekcyjnych
Utworzenie statej ekspozyciji
muzealnej budujgcej
tozsamos¢ lokalnosé oraz
poszerzajgcg oferte
turystyczna miasta.

Rozwoj aktywnosci
sportowej dzieci i mtodziezy

Liczba obiektow stuzgcych
aktywnosci fizycznej dzieci i
mitodziezy [szt.]

Liczba obiektow
poprawiajgcych jakosé
edukaciji [szt.]

Liczba obiektow
dostosowanych do osob
niepetnosprawnych [szt.]
Liczba zmodernizowanych
obiektow szkolnych [szt.]
Liczba zmodernizowanych
pracowni szkolnych [szt.]
Liczba wybudowanych
ptywalni [szt.]

Liczba osob korzystajgcych z

ptywalni [0s]

Liczba obiektéw dziedzictwa
kulturowego objetych
wsparciem — [szt.]
Powierzchnia uzytkowa
obiektu muzealnego [m?.

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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CEL STRATEGICZNY IV
SILNA GOSPODARKA | ATRAKCYJNY RYNEK PRACY

Rozwéj gospodarczy oparty na nowoczesnych i ekologicznych

technologiach
Rozwdj turystyki i rekreaciji
Strategiczne zarzagdzanie Miastem

Cel strategiczny IV zaktada dalszy rozwdéj gospodarczy Miasta, ktéry powinien opierac sie na
zasadach zréwnowazonego rozwoju. Zréwnowazony rozwoj lokalnej gospodarki przektada sie
bezposrednio na korzysci dla catej spotecznosci — to wyzsza jakos¢ zycia, lepsza
infrastruktura, lepsze ustugi spoteczne, medyczne, komercyjne, wzrost dochodéw budzetu
Miasta, stabilizacja jego sytuacji finansowej oraz poprawa sytuacji na rynku pracy. Dla rozwoju
lokalnej gospodarki niezbedne jest zapewnienie nie tylko podstawowego zakresu wsparcia,
jak odpowiednie tereny i ich uzbrojenie. To cata, szeroko rozumiana infrastruktura techniczna,
a zatem drogi dojazdowe do tych terendw, a takze materialne i niematerialne warunki do
inkubowania i sieciowania przedsiebiorstw roznej wielkosci. Podejmowane przez Nowe Miasto
Lubawskie dziatania planistyczne, informacyjne, promocyjne, a takze wsparcie doradcze
i materialne majg na celu wspieranie zaréwno dziatajgcych na terenie naszej Gminy
przedsiebiorstw, jak i nowe firmy.

W obrebie gospodarki samorzagd moze oddziatywaé gtéwnie poprzez tworzenie sprzyjajacych
warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci i lokalnej gospodarki (m.in. poprzez prawo
miejscowe i uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego). Ponadto
Miasto podejmuje dziatania ukierunkowane na tworzenie klimatu proinwestycyjnego, jak
réwniez profesjonalizacje obstugi przedsiebiorcow / inwestoréw. Potozenie komunikacyjne
Nowego Miasta Lubawskiego sprzyja rozwojowi przedsigebiorczo$ci, dlatego tez samorzad
bedzie dgzyt do wzrostu liczby przedsiebiorstw zarejestrowanych na terenie Miasta, a takze
poszukiwat nowych rozwigzan gospodarczych, tworzgcych miejsca pracy dla mieszkancow.
Wykorzystujgc swoj potencjat gospodarczy Miasto, przygotowato tereny inwestycyjne, ktére
wymagajg uzbrojenia i skomunikowania, aby w przysztosci poprawi¢ warunki inwestowania
w Miescie. Waznym wyzwaniem jest rowniez ozywienie gospodarcze szczegOlnie w
odniesieniu do centrum Nowego Miasta Lubawskiego.

Nowe Miasto Lubawskie chce wykorzysta¢ swoje walory i potencjat turystyczno-rekreacyjny
w sposéb uwzgledniajgcy zrownowazony rozwdj z punktu widzenia spotecznego,
gospodarczego, ale i Srodowiska naturalnego. Na oferte turystyczno-rekreacyjng Miasta majg
skfada¢ sie zarbwno miejsca, ktére mozna odwiedzi¢, jak i calty wachlarz ustug i produktow
turystycznych atrakcyjnych dla réznego typu odbiorcéw. Rozwdj oferty spedzania czasu
wolnego wptynie réwniez na jakosC zycia mieszkancow. Atrakcyjne, przyjazne dla
uzytkownikéw formy spedzania czasu wolnego, rozwoju osobistego czy rekreacji pozytywnie
przetozg sie na wazne aspekty rozwoju lokalnej spotecznosci. Miasto bedzie tez prowadzi¢
dziatania w kierunku rozwoju ,srebrnej gospodarki” poprzez tworzenie warunkdéw do rozwoju
podmiotéw dziatajgcych na potrzeby senioréw.
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Sprawne zarzgdzenia Miastem pozwala na planowanie strategiczne, a dzieki temu na
realizacje konkretnych zadan zwigzanych z dtugofalowg wizjg rozwoju. Ze wzgledu na wielos¢
celéw i zadan oraz ograniczone mozliwosci kadrowe, organizacyjne i finansowe wystepuje
koniecznos¢ wyboru priorytetéw realizacyjnych. Nowe Miasto Lubawskie bedzie kontynuowac
wspotprace z mieszkancami, organizacjami pozarzadowymi, przedsiebiorcami, jak réwniez
z miastami i gminami partnerskimi. Realizujgc powyzszy cel strategiczny wazne jest réwniez
prowadzenie dziatan promocyjnych, ktére upublicznityby walory przyrodnicze oraz istniejgcy
potencjat gospodarczy. Efektem powyzszych dziatah bedzie uzyskanie kolejnych impulséw
rozwojowych miasta.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ beda podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére
zamieszczono w tabeli ponize;.
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Tabela 5 Cel strategiczny 4 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan, oczekiwanymi rezultatami i wskaZnikami osiggniecia dziatan

CEL STRATEGICZNY IV: SILNA GOSPODARKA | ATRAKCYJNY RYNEK PRACY

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

4.1 Rozwoj gospodarczy oparty
na nowoczesnych i
ekologicznych technologiach

Uzbrojenie terenow
inwestycyjnych w niezbedng
infrastrukture techniczng
Skomunikowanie terenéw
inwestycyjnych z gtownymi
drogami dojazdowymi
Zwigkszenie liczby miejsc
przeznaczonych pod
inwestycje w zakresie
przemystu niskoemisyjnego z
innowacyjnymi i
inteligentnymi technologiami
Wsparcie rozwoju lokalnych
producentéw i produktéw
Przygotowanie ofert
inwestycyjnych dla
potencjalnych inwestorow
Tworzenie warunkow do
rozbudowy szerokopasmowej
sieci internetowej

Dalsza cyfryzacja ustug
publicznych

Obstuga obywateli online
przez instytucje publiczne.
Wsparcie dziatan zwigzanych
z produkcjg tzw. zielonej
energii

Zwiekszenie dostepnosci do
terenow inwestycyjnych,
Zapewnienie dostepu do
niezbednego zakresu i
jakoéci medidw,
Wprowadzenie
alternatywnych branz
przemystu na terenie miasta,
Zwiekszenie i poszerzenie
oferty pracy na terenie miasta
Zwigkszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Nowego Miasta
Lubawskiego

Zwigkszenie liczby nowych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych
(naptyw nowego kapitatu
inwestycyjnego) na terenie
Gminy

Zwigkszenie liczby ofert
inwestycyjnych na obszarze
Gminy

Poprawa atrakcyjnosci rynku
pracy, w tym zmniejszenie
bezrobocia

Wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstw dziatajgcych
na terenie Nowego Miasta
Lubawskiego

Powierzchnia terenu objetego
poprawg warunkow
inwestowania [ha],

llo$¢ nowopowstatych miejsc
pracy [szt.]

Podmioty nowo
zarejestrowane w rejestrze
REGON na 1000 ludnosci
Pracujgcy na 1000 ludnosci
[osoba]

Przecietne miesieczne
wynagrodzenia brutto w
relacji do Sredniej krajowej
(Polska=100) [%]
Wyposazenie w urzadzenie z
dostepem do Internetu w %
ogétu gospodarstw
domowych [%]

liczba nowych podmiotéw
gospodarczych na terenie
Gminy (szt.)

powierzchnia terenéw
przygotowanych na cele
inwestycyjne (ha)

Podmioty wpisane do rejestru
na 1000 ludnosci [-]
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Wyznaczanie w miejscowych
planach zagospodarowania
przestrzennego terenéw
aktywizacji gospodarczej i
lokalizacji inwestycji
Tworzenie nowych
programow wsparcia dla
przedsiebiorcow

Rozwdj sieci kontaktéw i
partnerstwa z lokalnymi
przedsiebiorcami i
stowarzyszeniami w celu
pogtebiania wspotpracy
Promocja gospodarcza
miasta

Organizacja wydarzen i
imprez promujgcych
lokalnych przedsiebiorcow
Wspodtpraca szkota —
przedsiebiorcy

Tworzenie warunkow do
rozwoju ,srebrnej gospodarki”
dla podmiotdw dziatajgcych
na potrzeby senioréw

Ograniczenie problemu
wykluczenia cyfrowego
Rozwdéj informatyzacji
lcyfryzacji na terenach miasta
Wieksza ilos¢ spraw
dostepnych do zatatwienia
drogg elektroniczng w
instytucjach publicznych
aktywizacja gospodarcza
mieszkancow Gminy (np.
poprzez zaktadanie przez
nich nowych dziatalnosci
gospodarczych)
zwiekszenie atrakcyjnosci
lokalnego rynku pracy
promocja lokalnych
producentow i ich wyrobow
zZmniejszenie bezrobocia
Rozwdj gospodarczy miasta
Wzmocnienie wizerunku
miasta jako przyjaznego
przedsiebiorcom
Zwiekszenie liczby ofert
inwestycyjnych
zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta
promocja istniejgcych
terenow inwestycyjnych
wsrod inwestoréw
zwiekszenie liczby nowych
inwestycji (naptyw nowego
kapitatu inwestycyjnego) na
teren Miasta

Jednostki nowo
zarejestrowane w rejestrze
REGON na 1000 ludnosci
powierzchnia terenéw
aktywizacji gospodarczej
wyznaczonych w
miejscowych planach
zagospodarowania
przestrzennego (ha)

liczba utworzonych
programow wsparcia dla
przedsiebiorcow (szt.)
liczba podjetych dziatan w
ramach wspotpracy w
lokalnymi przedsigbiorcami i
stowarzyszeniami (szt.)
liczba podjetych dziatah w
ramach wsparcia rzemiosta
(szt)

liczba podjetych dziatah w
ramach wspotpracy w
lokalnymi przedsigbiorcami i
stowarzyszeniami w zakresie
oferty dla seniorow (szt.)
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zwiekszenie liczby
przedsiebiorstw na terenie
Miasta

spadek bezrobocia wsréd
mieszkancow

zwiekszenie atrakcyjnosci
Miasta pod wzgledem
tworzenia oferty dla nowych
mieszkancow i
przedsiebiorcéw
zwiekszenie atrakcyjnosci
Miasta pod wzgledem
tworzenia oferty dla senioréw

4.2. Rozwdj turystyki i
rekreacji

Rozbudowa i modernizacja
bazy rekreacyjno-sportowych
Dostosowanie obiektow
sportowych i turystycznych
do wzrastajgcych potrzeb i
wymagan mieszkancow,
Rozbudowa infrastruktury
rekreacyjnej i sportowej przy
rzece Drwecy

Zwigkszenie atrakcyjnosci
turystycznej rzeki Drwecy
Uspojnienie systemu Sciezek
rowerowych na terenie
miasta i gmin sgsiednich
Budowa rozpoznawalnej
marki Nowego Miasta
Lubawskiego

Wspétpraca z innymi
samorzgdami w zakresie
stworzenia promocji

Wzrost konkurencyjnosci
Nowe Miasta Lubawskiego
Wzrost ogéinodostepnej
infrastruktury rekreacyjno-
sportowej

Poprawa oferty turystycznej
Nowego Miasta Lubawskiego
Wzrost liczby mieszkancow i
turystow korzystajgcych z
ogolnodostepne;j
infrastruktury

Rozwéj wspotpracy
samorzgdowej w zakresie
turystyki

Rozwdéj bazy noclegowej
Poprawa oferty turystycznej i
rekreacyjnej Gminy
Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej (rekreacyjnej)
Gminy

Miejsca noclegowe na 1000
ludnosci [msc.]

Udzielone noclegi na 1000
ludnosci

Liczba nowych i
modernizowanych obiektéw
sportowo-rekreacyjnych (szt.
Dtugos¢ wybudowanych
Sciezek rowerowych na
terenach rekreacyjnych (km)
Liczba podjetych dziatan w
ramach wsparcia prywatnych
podmiotéw (szt.)

Liczba podjetych dziatan w
ramach wsparcia inicjatyw
gastronomicznych i
hotelarskich (szt.)
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turystycznej z woj.
warminsko-mazurskiego
Promocja turystycznej oferty
Nowego Miasta Lubawskiego
Wsparcie i promocja
prywatnych podmiotow
dziatajgcych w obszarze
turystyczno-sportowo-
rekreacyjny

Rozwadj inicjatyw
gastronomicznych i
hotelarskich wspierajgcych
rozwoj turystyczno-sportowo-
rekreacyjny

Poprawa aktywnosci fizycznej
mieszkancow

Zwiekszenie poziomu
uczestnictwa w rekreacji
mieszkancow Gminy
Poprawa atrakcyjnosci
przestrzeni publicznych
Poszerzenie bazy hotelowej i
gastronomicznej

4.3. Strategiczne
zarzgdzanie Miastem

Stworzenie rozpoznawalnej
marki o zasiegu
ponadlokalnym

Promowanie miasta na
wydarzeniach lokalnych,
regionalnych i
ponadregionalnych
Wspotpraca z organizacjami
zewnetrznymi i
stowarzyszeniami, ktérych
Miasto jest cztonkiem
Wspieranie istniejgcych
produktow turystycznych i
tworzenie nowych
Ksztattowanie atrakcyjnego
wizerunku Nowego Miasta
Lubawskiego w oparciu o
niestandardowe dziatania PR
Udziat Miasta we wspadlnych
akcjach promocyjnych z JST

Rozpoznawalnos¢ Nowego
Miasta Lubawskiego
Poczucie wspdlnoty
spotecznej wsrod
mieszkancow

Wzrost dochodow miasta
Rozwijanie wspotpracy z
innymi JST i podmiotami
Zwiekszenie tempa rozwoju
spoteczno-gospodarczego
poprzez podniesienie jakosci
zycia mieszkancéw
Zwiekszenie zainteresowania
ofertg turystyczng i
rekreacyjng Miasta wsrod
mieszkancow,
odwiedzajgcych
jednodniowych i turystow
Zwiekszenie swiadomosci
walorow turystycznych i
rekreacyjnych wsrod

Wydatki majgtkowe Gminy na
1 mieszkanca [PLN]

Udziat wydatkow
inwestycyjnych w wydatkach
ogotem budzety gminy [%]
Liczba projektéw
inwestycyjnych
dofinansowanych z UE
zrealizowanych przez Gmine
[szt.]

Liczba podjetych dziatan
promocyjnych [szt.]

Liczba produktéow
turystycznych [szt.]

Wartos¢ srodkow z budzetu
gminy przeznaczona na
dziatania promocyjne [PLN]
liczba podjetych dziatan
promocyjnych w ramach
wspotpracy z organizacjami
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Zrédfo: Opracowanie wiasne

oraz podmiotami
zewnetrznymi
Ksztattowanie prawidtowych
postaw mieszkancow w
zakresie wspdlnego rozwoju
miasta

Realizacji celéw Strategii i
biezgca weryfikacja zatozeh
kierunkow

mieszkancow Miasta,
odwiedzajgcych
jednodniowych i turystéw
Zwiekszenie poziomu
uczestnictwa spotecznosci w
wydarzeniach o réznym
charakterze, dzieki
dostepnosci informacji

zewnetrznymi i
stowarzyszeniami (szt.)

60




Strategia rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030

2.3. Planowane dziatania w ramach OSI| okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa

W Strategii Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia
rozwoju spotfeczno-gospodarczego wyszczegolniono obszary strategicznej interwencji (OSl),
ktore sg podstawg terytorialnego ukierunkowania celdéw interwencji. Obszary strategicznej
interwencji zostaty wyrdznione poprzez integracje dwéch podejsé — regionalnego i krajowego.
W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewbdztwa Warminsko-Mazurskiego
wskazano kilka obszaréw funkcjonalnych, ktérych zasiegi odpowiadajg celom realizacji polityki
rozwoju wojewodztwa. Drugie, regionalne kryterium wyodrebnienia OSI opiera sie o wieloletnig
wspotprace partnerow/jednostek samorzgdu terytorialnego.*?

Zgodnie ze strategig wojewddztwa gmina miejska Nowe Miasto Lubawskie wskazana jest
w jednym obszarze strategicznej interwenciji:

OSI Miasta CITTASLOW - w porownaniu z innymi OSI| charakteryzuje jeden z wiekszych
ubytkow ludnoéci oraz spotek z udziatem zagranicznym, a takze niewielki wzrost zamoznosci.
Wzrost liczby oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 1000 mieszkancow jest
najnizszy wsréd wszystkich wyodrebnionych obszaréw. Jednoczesnie odnotowaé nalezy
znaczgcych wzrost liczby miejsc pracy na 1000 mieszkancow oraz wzrost liczby organizacii
spotecznych na 1000 mieszkancow.3

Rysunek 1 OSI Miasta CITTASLOW

Zrédto: Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, Facebook Cittaslow
Polska

12 Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
13 [bidem
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Tabela 6 Cele strategiczne okreslone w Strategii Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego Warmirisko-Mazurskie 2030 a OSI

Miasta CITTASLOW

Oczekiwana zmiana

Cel strategiczny

Kompetencje
przysziosci

Inteligentna
produktywno$é

Kreatywna
aktywnosc¢

Mocne fundamenty

Oczekiwane efekty interwencji

Rozwiniete relacje edukacja —
rynek pracy

Rozwiniete kompetencje
kluczowe i programy
podnoszgce kwalifikacje
mieszkancow

Rozwinieta e-administracja
Rozwiniete nowoczesne ustugi
w obszarze ,srebrnej ekonomii”

Dobrze przygotowana oferta
inwestycyjna

Rozwinieta przedsiebiorczosc
kreatywnie wykorzystujgca
dziedzictwo gospodarcze
wielokulturowej spotecznosci
regionu

Korzystne warunki dla wtgczenia
spotecznego

Silny kapitat spoteczny
wspierany licznymi projektami
wspotpracy

Wysoki udziat OZE w bilansie
energetycznym miasteczek

Wysoka jakos¢ srodowiska
przyrodniczego

przestrzenna

Rozwiniete funkcje miast —
osrodkéw lokalnych (edukacyjne
i ustugi spofeczne)

Rozwiniete funkcje miast —
osrodkow lokalnych (warunki dla
prowadzenia biznesu)

Rozwiniete funkcje miast —
osrodkéw lokalnych (kultura,
opieka medyczna)

Dobrze rozwiniete potgczenia
komunikacyjna miast i ich
najblizszego otoczenia

Zrédfo: ,Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego”

Ponizej przedstawiono dziatania zaplanowane do realizacji przez gmine miejskg Nowe Miasto
Lubawskie, ktore wpisujg sie cele strategiczne Strategii Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego Warminsko-Mazurskie 2030 oraz w OSI Miast Cittaslow. Liczba zadan
inwestycyjnych nie jest zamknieta i moze byC poszerzana podczas aktualizacji Strategii
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Tabela 7 Planowane dziatania gminy miejskiej Nowe Miasto Lubaskie oraz innych podmiotéw, ktdre wpisujq sie cele strategiczne Wojewodztwa Warmirisko-Mazurskiego

Proponowane dziatania

Cel projektu

Zakres dziatan

Okres
realizacji

Cel strategiczny: KOMPETENCJE PRZYSZtOSCI

1.

Warsztaty w zakresie
tradycyjnych lokalnych
umiejetnosci rekodzielniczych

Ustugi spoteczne w zakresie
wsparcia osob starszych na
obszarze Gminy Miejskiej
Nowe Miasto Lubawskie

Poszerzenie oferty kulturalnej dla mieszkancéw
miasta,

tworzenie warunkow dla powstawania i rozwoju
aktywnosci spotecznej oraz ksztattowanie i
wspieranie postaw obywatelskich mieszkancow
w kazdym wieku z obszaru Nowego Miasta
Lubawskiego,

integracja spotecznosci lokalnej po okresie
pandemii,

poszerzenie oferty kulturalnej dla mieszkancow
miasta,

wzmochnienie tozsamosci lokalnej mieszkancow
miasta w szczegodlnosci miodych pokolen.

zwiekszenie wykorzystania - zasobow lokalnych
instytucji publicznych dla rozwijania aktywnos$ci
spotecznej, integracji, opieki zdrowotnej oséb
starszych w Nowym Miescie Lubawskim,
zmniejszenie poczucia osamotnienia i izolaciji
spotecznej os6b starszych

poszerzenie oferty na atrakcyjne i kreatywne
spedzanie czasu wolnego przez osoby starsze,
poprawa kondycji zdrowotne;j i jakosci zycia
0s0b starszych.

Prowadzenie cyklu warsztatbw przez nowomiejskie
stowarzyszenia oraz Manufakture Zawodéw Dawnych (w
ramach MCK) cykli zaje¢ majgcych na celu podtrzymanie
tradycyjnych umiejetnosci np. wikliniarstwo, kowalstwo,
garncarstwo, snycerstwo, kuchnia regionalna, tance i $piew
dawny.

Projekt przewiduje

= dziatania aktywizacyjne i integracyjne w ramach Klubu
Seniora (warsztaty kreatywne, zajecia edukacyjne,
wyjazdy integracyjne i poznawcze),

= wsparcie specjalistow: poradnictwo prawne,
specjalistyczne ustugi opiekuncze, w tym
rehabilitacyjne, itd.

= ustugi asystentow oséb starszej/niepetnosprawnych

=  ziota rgczka” — pomoc starszym, niepetnosprawnym i
samotnym mieszkancom, ktérzy potrzebujg pomocy w
zakresie drobnych napraw, naprawy sprzetu itd.

= takséwka dla seniora” - pomoc starszym,
niepetnosprawnym i samotnym mieszkancom, majgcym
problemy z poruszaniem sieg, ktérzy potrzebujg pomocy
w zakresie transportu do lekarza, apteki itp.

2023-2030

2023-2030
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3.

Integracja spoteczna
mieszkancéw Nowego Miasta
Lubawskiego poprzez kontakt z
kulturg

Pokazy lokalnej tworczosci i
produktow  ekologicznych  na
Rynku Nowego Miasta
Lubawskiego

Remont i przebudowa budynku
przy ul. 19-go Stycznia 17 w
Nowym Miescie Lubawskim w celu
utworzenia Muzeum Ziemi
Nowomiejskiej

Poszerzanie kompetencji uczniéw
szkot podstawowych w Nowym
Miescie Lubawskim w zakresie
projektowania i druku 3D

Program wsparcia
psychologicznego dla uczniéw
szkot podstawowych w Nowym
Miescie Lubawskim

Strategia rozwoju gminy migjskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030

Proponowane dziatania Cel projektu Zakres dziatan Okres
realizacji
Cel strategiczny: KOMPETENCJE PRZYSZLOSCI

Poszerzenie oferty kulturalnej dla mieszkancéw

miasta,
integracja spotecznosci lokalnej po okresie
pandemii,
wzmochnienie tozsamosci lokalnej mieszkancow
miasta w szczegolnosci miodych pokolen,
budowanie zainteresowania kultura,
stworzenie mozliwosci rozwoju osobistego
mieszkancow miasta,
racjonalne zagospodarowanie czasu wolnego
mtodziezy i os6b starszych
wspieranie rozwoju inicjatyw stuzacych
wigczaniu spotecznemu, budowaniu wigzi
spotecznych w regionie, w tym
miedzypokoleniowych (szczegdlnie angazujace
osoby starsze, mtodziez, osoby z
niepetnosprawnosciami, mniejszosci narodowe,
rodziny nieaktywne mieszkajgce na obszarze
Nowego Miasta Lubawskiego),
integracja spotecznosci lokalnej po okresie
pandemii,
wzmocnienie tozsamosci lokalnej mieszkancow
miasta w szczegolnosci miodych pokolen

utworzenie statej ekspozycji muzealnej budujgcej
tozsamos$¢ lokalnosé oraz poszerzajaca oferte
turystyczna miasta.

Inwestowanie w nowoczesne ksztatcenie

wsparcie psychologiczne dzieci

W ramach projektu zaplanowano Organizacja cyklicznych

wydarzen przyblizajgcych wiedze z zakresu tworczosSci

muzyczne;j i teatralnej mieszkancom miasta w szczegoélnosci

mitodziezy i osobom starszym:

= zajecia w zakresie podstaw nauki $piewu, gry na
instrumentach muzycznych i gry aktorskiej,

= wyjazdy na koncerty muzyczne i przedstawienia
teatralne na wysokim poziomie artystycznym,

= organizacja koncertéw lokalnych  wykonawcow
muzycznych,

organizacja kameralnych przedstawien teatralnych.

Cykliczna impreza, ktorej celem bedzie promocja
regionalnych producentéw zdrowej, ekologicznej,
tradycyjnej zywnosci, naturalnych kosmetykéw oraz
tworcow rekodzieta.

Organizacja imprezy stwarza mozliwosé poznania lokalnych
produktow oraz ich lokalnych producentow.

Przebudowa i modernizacja budynku przy ul. 19-go
Stycznia 17 w Nowym Miescie Lubawskim w celu
utworzenia Muzeum Ziemi Nowomiejskiej.

rozwoj kompetencji ucznidw w obszarze technologii 3D oraz
kompetenciji przysztosci takich jak interdyscyplinarnosc,
kreatywnosc, krytyczne myslenie, rozwigzywanie
problemoéw i umiejetnos¢ pracy zespotowe;j

zatrudnienie psychologa, ktéry bedzie do dyspozyciji trzech
szkét podstawowych w naszym miescie zgodnie z
ustalonym harmonogramem. Umozliwi to szybsze wsparcie
i pomoc psychologiczng dla uczniéw, ktdrzy niezwtocznie jej
potrzebuja.

2023-2030

2023-2030

2027-2029

IX 2022-
IX 2024

IX 2022 —
IX 2024
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Cel projektu

Okres

Zakres dziatan s
realizacji

Cel strategiczny: INTELIGENTNA PRODUKTYWNOSC

8. Poprawa warunkdw inwestowania
w Nowym Miescie Lubawskim w
zakresie przemystu
niskoemisyjnego z innowacyjnymi i
inteligentnymi technologiami.

zwiekszenie dostepnosci do terenow
inwestycyjnych,

zapewnienie dostepu do niezbednego zakresu i
jakosci mediow,

wprowadzenie alternatywnych branz przemystu
na terenie miasta,

zwiekszenie i poszerzenie oferty pracy na terenie
miasta

Uzbrojenie terendw inwestycyjnych w Nowym Miescie
Lubawskim przy ul. Makuszynskiego, Lidzbarskiej i
Jagiellonskie;j.

2024-2028

= Budowa uzupetniajacych odcinkdw drég, sieci
wodociggowe;j i sieci kanalizacji sanitarnej

Cel strategiczny: KREATYWNA AKTYWNOSC

9. Wystawy historyczne ,Nowe Miasto
Lubawskie sprzed lat”
wzmachniajgce tozsamosé
regionalng i lokalng

tworzenie warunkow dla powstawania i rozwoju
aktywnosci spotecznej oraz ksztattowanie i
wspieranie postaw obywatelskich mieszkancow
w kazdym wieku z obszaru Nowego Miasta
Lubawskiego,

integracja spotecznosci lokalnej po okresie
pandemii,

poszerzenie oferty kulturalnej dla mieszkancow
miasta,

wzmocnienie tozsamosci lokalnej mieszkancow
miasta w szczegodlnosci miodych pokolen.

Organizacja czasowych wystaw dot. historii Nowego Miasta
Lubawskiego i okolic z wykorzystaniem zbiorow
prywatnych, muzealnych.

Odbiorcami dziatan beda wszyscy mieszkancy miasta, w
szczegolnosci mtodziez i osoby starsze.

Wydarzenie realizowane w Centrum Informacji Turystycznej
i Promocji Kultury powstatym w zrewitalizowanym budynku
dawnego kosciota ewangelickiego, a takze na
zrewitalizowanych otwartych przestrzeniach publicznych tj.
rynku nowomiejskim, oraz terenie zieleni pn. Ogréd Roz.

2024-2028
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Proponowane dziatania Cel projektu Zakres dziatan
realizacji

Cel strategiczny: KREATYWNA AKTYWNOSC

10. Program kompleksowego wsparcia
rodzin dysfunkcyjnych
zamieszkatych na obszarze Gminy
Miejskiej Nowe Miasto Lubawskie

11. Zagospodarowanie terenow
nabrzeznych rzeki Drwecy

12. Budowa ptywalni przy ul.
Tysigclecia w Nowym Miescie
Lubawskim

zwiekszenie wykorzystania zasobdéw lokalnych
instytuciji publicznych dla rozwijania aktywnosci
spotecznej i obywatelskiej rodzin dysfunkcyjnych
w Nowym Miescie Lubawskim.

rozwigzywanie probleméw w zakresie
niewtasciwego funkcjonowania rodzin,
poszerzenie oferty na atrakcyjne i kreatywne
spedzanie czasu wolnego dzieci, mtodziezy i
os6b starszych.

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej
przestrzeni publicznej

rozwoj zielonej infrastruktury w srodowisku
miejskim,

poprawa warunkow do rekreacji, aktywnosci
fizycznej i wypoczynku na wolnym powietrzu,
lepsza jakos¢ oferty turystycznej,

lepsza kondycja zdrowotna mieszkancow miasta,
wzrost Swiadomosci mieszkancow w zakresie
wartosci przyrodniczej obszaru,

zmniejszenie antropopresji na gatunki i siedliska
na obszarze Natura 2000 pn. ,Dolina Drwecy”,
oraz rezerwatu przyrody pn. ,Rzeka Drweca”
poprzez uporzgdkowanie ruchu turystyczno-
rekreacyjnego.

Poprawa sprawnosci uczniéw szkét
podstawowych

Projekt przewiduje 2023-2025

=  zintegrowane ustugi aktywizacyjno-integracyjne na
podstawie indywidualnej diagnozy rodziny,

= wsparcie specjalistow: mediacje rodzinne, mediacje
nieletnich, poradnictwo psychologiczne dorostych i
dzieci, poradnictwo psychoterapeutyczne, doradztwo
zawodowe dla mtodziezy, specjalistyczne ustugi
opiekuncze, w tym rehabilitacyjne i terapeutyczne,

= edukacja w ramach Klubu Rodziny/Szkoty dla
rodzicow: m.in. wspieranie rodzicéw w kontaktach z
dziec¢mi aktywna integracje rodzin ze srodowiskiem
lokalnym.

Odnowienie i rozbudowa alejek wzdtuz rzeki Drwecy

wraz z oswietleniem, monitoringiem wizyjnym i
infrastrukturg rekreacyjng. Wdrozenie systemu informacji
przestrzennej dot. ochrony przyrodniczej w dolinie Drwecy.
Budowa przeptywowego zbiornika wodnego o funkc;ji
retencyjno-rekreacyjnej.

2023-2028

Budowa jednokondygnacyjnego budynku przyszkolnej
ptywalni z nieckg basenowg wraz niezbednym zapleczem
sanitarno-szatniowym

2027-2030
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Proponowane dziatania Cel projektu Zakres dziatan
realizacji

Cel strategiczny : MOCNE FUNDAMENTY

13.

14.

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow
uzytecznosci publicznych Gminy
Miejskiej Nowe Miast Lubawskie

Rewitalizacja Sredniowiecznych
baszt obronnych przy ul. 3- Maja i
19- Stycznia w Nowym Miescie
Lubawskim

Poprawa jakosci sSrodowiska

Zastosowanie rozwigzan z zakresu zielonej
gospodarki

— redukcja emisji zanieczyszczeh powietrza,
— poprawa efektywnosci energetycznej budynkow,

poprawa warunkow zycia mieszkancow miasta.

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej

— odtwarzanie dziedzictwa historycznego poprzez
rewitalizacje zabytkowych budowli o duzej
wartosci poznawczo-historycznej
zlokalizowanych na obszarze wpisanym do
rejestru zabytkow,

— poprawa bezpieczenstwa obiektéw w zakresie
zagrozenia pozarowegdo i niszczenia substanc;ji
zabytkowej,

Lepsza jakosc¢ oferty turystycznej m.in. udostepnienie
odnowionych obiektow wyposazonych w systemy
multimedialne.

Planowane dziatania dot. budynkéw oswiatowych oraz

administracyjnych obejmujace:

a) montaz instalacji OZE w zakresie Kkolektorow
stonecznych, ogniw fotowoltaicznych i pomp ciepta,

b) docieplenie scian zewnetrznych, dachoéw i stropéw nad
kondygnacjami piwnicznymi,

c) wymiana stolarki okiennej i drzwiowej,

d) modernizacja instalacji o$wietleniowych,

e) modernizacja systeméw c.o.

Budynki objete dziataniem:

Szkota Podstawowa nr 1 przy ul. Jagiellonskiej,

Szkota Podstawowa nr 2 przy ul. Tysigclecia,

Szkota podstawowa nr 3 przy ul. Dziatyiskich,

Przedszkole Miejskie przy ul. Tysigclecia,

Miejski Osrodek Opieki Spotecznej przy ul.

Korczaka,

= Urzad Miejski przy ul. Rynek.

Zakres prac: prace konserwatorskie ceglanych i kamiennych
muréw i fundamentéw, prace konserwatorskie dot.
konstrukcji i pokrycia dachéw, nadbudowa obiektéw w celu
odtworzenia pierwotnej formy historycznej, odnowienie
stolarki okiennej i drzwiowej, wykonanie wewnetrznych
instalacji elektrycznych, oswietleniowych, teletechnicznych,
przeciwpozarowych, alarmowych i  wentylacyjnych,
wykonanie przytagczy elektrycznych i teletechnicznych,
wykonanie systeméw multimedialnych z informacjami o
lokalnym dziedzictwie, zakup sprzetu i wyposazenia na
potrzeby zwiedzania obiektow.

Do odnowienia planowane sg pozostatosci
Sredniowiecznych obiektéw obronnych tj. Baszta Lubawska
(kakowska) przy ul. 3-go Maja, Baszta Brodnicka
(Kurzetnicka) wraz z fragmentami muréw przy ul. 19-go
Stycznia.

2024-2028

2023-2028



Proponowane dziatania Cel projektu Zakres dziatan
realizacji

Strategia rozwoju gminy migjskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030

Cel strategiczny : MOCNE FUNDAMENTY

15.

16.

17.

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkéw
stanowigcych zaséb mieszkaniowy
Gminy Miejskiej Nowe Miasto
Lubawskie

Rewitalizacja budynku
mieszkalnego przy ul.
Jagiellonskiej 9

Budowa ul. Kamionki na odcinku
do ul. Rolnej do granicy z gming
Kurzetnik

Poprawa jakosci sSrodowiska

Zastosowanie rozwigzan z zakresu zielonej
gospodarki

— redukcja emisji zanieczyszczeh powietrza,
— poprawa efektywnosci energetycznej budynkow,

Poprawa warunkoéw zycia mieszkancow miasta.

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej

Poprawa dostepnosci komunikacyjne;j

Ksztatltowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej

Poprawa dostepnosci komunikacyjne;j

Planowane dziatania dot.

budynkéw komunalnych i

socjalnych obejmujgce: 2023-2025

e budowa weztéw cieplnych w celu przytagczenia do sieci
centralnego ogrzewania - 11 budynkoéw,

e wykonanie przytgcza gazowego i kottowni gazowych - 4
budynki,

e termomodernizacja w zakresie wymiany stolarki
zewnetrznej okiennej i drzwiowej, ocieplenia $cian
zewnetrznych i dachéw - 8 budynkéw,

e wykonanie  wewnetrznej instalacji
ogrzewania - 15 budynkow.

Budynki komunalne i socjalne objete dziataniem: ul. Wojska

Polskiego 5, 7 i 9, ul. Chrobrego 3, 4 i 6, ul. Tysigclecia 13,

ul. Okdlna 2 i 5, ul. Daszynskiego 4, ul. Kopernika 3, UL

Grunwaldzka 32, ul. Swierkowa 1, ul. Jagiellonska 9.

Planowany zakres prac:

- wymiana pokrycia dachowego i remont konstrukcji dachu,
- wymiana zewnetrznej stolarki okiennej i drzwiowej,

- odnowienie elewacji budynku,

- modernizacja wezta cieplnego i wymiane instalaciji c.o.
Inwestycja ma na celu: poprawe stanu technicznego i
wizualnego budynku wpisanego do rejestru zabytkow,
poprawe efektywnosci energetycznej budynku

Zadanie obejmuje budowe drogi gminnej o tgcznej dtugosci
0k.1100 mb. Przewiduje sie budowe jezdni asfaltowej wraz
z ciggiem pieszo-rowerowym, kanalizacjg deszczows i
oswietleniem, przejecie gruntéw pod droge (ok. 7000 m2).

centralnego

2025-2027

2026-2028
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Proponowane dziatania Cel projektu Zakres dziatan
realizacji

Cel strategiczny : MOCNE FUNDAMENTY

— poprawa warunkoéw do organizacji transportu

Planowane sg nastepujgce dziatania:

18. X\;Fs)trgmidtzrﬁlseportzlzop\;vuntﬁ%?rfggggv?/ zbiorowego, =  budowa centrum przesiadkowego przy ul. s A0
N et L el poprawa skomunikowania lokalnego, Grunwaldzkiej sktadajacej sig z bazy postoju
regionalnego i miedzyregionalnego, autobusow, placow parkingowych dla samochodéw i
— poprawa warunkow komunikacyjnych na rOWeréW, przystank()w komunikacji ZbiOfOWej,
terenie miasta, =  budowa wypozyczalni roweréw (konwencjonalne i/lub
mieszkancéw gmin oéciennych z obszaréw =  zakup pojazdow elektrycznych do przewozu
przylegajacych do miasta, mieszkancow i turystow w terenie miasta,
—  poprawa warunkéw do prowadzenia =  wdrozenie kompleksowego systemu elektronicznego
dziatalnosci gospodarczej, utatwiajacego obstuge i korzystanie z systemu
—  poprawa atrakcyjnosci turystycznej miasta, transportu publicznego (aplikacja mobilna),
—  Zzwiekszenie udziatu transportu = wdrozenie mlejsklego.sysﬁemu 'radoyvan[a pojazdow
niskoemisyjnego w miescie. elektrycznych (5 lokalizacji na terenie miasta).
Poprawa dostepnosci komunikacyjne;j
19. Budowa drég gminnych na osiedlu  Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni  Zadanie obejmuje budowe 10 drég gminnych o tgcznej 2022-2024
zabudowy mieszkaniowej publicznej dlugosci 0ok.2000 mb. Sg to ostatnie odcinki drég na
jednorodzinnej pn. Marianowo w . . o powstatym latach 1960-1980 osiedlu, ktére posiadajg
Nowym Miescie Lubawskim — etap T oPrawa dostepnosci komunikacyjnej nawierzchnie gruntowa lub utwardzong ptytami betonowymi
koncowy w stabym stanie technicznym. Przewiduje sie budowe
ciggow pieszo-jezdnych z kostki betonowej (ulice dojazdowe
o matym natezeniu ruchu drogowego), oraz jezdni
asfaltowych wraz z chodnikami (ulice zbiorcze).
20. Przebudowa/remont ulic w centrum Ksztaltowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni Zadanie obejmuje odnowienie czeSci nawierzchni drog w 2025-2027

centrum miasta. Przewiduje sie budowe nowych
nawierzchni jezdni i chodnikéw z zastosowaniem kostki i
ptyt granitowych.

miasta - Warynskiego,
Grudnia, Wjazdowa.

7-go publicznej

Poprawa dostepnosci komunikacyjne;j

Zakres zadania obejmuje réwniez sieci

deszczowych i wodociggowych.

wymiane



Proponowane dziatania Cel projektu Zakres dziatan
realizacji

Strategia rozwoju gminy migjskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030

Cel strategiczny : MOCNE FUNDAMENTY

21.

22.

23.

Budowa drég gminnych na osiedlu
zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej w rejonie ul.
Storczykowej w Nowym Miescie
Lubawskim

Budowa drég gminnych na osiedlu
zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej w rejonie ul. Rolnej
w Nowym Miescie Lubawskim

Rozbudowa sieci drég rowerowych
na terenie Nowego Miasta
Lubawskiego

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej

Zadanie obejmuje budowe 3 drég gminnych o tgcznej
dtugosci ok. 750 mb. Drogi sg zlokalizowane na
nowopowstatym osiedlu. Obecnie czes¢ drog posiada
nawierzchnig gruntowa, a czesc¢ przy dziatkach
niezabudowanych jeszcze nie powstata. Przewiduje sie
budowe jezdni asfaltowej wraz z chodnikami (ul.
Storczykowa) oraz ciggéw pieszo-jezdnych z kostki
betonowej (pozostate ulice).

Wszystkie drogi zostang wyposazone w kanalizacje
deszczowg i oswietlenie drogowe.

2024-2026

Zadanie obejmuje budowe 4 drég gminnych o tgcznej
dtugosci ok.1200 mb. Drogi sg zlokalizowane na
nowopowstatym osiedlu. Obecnie czes$¢ drég posiada
nawierzchnig gruntowa, a czesc¢ przy dziatkach
niezabudowanych jeszcze nie powstata. Przewiduje sie
budowe jezdni asfaltowej o szerokosci 6 m wraz z
chodnikami (ul. Rolna) oraz ciggdw pieszo-jezdnych z
kostki betonowej (pozostate ulice).

2023-2025

Wszystkie drogi zostang wyposazone w kanalizacje
deszczowg i o$wietlenie drogowe.

Budowa drég rowerowych na terenie Nowego Miasta
Lubawskiego o tgcznej dtugosci ok. 4 km w tym: odcinek od
ul. Piastowskiej do m. Mszanowo, oraz odcinek od ul.
Jagiellonskiej do m. Pacéttowo, wraz z miejscem obstugi
rowerzystow.

2026-2028

Inwestycja ma na celu: poprawe warunkéw komunikacyjnych
na terenie miasta, wzrost atrakcyjnosci turystycznej miasta,
zwiekszenie udziatu transportu niskoemisyjnego w miescie.



Strategia rozwoju gminy migjskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030

Proponowane dziatania Cel projektu Zakres dziatan
realizacji

Cel strategiczny : MOCNE FUNDAMENTY

Modernizacja budynku Urzedu Miejskiego obejmujaca:

24. Modernizacja budynku Urzedu
Miejskiego w Nowym Miescie
Lubawskim

25. Remont i przebudowa budynku
mieszkalnego przy ul. Tysigclecia
2

26. Rozbudowa oswietlenia ulicznego
przy ul. Kopernika w Nowym
Miescie Lubawskim

Ksztatltowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni
publicznej

poprawa bezpieczenstwa mieszkancow

. wymiane pokrycia dachowego i remont konstrukc;ji A A0S
dachu,
e wymiane zewnetrznej stolarki okiennej i drzwiowej,
e odnowienie elewacji budynku,
e modernizacje wezta cieplnego i wymiane instalaciji c.o.,
e dostosowanie obiektu do oséb niepetnosprawnych.
Inwestycja ma na celu: poprawe stanu technicznego i
wizualnego budynku wpisanego do rejestru zabytkow,
poprawe efektywnosci energetycznej budynku
Remont i przebudowa budynku mieszkalnego obejmujgca:
=  podwyzszenie budynku, 2025-2027
=  wymiang konstrukgiji i pokrycia dachowego,
=  wymiane stropow,
= wymiane instalacji wewnetrznych,
= wymiane zewnetrznej stolarki okiennej i drzwiowej,
= odnowienie elewacji budynku,
= podtgczenie do centralnej sieci cieptownicze;j.
Inwestycja ma na celu: poprawe stanu technicznego i
wizualnego budynku, poprawe efektywnosci energetycznej
budynku, zwigkszenie zasobu mieszkaniowego gminy.
budowa uzupetniajgcego odcinka sieci oswietleniowej 2024-2026

wzdtuz ul. Kopernika



Proponowane dziatania Cel projektu Zakres dziatan
realizacji

Strategia rozwoju gminy migjskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030

Cel strategiczny : MOCNE FUNDAMENTY

27.

28.

29.

30.

Budowa stacji uzdatniania wody
przy ul. Makuszynskiego w Nowym
Miescie Lubawskim

Zwiekszenie retenc;ji i
przepustowos$ci systemow
kanalizacji deszczowej w celu
poprawy bezpieczenstwa
powodziowego na terenie Nowego
Miasta Lubawskiego

Poprawa bezpieczenstwa
uzytkownikéw drég na terenie
Nowego Miasta Lubawskiego

Remont budynku sali
gimnastycznej przy Szkole
Podstawowej nr 3

poprawa jakosci wody pitnej, oraz zwigkszenie
wydajnosci ujecia wody,

poprawa jakosci zycia mieszkancow miasta,
poprawa bezpieczenstwa przeciwpozarowego,
poprawa warunkéw dla rozwoju miasta w
zakresie zabudowy mieszkaniowej i dziatalnosci
gospodarczej.

zwigkszenie przepustowosci korncowych
odcinkéw kanalizacji deszczowej,

Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow

Poprawa stanu technicznego i wizualnego
budynku wpisanego do rejestru zabytkow
Poprawa warunkow do aktywnosci fizycznej
dzieci i mtodziezy

Budowa stacji uzdatniania wody o przepustowosci do 240
m3/h wraz z niezbedng infrastrukturg techniczna. 2022-2023
Zastosowana zostanie nowoczesna automatyka i tradycyjna
technologia uzdatniania wody tj. napowietrzanie wody w
aeratorach cisnieniowych, oraz filtracja dwustopniowa na
filtrach zamknietych.

Nowy obiekt zastgpi obecng SUW, ktéra jest przestarzata i
posiada zbyt matg wydajnos¢ w stosunku do obecnych i
planowanych potrzeb miasta

Budowa 2 zbiornikéw retencyjnych na granicy miasta dla
zlewni wod pochodzacych spoza terenu miasta wraz z
montazem urzgdzen podczyszczajgcych wody opadowe.

2026-2030

modernizacja/przebudowa przejsé dla pieszych (azyle

drogowe, oswietlenie, przejscia podniesione, systemy

ostrzegawcze itp.), oraz montaz progéw zwalniajgcych i

skrzyzowan podniesionych w miejscach o najwigkszej ilosci

kolizji i wypadkéw drogowych

Planowany zakres prac:

— wymiana zewnetrznej stolarki okiennej i drzwiowej,

— odnowienie elewacji budynku (prace konserwatorskie),

— ocieplenie dachu budynku,

— wymiana nawierzchni sportowej i wyposazenia
sportowego.

— wymiana instalacji wewnetrznych,

— odnowienie pomieszczenh stanowigcych zaplecze sali,

dostosowanie dla os6b niepetnosprawnych.

2026-2030

2025-2027
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Proponowane dziatania SRl A LUEDCH LD Okres
realizacji

Cel strategiczny : MOCNE FUNDAMENTY

31. Zagospodarowanie terenéw
nabrzeznych rzeki Drwecy

zmniejszenie antropopresji na gatunki i siedliska
na obszarze Natura 2000 pn. ,Dolina Drwecy”,
oraz rezerwatu przyrody pn. ,Rzeka Drweca”
poprzez uporzadkowanie ruchu turystyczno-
rekreacyjnego.

ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej
przestrzeni publicznej

rozwdj zielonej infrastruktury w Srodowisku
miejskim,

poprawa warunkoéw do rekreacji, aktywnosci
fizycznej i wypoczynku na wolnym powietrzu,
lepsza jakos$¢ oferty turystycznej,

lepsza kondycja zdrowotna mieszkancow miasta,
wzrost $wiadomosci mieszkancow w zakresie
wartosci przyrodniczej obszaru,

Zrédto: Urzgd Miejski w Nowym Miescie Lubawskim

Wdrozenie systemu informacji przestrzennej dot. ochrony
przyrodniczej w dolinie Drwecy. Budowa przeptywowego
zbiornika wodnego o funkcji retencyjno-rekreacyjne;j.
Odnowienie i rozbudowa alejek wzdtuz rzeki Drwecy
wraz z oswietleniem, monitoringiem wizyjnym i
infrastrukturg rekreacyjna.

2023-2028
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2.4. Obszary strategicznej interwencji w Nowym Miescie Lubawskim

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego wyodrebnione zostaty obszary, ktore dla petnego
wykorzystania ich potencjatow rozwojowych wymagajg zewnetrznej interwencji. Obszary te
nazwano Obszarami Strategicznej Interwencji (OSI). Wyznaczone zostaty zarowno w skali
kraju, jak i regionu, na podstawie zidentyfikowanych obszaréw problemowych, po to, aby
wiasnie tam mogta by¢ kierowana adekwatna interwencja publiczna.

OSI to terytoria wymagajgce wsparcia zewnetrznego w celu wzmocnienia wewnetrznego

potencjatu rozwoju lub zapobiegania negatywnym procesom przyrodniczym i (lub) spoteczno-

gospodarczym. Wyréznia sie dwa obszary:

— 0 niekorzystnych cechach i procesach spoteczno-ekonomicznych i (lub) przyrodniczych,
wymagajgce interwencji zewnetrznych,

— obszary wzrostu - o charakterze obszarow funkcjonalnych — aktualnie istniejgcych lub
mozliwych do wykreowania o szczegodlnie korzystnych wtasciwosciach przyrodniczych lub
spoteczno-ekonomicznych dla rozwoju.'*

Zgodnie z powyzszg definici w Nowym Miescie Lubawskim wyznaczono 4 obszary
strategicznej interwencji kluczowe dla miasta:

I.  OSI Tereny inwestycyjne
[I.  OSI Transport publiczny
lll.  OSI Ochrona srodowiska
IV.  OSl Infrastruktura drogowa

Za OSI| uznano zaréwno obszary o wyraznym potencjalne rozwojowym, ktére dla ich
maksymalnego wykorzystania wymagajg zintensyfikowania dziatan i interwenciji publicznej na
tym terenie, jak i obszary, ktére ze wzgledu na wiekszg kumulacje negatywnych zjawisk
spotecznych, gospodarczych i przestrzennych charakteryzujg sie barierami rozwojowymi. W
odniesieniu do kazdego z wyznaczonych OSI ustalono kluczowe kierunki dziatan, ktére majg
w swoim zamierzeniu doprowadzi¢ do znaczgcego przeksztatcenia tych obszarow
i wzmocnienia ich oddziatywan rozwojowych w konteks$cie catej gminy miejskiej Nowe Miasto
Lubawskie.

OSI TERENY INWESTYCYJNE

Jednym z kluczowych obszarow rozwoju Nowego Miasta Lubawskiego jest wspieranie
przedsiebiorczosci. Duze znaczenie dla ksztattowania aktywnosci gospodarczej na danym
obszarze ma jego atrakcyjnos¢ inwestycyjna. Wpltyw na to majg czynniki stanowigce
o potencjale regionu, tj. kapitat terytorialny. Wtadze Nowego Miasta Lubawskiego w celu
poprawy warunkéw inwestowania w mieScie wyznaczyty tereny inwestycyjne, przy
ul. Makuszynskiego, Lidzbarskiej i Jagiellonskiej. Nowe tereny inwestycyjne obejmowac bedag
przemyst niskoemisyjny z innowacyjnymi i inteligentnymi technologiami, co pozwoli na
wprowadzenie alternatywnych branz przemystu na terenie miasta oraz zwiekszy i poszerzy
oferte pracy. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta wigze sie z rownolegta

14 P, Sleszynski, J. Banski, M. Degorski, T. Komornicki, Delimitacja obszaréw strategicznej interwencji pafistwa: obszaréw
wzrostu i obszaréw problemowych
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realizacjg dziatan ukierunkowanych na rozwoj przedsiebiorczosci, atrakcyjnosci oferty
kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej i handlowej.

Kryterium delimitacji:

Obszary o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju gospodarczego Nowego Miasta Lubawskiego,
potozone sg przy ul. Makuszynskiego, Lidzbarskiej i Jagiellonskiej.

Wszystkie tereny inwestycyjne objete sg Miejscowym Planem Zagospodarowania
Przestrzennego, a ich tgczna powierzchnia wynosi ok. 15 ha.

Uzasadnienie OSI

W kontekscie przyjetych zatozen strategicznych w perspektywie 2030 roku dla zapewnienia
zréwnowazonego rozwoju gospodarczego gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie kluczowe
jest umocnienie alternatywnych w stosunku do istniejacego przemystu podstaw rozwoju
gospodarczego miasta.

Aby to jednak bylo mozliwe i realne do spetnienia konieczne jest utrzymanie wysokiej
atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy, w tym wykreowanie korzystnych warunkéw dla
pozyskiwania i rozwoju nowych inwestoréw i przedsiewzie¢ gospodarczych. Temu wtasnie ma
stuzy¢ wskazany Obszar Strategicznej Interwencji, ktory obejmuje dostepne wolne tereny
inwestycyjne. Dzieki koncentracji dziatan w obszarze OSI| miasto zwiekszy swojg zdolnos¢
inwestycyjng oraz zapewni sobie mozliwos¢ przyciggania nowych, wiarygodnych
przedsiebiorcow nastawionych na dtugotrwaly rozwdj. Nastgpi dalszy rozwéj obszaréw
inwestycyjnych na terenie miasta, a przez to mozliwe bedzie skuteczne pozyskanie nowych
inwestorow o okreslonych, konkretnych specjalizacjach uzupetniajgcych juz istniejgce
srodowisko gospodarcze i oferujgcych dobrej jakosci miejsca pracy dla mieszkancow Nowego
Miasta Lubawskiego.

Rysunek 2 OSI Tereny inwestycyjne
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Zrédfo: Opracowanie wiasne
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Tabela 8 Oczekiwane skutki interwencji OSI Tereny inwestycyjne a cele Strategii

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Oczekiwane skutki interwencji

tad przestrzenny zwiekszajacy
dostepnosc i spdjnosé
terytorialng

Funkcjonalna i estetyczna
przestrzen publiczna

Zagospodarowanie przestrzeni
inwestycyjnej

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej

Zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej do terenow
gospodarczych

Ochrona $rodowiska
naturalnego i dostosowanie do
zmian klimatu

Poprawa stanu i jakosci
Srodowiska przyrodniczego

Uzbrojenie terenow
inwestycyjnych

Rozbudowa infrastruktury
technicznej

Uzbrojenie terendw w sieci
wodociggows i kanalizacyjng

Zielona gospodarka
(gospodarka niskoemisyjna,
gospodarka obiegu
zamknietego, OZE)

Pozyskanie inwestoréw w
zakresie przemystu
niskoemisyjnego

Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow oraz dostepnosc
ustug spotecznych

Aktywna integracja lokalnej
spotecznosci

Zwiekszenie i poszerzenie
oferty pracy na terenie miasta

Silna gospodarka i atrakcyjny
rynek pracy

Rozwdj gospodarczy oparty na
nowoczesnych i ekologicznych
technologiach

Zwiekszenie dostepnosci do
terendw inwestycyjnych

Zapewnienie dostepu do
niezbednego zakresu i jakosci
mediow

Wprowadzenie alternatywnych

branz przemystu na terenie
miasta

Zwiekszenie i poszerzenie
oferty pracy na terenie miasta

Zrédfo Opracowanie wtasne
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OSI TRANSPORT PUBLICZNY

OSI transport publiczny charakteryzuje sie szczegdlnymi warunkami przestrzennymi, a co za
tym idzie potencjatami dla rozwoju funkcji komunikacyjnych oraz techniczno-
infrastrukturalnych w zakresie transportu publicznego, ktérego aktywowanie wymaga
wielokierunkowej interwencji publicznej.

W ramach OSI transport publiczny Miasto zaplanowato nastepujgce dziatania:

= budowe centrum przesiadkowego przy ul. Grunwaldzkiej sktadajgcej sie z bazy
postojow autobuséw, placéw parkingowych dla samochodow i rowerdw, przystankéw
komunikaciji zbiorowej,

= budowe wypozyczalni roweréw (konwencjonalnych i/lub elektrycznych)

= zakup pojazdéw elektrycznych do przewozu mieszkahcow i turystow na terenie miasta

= wdrozenie kompleksowego systemu elektronicznego ufatwiajgcego obstuge
i korzystanie z systemu transporty publicznego (aplikacja mogilna),

= wdrozenie miejskiego systemu tadowania pojazdow elektrycznych.

Kryterium delimitacji:

Obszar gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie

Uzasadnienie OSI

W gminie miejskiej Nowe Miasto Lubawskie zdiagnozowano problemy i potrzeby w zakresie
rozwoju infrastruktury transportowej. Takze w opinii mieszkancow (badanie ankietowe, 1X 2021
r.) jednym z bardziej odczuwalnych problemdéw w miescie jest brak komunikacji publiczne;.
W zwigzku z powyzszym, wérdd kierunkow interwencji Miasta istotne miejsce powinna zajaé
poprawa dostepnosci komunikacyjnej w tym wprowadzenie zréwnowazonego systemu
transportu publicznego.

Rysunek 3 OSI Transport publiczny

Legenda 0S| Transport publiczny

glowny ciag zbiorowej komunikacji
publicznej

@ arlenutljna lokalizacja punktow
przystankowych

glowne ciggi transportu rowerowego

. orientacyjna lokalizacja publicznych
wypozyczalni rowerow

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 9 Oczekiwane skutki interwencji OSI Transport publiczny a cele Strategii

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Oczekiwane skutki interwencji

tad przestrzenny zwiekszajacy
dostepnosc i spdjnosé
terytorialng

Funkcjonalna i estetyczna
przestrzen publiczna

zwiekszenie funkcjonalnosci
przestrzeni

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej

Poprawa warunkéw do
organizacji transportu
zbiorowego

Poprawa skomunikowania
lokalnego, regionalnego i
miedzyregionalnego

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej dla
mieszkancow gmin osciennych
z obszarow przylegajacych do
miasta

Podniesienie poziomu
bezpieczenstwa ruchu
drogowego

Zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa drogowego

Ochrona srodowiska
naturalnego i dostosowanie do
zmian klimatu

Poprawa stanu i jakosci
Srodowiska przyrodniczego

Ograniczenie emisji
szkodliwych substancji do
powietrza

Zielona gospodarka
(gospodarka niskoemisyjna,
gospodarka obiegu
zamknietego, OZE)

Zwiekszenie udziatu transportu
niskoemisyjnego w miescie

Wysoka jako$¢ zycia
mieszkancow oraz dostepnosc
ustug spotecznych

Aktywna integracja lokalnej
spotecznosci

Poprawa jakosci zycia i
wiaczenia spotecznego
Zmniejszenie liczby oséb

zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Silna gospodarka i atrakcyjny
rynek pracy

Rozwdj gospodarczy oparty na
nowoczesnych i ekologicznych
technologiach

Poprawa warunkéw do
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Rozwdj turystyki i rekreacji

Poprawa atrakcyjnosci
turystycznej miasta

Zrédfo Opracowanie wtasne
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0S| OCHRONA SRODOWISKA

Nowe Miasto Lubawskie bedzie kontynuowaé kompleksowe dziatania inwestycyjne, ktérych
celem bedzie poprawa stanu i jakosci Srodowiska przyrodniczego.

Gtownym kierunkiem dziatania w obszarze OSI| Ochrona srodowiska bedzie ograniczenie
zanieczyszczenia powietrza. Planowane sg dziatania poprawy efektownosci energetycznej
budynkéw (uzytecznosci publicznej, komunalnych i socjalnych) w kierunku redukcji emisji CO-
oraz oszczednosci zuzycia energii. Uzupetnieniem powyzszych dziatan bedzie kontynuacja
dofinansowania wymiany piecow weglowych oraz systematyczny monitoring jako$ci powietrza
atmosferycznego (stacja monitoringu Panstwowego Monitoringu Srodowiska w Nowym
Miescie Lubawskim).

Kolejnym czynnikiem wymagajgcym poprawy jest jakos¢ dostarczanej wody mieszkancom
oraz stan techniczny stacji uzdatniania wody w Nowym Miescie Lubawskim. Budowa nowej
stacji zwiekszy bezpieczenstwo zaopatrzenia mieszkancow w wode pitng oraz poprawi jej
jakos¢. Dzieki budowie nowej SUW zwigkszy sie wydajnos¢ ujecia wody, co zapewni rozwoj
miasta i zabezpieczy potrzeby mieszkancéw i przedsiebiorcéw.

W trosce o gatunki i siedliska Miasto planuje dziatania zmniejszajgce antropopresje na
obszarze Natura 2000 pn. Dolina Drwecy oraz rezerwatu przyrody pn. ,Rzeka Drweca.
W wyniku ww. dziatan nastgpi rozwdj zielonej infrastruktury, a mieszkancy bedg mogli
korzysta¢ z zasobow przyrodniczych znajdujgcych sie na terenie Miasta w zrownowazony
sposoéb.

Jednym z probleméw, ktére nalezy rozwigzaé jest potrzeba zwiekszenia retenciji
i przepustowosci systeméw kanalizacji deszczowej w celu poprawy bezpieczenstwa
powodziowego na terenie Nowego Miasta Lubawskiego.

Obszar OSI Ochrona $rodowiska obejmuje nastepujgcy zakres inwestyciji:

= Zagospodarowanie terendw nadbrzeznych rzeki Drwecy w tym budowa
przeptywowego zbiornika wodnego o funkcji retencyjno-rekreacyjnej

= Zwiekszenie retencji i przepustowosci systemow kanalizacji deszczowej w celu
poprawy bezpieczenstwa przeciwpowodziowego na terenie Nowego Miasta
Lubawskiego

= Budowa stacji uzdatniania wody przy ul. Makuszynskiego w Nowym Miescie
Lubawskim

= Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw  stanowigcych  zasdb
mieszkaniowy Gminy Miejskiej Nowe Miasto Lubawskie

= Poprawa efektywnosci energetycznej budynkoéw uzytecznosci publicznych Gminy
Miejskiej Nowe Miast Lubawskie

Kryterium delimitacji:

— Obszary narazone na podtopienia na terenie Nowego Miasta Lubawskiego.

— Obszary miasta korzystajgce ze stacji uzdatniania wody w Nowym Miescie Lubawskim

— Tereny nadbrzezne rzeki Drwecy

— Budynki komunalne i socjalne zlokalizowane przy: ul. Wojska Polskiego 5, 7 i 9,
ul. Chrobrego 3, 4 i 6, ul. Tysigclecia 13, ul. Okdlna 2 i 5, ul. Daszynskiego 4, ul. Kopernika
3, Ul. Grunwaldzka 32, ul. Swierkowa 1, ul. Jagiellonska 9

— Budynki: Szkota Podstawowa nr 1 przy ul. Jagiellonskiej, Szkota Podstawowa nr 2 przy
ul. Tysigclecia, Szkota podstawowa nr 3 przy ul. Dziatynskich, Przedszkole Miejskie przy
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ul. Tysigclecia, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej przy ul. Korczaka, Urzad Miejski przy
ul. Rynek.

Uzasadnienie OSI

Poprawa jakosci srodowiska naturalnego zapewnia wysokg jakos¢ zycia mieszkancow oraz
umozliwia wykorzystanie potencjalu gospodarczego i turystycznego Miasta do podnoszenia
jego konkurencyjnosci. Podejmowane przez Nowe Miasto Lubawskie dziatania zwigzane
Z ograniczeniem emisji gazéw cieplarnianych (CO2), dbatos¢ o srodowisko naturalne oraz
podniesienie swiadomosci mieszkancow w kwestii ochrony Srodowiska majg na celu
zapobieganie skutkom zmian klimatu.

Budynki pochtaniajg bardzo duzo energii i nalezg do najwiekszych emitentéw dwutlenku
wegla. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow ma zatem kluczowe znaczenie
w osiggnieciu celu neutralnosci emisyjnej do 2050 r. zgodnie ze strategig Europejskiego
Zielonego tadu. Nowe Miasto Lubawskie dgzy do poprawy jakosci powietrza, a jednym
z dziatan bedzie poprawa efektywnos¢ energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej,
budynkéw komunalnych i socjalnych stanowigcych zaséb mieszkaniowy Miasta. Realizujgc
inwestycje w tym zakresie zostanie ograniczone zanieczyszczenie powietrza w MieScie oraz
poprawig sie warunki zycia mieszkancow.

Obszar rzeki Drwecy znajdujgcy sie na terenie Nowe Miasta Lubawskiego, to teren o wysokich
walorach krajobrazowo-przyrodniczych, potozony na obszarze Natura 2000 pn. ,Dolina
Drwecy” oraz rezerwatu przyrody pn. ,Rzeka Drweca’. Zagospodarowanie terendow
nadbrzeznych rzeki Drwecy wraz z budowg przeptywowego zbiornika wodnego o funkciji
retencyjno-rekreacyjnej pozwoli zmniejszy¢ antropopresje na gatunki i siedliska. Realizujgc
powyzsze zadanie Miasto zwiekszy swojg atrakcyjnos¢, tworzac ponadlokalny produkt
rekreacyjno-wypoczynkowy i turystyczny.

Przeptywajgca przez Nowe Miasto Lubawskie rzeka Drweca moze stanowi¢ zagrozenie
powodziowe. W zakresie ochrony przed powodzig w Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta wskazano obszary szczegdlnego zagrozenia
powodzig wyznaczone na podstawie map zagrozenia powodziowego. Realizacja inwestycji na
terenie OSI zostata wskazana takze przez mieszkancéw (badanie ankietowe, wrzesien 2021r.)
jako priorytetowa dla miasta w zakresie zapobiegania podtopieniom obszarow
zurbanizowanych.

W celu poprawy stanu srodowiska przyrodniczego i jakosci zycia ludnosci Miasto bedzie
realizowato takze dziatania infrastrukturalne w zakresie gospodarki wodno-kanalizacyjnej.
Planowana budowa stacji uzdatniania wody zastagpi przestarzata, niespetniajgca planowanych
potrzeb miasta. Inwestycja pozwoli na dostosowanie technologii do rosngcego
zapotrzebowania, zwiekszy wydajnosc¢ ujecia, wptynie na poprawe procesu uzdatniania wody,
poprawi jej jakos¢ oraz zapewni ciggtos¢ dostaw wody przeznaczonej do spozycia.
W konsekwencji poprawig sie warunki zycia mieszkancow oraz zwiekszg sie szanse rozwoju
zabudowy mieszkaniowej i dziatalnosci gospodarcze;.
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Rysunek 4 OSI Ochrona srodowiska
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Zrédfo: Opracowanie wtasne

Tabela 10 Oczekiwane skutki interwencji OSI Ochrona Srodowiska a cele Strategii

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Oczekiwane skutki

interwencji

tad przestrzenny
zwiekszajgcy dostepnosc i
spéjnos¢ terytorialng

Funkcjonalna i estetyczna
przestrzen publiczna

Poprawa bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego

zwiekszenie funkcjonalnosci
przestrzeni

Rozwoj zielonej
infrastruktury w srodowisku
miejskim

Poprawa warunkow
dziatalnosci dla rozwoju

miasta w zakresie zabudowy
mieszkaniowej

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkéw

Ochrona srodowiska
naturalnego i dostosowanie
do zmian klimatu

Poprawa stanu i jakosci
Srodowiska przyrodniczego

Zwiekszenie retencji i
przepustowo$ci kanalizaciji
deszczowej
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Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow oraz

Rozbudowa infrastruktury
technicznej

Zielona gospodarka
(gospodarka niskoemisyjna,
gospodarka obiegu
zamknietego, OZE)

Aktywna integracja lokalnej
spotecznosci

Zmniejszenie antropopresji
na gatunki i siedliska na
obszarze Natura 2000 pn.
,Dolina Drwecy”, oraz
rezerwatu przyrody
pn.”"Rzeka Drweca”

Poprawa jakosci wody pitne;j
Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow

Redukcja emisiji
zanieczyszczen powietrza

Budowa zbiornikdw
retencyjnych oraz urzgdzen
podczyszczajgcych wody
opadowe

Budowa stacji uzdatniania
wody

zastosowanie nowoczesnej
automatyki w procesie
uzdatniania wody

zwiekszenie wydajnosci
ujecia wody

budowa przeptywowego
zbiornika wodnego na rzece
Drwecy o funkcji retencyjno-
rekreacyjnej

Budowa weztéw cieplnych,
przytaczy gazowych i
kottowni gazowych, instalacji
centralnego ogrzewania,
termomodernizacji w
budynkach

Montaz instalacji OZE w
budynkach uzytecznosci
publicznej

Wykorzystanie instalaciji
OZE w budynkach
uzytecznosci publicznej

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow

Lepsza kondycja zdrowotna
mieszkancéw miasta
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dostepnosc¢ ustug

spotecznych
Rozwdj aktywnosci
kulturalnej i rekreacyjnej
Silna gospodarka i Rozwéj gospodarczy oparty
atrakcyjny rynek pracy na nowoczesnych i

ekologicznych technologiach

Rozwaj turystyki i rekreacji

Zrédfo Opracowanie wiasne

OSI INFRASTRUKTURA DROGOWA

Wazrost swiadomosci
mieszkancow zakresie
wartosci przyrodnicze;j
obszaru

Wzrost liczby obiektow
dostosowanych do potrzeb
0s0Ob z niepetnosprawnoscig

Poprawa warunkow do
realizacji aktywnosci
fizycznej i wypoczynku na
wolnym powietrzu

zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Miasta

Rozwdj zielonej infrastruktury w
Srodowisku miejskim

poprawa ekologicznego
wizerunku Miasta

Poprawa warunkow do
realizacji aktywnosci fizycznej i
wypoczynku na wolnym
powietrzu

Lepsza jakos¢ oferty
turystycznej

Infrastruktura jest jednym z podstawowych elementéw zagospodarowania przestrzennego
i decyduje w znacznej mierze o mozliwosciach rozwoju inicjatyw gospodarczych, a takze
0 rozwoju osadnictwa i ochronie srodowiska przyrodniczego. OSI Infrastruktura obejmuje

nastepujacy zakres inwestycji:

= Budowa drog gminnych na osiedlu zabudowy mieszkalnej jednorodzinne;j

pn. Marianowo

= Budowa drég gminnych na osiedlu zabudowy mieszkaniowe] jednorodzinnej

w rejonie ul. Rolnej

= Budowa drég gminnych na osiedlu zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej

w rejonie ul. Storczykowej

= Przebudowa/remont ulic w centrum miasta — Warynskiego, 7 Grudnia, Wjazdowa

= Budowa ul. Kamionki na odcinku od ul. Rolnej do granicy z gming Kurzetnik

= Rozbudowa sieci drég rowerowych (w tym odcinek od ul. Piastowskiej do
m. Mszanowo, oraz odcinek od ul. Jagiellonskiej do m. Pacéttowo)
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Kryterium delimitacji

1) Obszary o niewystarczajgcej sieci drog w tym drég rowerowych w Nowym Miescie
Lubawskim

Teren wyznaczony jako OSI Infrastruktura drogowa jest objety miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego

Uzasadnienie OSI

Nowe Miasto Lubawskie charakteryzuje sie szczegdlnymi warunkami przestrzennymi, co
w powigzaniu z warunkami spotecznymi zidentyfikowanymi dla miasta, buduje potencjat tego
obszaru pod katem rozwoju funkcji rekreacyjno-sportowych, edukacyjnych, komunikacyjnych,
ktérych aktywowanie wymaga wielokierunkowej interwenc;ji publicznej.

Rozbudowa infrastruktury drogowej na obszarze OSI| zwiekszy dostepnos¢ komunikacyjng
Nowego Miasta Lubawskiego, ktéra jest jednym z kluczowych czynnikdéw przesgdzajgcych
o atrakcyjnosci osadniczej, gospodarczej i turystycznej.

Rysunek 5 OSI Infrastruktura drogowa
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Tabela 11 Oczekiwane skutki interwencji OSI Infrastruktura drogowa a cele Strategii

Cele strategiczne Cele operacyjne Oczekiwane skutki

interwencji

. . P ké
tad przestrzenny Poprawa dostepnosci oprawa warunxow

; X s . N komunikacyjnych na terenie
zwiekszajgcy dostepnosé i komunikacyjnej miasta
Spojnosc terytorialng Rozbudowa sieci drogowej na

terenie miasta

Poprawa warunkow

Podn_leS|en’|e poziomu komunikacyjnych na terenie
bezpieczenstwa ruchu miasta

drogowego

Poprawa jakosci zycia

Wysoka jakos¢ zycia Aktywna integracja lokalnej .oy oo

mieszkancow oraz spotecznosci

dostepnosc¢ ustug . oy .
spotecznych Rozwdj aktywnosci Poprawa jakosci przestrzeni

i ochrona tadu
przestrzennego miasta

. . . Poprawa warunkow
Silna gospodarka i Rozwdj gospodarczy oparty 4 isiainosci dia rozwoju miasta

atrakcyjny rynek pracy na nowoczesnych i w zakresie dziatalnosci
ekologicznych technologiach  gospodarczej

kulturalnej i rekreacyjnej

Zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Nowego
Miasta Lubawskiego

Wzrost konkurencyjnoéci Nowe
Miasta Lubawskiego

Rozwdj turystyki i rekreacji

Zrédfo: Opracowanie wiasne

a. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Zadaniem samorzadu jest zapewnienie s$rodkéw finansowych stuzgcych finansowaniu
strategicznych kierunkéw rozwoju. Ograniczony charakter srodkéw wtasnych samorzadu jest
czesto barierg, ktdra wplywa na powodzenie realizacji zamierzonych dziatan. W strategii
zostaty przyjete takie dziatania, ktore sg realne z punktu widzenia mozliwosci budzetu Miasta
i/lub mozliwe bedzie pozyskanie na ich realizacje srodkéw zewnetrznych.

W strategii nie zostat przedstawiony konkretny wykaz dostepnych programéw, z ktérych
bezposrednio mozna finansowac lub wspétfinansowac realizacje dziatan przewidzianych
w strategii ze wzgledu na brak zatwierdzonych programéw krajowych finansowanych ze
srodkéw unijnych w nowej perspektywie budzetowej.

Lista mozliwych zZrédet finansowania zadan zaplanowanych w ,Strategii rozwoju gminy
miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030”, to:
1. $rodki wtasne budzetowe na realizacje zadan wtasnych Gminy, w tym:
— dotacje na zadania zlecone i realizowane na podstawie zawartych porozumien,
— subwencja ogdlna (czes¢ oswiatowa),
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— dochody wiasne (podatki i optaty lokalne, udziat w podatkach stanowigcych
dochody budzetu panstwa, dochody z majagtku Gminy, odsetki od srodkéw na
rachunkach bankowych, pozostate dochody).

2. krajowe i zagraniczne mechanizmy finansowe, w tym:

— $rodki pochodzace z funduszy unijnych w okresie programowania na lata 2021-
2027 (m.in. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci),

— $rodki pochodzace z Europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci,

— $rodki pochodzace z Funduszu Dréog Samorzgdowych,

— krajowe $rodki finansowe np. z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Rzgdowy Fundusz Polski tad (Program Inwestycji
Strategicznych)

— zagraniczne $rodki finansowe np. z funduszu norweskiego i funduszu
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

3. komercyjne instrumenty finansowe, w tym:

— pozyczki i kredyty bankowe,

— inne.

4. obligacje

5. $rodki innych uczestnikow (partneréw) procesu wdrazania strategii, w tym sektora
prywatnego.

Powyzsza lista nie wyczerpuje wszystkich mozliwych zrédet finansowania dostepnych obecnie
lub w przysztosci. Biezacy monitoring i analiza rynkéw i ryzyka pozwala elastycznie
i skutecznie reagowaC i przyporzadkowywa¢ odpowiednie zrédta finansowania do
przewidzianych inicjatyw strategicznych.

Tabela 12 Ramy finansowe inwestycji i Zrédta finansowania

Tytut inwestyciji (IR Zrédta finansowania
inwestycji
Budowa stacji uzdatniania wody przy Srodki wtasne /

1 | ul. Makuszynskiego w Nowym 8 000 000 zt. zewnetrzne zrodta
Miescie Lubawskim finansowania / $rodki UE
Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow Srodki wiasne /

2 | stanowigcych zaséb mieszkaniowy 6 000 000 zt. zewnetrzne zrodfa
Gminy Miejskiej Nowe Miasto finansowania / $rodki UE
Lubawskie

Reuwitalizacja sredniowiecznych

baszt obronnych przy ul. 3 Maja i 19 Srodki wiasne /

3 Stycznia w Nowym Miescie 8 000 000 zt. | zewnetrzne zrodta
Lubawskinm f’lnansowanla / srodki UE
Zagospodarowanie terendéw Srodki wiasne /

4 nabrzesnveh rzeki Drwec 6 000 000 zt. zewnetrzne zrédta

y ecy finansowania / srodki UE
enbrgetyorne] bucynkow Srodki wiasne /

5 gety ) y 10 000 000 zt. | zewnetrzne zrodfa

uzytecznosci publicznych Gminy

Miejskiej Nowe Miasto Lubawskie finansowania / srodki UE
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Tytut inwestycji

Wprowadzenie zréwnowazonego

Wartosé
inwestycji

Zrédta finansowania

Srodki wtasne /

6 | systemu transportu publicznego w 6 000 000 zt. zewnetrzne zrédta
Nowym Miescie Lubawskim finansowania / Srodki UE
Pokazy lokalnej twérczosci i Srodki wtasne /

7 | produktéw ekologicznych na Rynku 250 000 zt. zewnetrzne zrédta
Nowego Miasta Lubawskiego finansowania / Srodki UE
Warsztaty w zakresie tradycyjnych Srodki wiasne /

8 | lokalnych umiejetnosci 350 000 zt. zewnetrzne zrédta
rekodzielniczych finansowania / srodki UE
Integracja spoteczna mieszkancéw Srodki wiasne /

9 | Nowego Miasta Lubawskiego 5 000 000 zt. zewnetrzne zrédta
poprzez kontakt z kulturg finansowania / srodki UE

10 . . 2 000 000 zt. zewnetrzne zrodta
zamieszkatych na obszarze Gminy finansowania / Srodki UE
Miejskiej Nowe Miasto Lubawskie

11 . A 5 000 000 zt. zewnetrzne zrodfa
obszarze Gminy Miejskiej Nowe f S ,

: . inansowania / srodki UE
Miasto Lubawskie
Wystawy historyczne ,Nowe Miasto Srodki wiasne /

12 | Lubawskie sprzed lat” wzmacniajgce 100 000 zt. zewnetrzne zrodta
tozsamos$¢ regionalng i lokalng finansowania / srodki UE
Poprawa warunkéw inwestowania w
Nowym Mie$cie Lubawskim w Srodki wiasne /

13 | zakresie przemystu niskoemisyjnego | 10 000 000 zt. | zewnetrzne zrédta
Z innowacyjnymi i inteligentnymi finansowania / srodki UE
technologiami
Budowa drég gminnych na osiedlu
zabudowy mieszkaniowej Srodki wtasne /

14 | jednorodzinnej pn. Marianowo w 9 000 000 zt. zewnetrzne zrédta
Nowym Miescie Lubawskim — etap finansowania / $rodki UE
koncowy
Budowa drég gminnych na osiedlu Srodki whasne /

15 _zabudowy_ mle_szkanloyvej . 6 000 000 zt. zewnetrzne zrodta
jednorodzinnej w rejonie ul. Rolnej w i o ,

N : inansowania / srodki UE
Nowym Miescie Lubawskim
Budowa drég gminnych na osiedlu
zabudowy mieszkaniowej Srodki wtasne /

16 | jednorodzinnej w rejonie ul. 4 000 000 zt. zewnetrzne zrodta
Storczykowej w Nowym Miescie finansowania / $rodki UE
Lubawskim
Przebudowa/remont ulic w centrum Srodki wiasne /

17 | miasta - Warynskiego, 7-go Grudnia, 3 000 000 zt. zewnetrzne zrodfa
Wjazdowa finansowania / $rodki UE
Budowa ulicy Kamionki na odcinku Srodki wtasne /

18 | do ulicy Rolnej do granicy z gming 8 000 000 zt. | zewnetrzne zrodta
Kurzetnik finansowania / $rodki UE
Rozbudowa sieci drog rowerowych gerf/)vc:\gt\:ﬁ:ni% dia

19 | na terenie Nowego Miasta 6 000 000 zt.

Lubawskiego

finansowania / srodki UE
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Tytut inwestycji _Wartosc__ Zrédta finansowania
inwestycji
Modernizacja budynku Urzedu Srodki wtasne /
20 | Miejskiego w Nowym Miescie 2 000 000 zt. zewnetrzne zrodfa
Lubawskim finansowania / srodki UE

Srodki wiasne /

2 000 000 zt. zewnetrzne zrédta
finansowania / srodki UE
Srodki wiasne /

2 000 000 zt. zewnetrzne zrédta
finansowania / srodki UE

Rewitalizacja budynku mieszkalnego

21 przy ul. Jagiellonskiej 9

Remont i przebudowa budynku

22 mieszkalnego przy ul. Tysigclecia 2

Zwiekszenie retencji i
przepustowo$ci systemow
kanalizacji deszczowej w celu
poprawy bezpieczenstwa
powodziowego na terenie Nowego
Miasta Lubawskiego

Srodki wtasne /
5000 000 zt zewnetrzne zrodta
finansowania / srodki UE

23

Rozbudowa os$wietlenia ulicznego Srodki wtasne /

24 | przy ul. Kopernika w Nowym Miescie 500 000 zt zewnetrzne zrédta
Lubawskim finansowania / $rodki UE
Poprawa bezpieczenhstwa Srodki wtasne /

25 | uzytkownikéw drog na terenie 1 000 000 zt zewnetrzne zrédia
Nowego Miasta Lubawskiego finansowania / $rodki UE

Srodki wtasne /
7 000 000 zt zewnetrzne zrédia
finansowania / srodki UE

Budowa ptywalni przy ul. Tysigclecia

26 w Nowym Mies$cie Lubawskim

Remont i przebudowa budynku przy

ul. 19-go Stycznia 17 w Nowym Srodki wtasne /
27 | Miescie Lubawskim w celu 3 000 000 zt zewnetrzne zrodta
utworzenia Muzeum Ziemi finansowania / srodki UE

Nowomiejskigj

Poszerzanie kompetencji uczniéw
szkoét podstawowych w Nowym
Miescie Lubawskim w zakresie
projektowania i druku 3D

Srodki wtasne /
600 000,00 zt | zewnetrzne zrodta
finansowania / srodki UE

28

Program wsparcia psychologicznego Srodki wtasne /

29 | dla uczniow szkét podstawowych w 100 000,00 zt | zewnetrzne zrodia
Nowym Miescie Lubawskim finansowania / $rodki UE
Remont budynku sali gimnastycznej Srodki wtasne /

30 | przy Szkole Podstawowej 3 000 000,00 zt | zewnetrzne zrodta
nr 3 w Nowym Miescie Lubawskim finansowania / $rodki UE

Zrédto: Dane z Urzedu Miejskiego w Nowym Miescie Lubawskim

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga rowniez i zaktada wspotprace
z gminami sgsiednimi, powiatem nowomiejskim, wojewddztwem warminsko-mazurskim i ich
jednostkami organizacyjnymi, a takze zwigzkami miedzygminnymi, spotkami komunalnymi
i stowarzyszeniami, ktorych cztonkiem jest gmina miejska Nowe Miasto Lubawskie.
Wspdtpraca ta moze obejmowac rowniez wymiar finansowy, w tym przekazanie dotacji na
realizacje zadania.
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b. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Najwazniejszym dokumentem na poziomie regionalnym przedstawiajagcym wizje rozwoju
wojewoddztwa jest ,Warminisko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego”.
W Strategii wyrézniono cztery priorytety obejmujgce: kompetencje przysztosci, inteligentng
produktywnosc¢, kreatywng aktywnos¢ oraz mocne fundamenty. Celem gtownym Strategii
wojewoddztwa jest: spojnosé ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii i Mazur
z regionami Europy. Ze wzgledu na fakt, iz w Strategii rozwoju wojewddztwa warminsko-
mazurskiego nie okreslono modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej, w Strategii rozwoju
gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030 przedstawiono model, ktéry wynika
przede wszystkim z zapiséw i zatozen przedstawionych Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie oraz
planowanych kierunkéw interwenciji.

Rysunek 6 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej w Nowym Miescie Lubawskim
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Kluczowe uwarunkowania rozwojowe gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie
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Gmina miejska Nowe Miasto Lubawskie potozona jest w centrum powiatu
nowomiejskiego, w potudniowo-zachodniej czesci wojewodztwa warminsko-
mazurskiego i graniczy z gming wiejskg Nowe Miasto Lubawskie i gming wiejskg
Kurzetnik, obejmuje obszar 11,6 km?.

Nowe Miasto Lubawskie potozone jest w obrebie nastepujgcych gtéwnych jednostek:
megaregion — Pozaalpejska Europa Srodkowa, prowincja — Niz Srodkowoeuropejski,
podprowincja — Pojezierza Potudniowobattyckie, makroregion — Pojezierze
Chetminsko-Dobrzanskie. W podziale na mezoregiony, obszar miasta znajduje sie
w obszarze dwoch jednostek. Zachodnia i srodkowa czes$é lezy w zasiegu Doliny
Drwecy, a wschodnia czes¢ — Garb Lubawski.

Gmina miejska Nowe Miasto Lubawskie potozona jest w dorzeczu rzeki Drwecy.
Gtéwnym doptywem Drwecy na terenie miasta jest Groblica. Miasto Nowe Miasto
Lubawskie w wigkszosci nalezy do rzecznej jednolitej czesci wod powierzchniowych
Drweca od jez. Drweckiego do Brodniczki. Natomiast czes¢ wschodnia terenu miasta
potozona jest w obszarze rzecznej jednolitej czesci wod powierzchniowych Grobica.
W granicach administracyjnych miasta Nowe Miasto Lubawskie w potudniowo-
zachodniej czesci miasta wystepuijg tereny przeznaczone pod eksploatacje kruszywa
naturalnego (piaski i zwiry). Na obszarze miasta wyznaczone zostato zloze o nazwie
Nowe Miasto Lubawskie | — Pole A i Pole C.

W granicach miasta znajdujg sie 4 prawne formy ochrony przyrody: rezerwat przyrody
.Rzeka Drweca”, Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Dolnej Drwecy, Obszar
Natura 2000 Dolina Drwecy (PLH 280001), pomnik przyrody — drzewo, buk pospolity.
Nowe Miasto Lubawskie znajduje sie ponadto w granicach obszaru funkcjonalnego
JZielone Ptuca Polski”.

Przez Nowe Miasto Lubawskie przebiega jedna droga krajowa nr 15 Trzebnica -
Ostroda, ktora stanowi potgczenie miasta z wojewddztwem kujawsko-pomorskim
i warminsko-mazurskim. Wazng role transportowg petnig réwniez dwie drogi
wojewddzkie: droga nr 538 Radzyh Chetminski - Rozdroze prowadzgca ruch
w kierunku Grudzigdza i Nidzicy oraz droga nr 541 Lubawa-Lidzbark Welski
prowadzgca ruch w kierunku Dziatdowa i Mtawy. Poza tym potgczenia drogowe z
powiatem utrzymywane sg przez drogi powiatowe i lokalne, np. do Kurzetnika,
Grodziczna, Biskupca, Mszanowa — miejscowosci stanowigcych siedziby gmin, a takze
do siedzib osciennych powiatow: Brodnicy, ltawy, Grudzigdza czy Dziatdowa.

Przez Nowe Miasto Lubawskie nie przebiega linia kolejowa.

Przez teren gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie przebiegajg dwie jednotorowe
linie energetyczne wysokiego napiecia 110 kV relacji: Brodnica Podgo6rz — Nowe Miasto
Lubawskie oraz Nowe Miasto Lubawskie — ltawa.

System cieptowniczy gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie funkcjonuje
w oparciu o centralng cieptownie miatowo-weglowa zlokalizowang na terenie miasta
Na przewazajgcym obszarze gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie jest
zlokalizowana sie¢ gazownicza.

Siec¢ internetu szerokopasmowego w technologii Swiattowodowej pokrywa nieznacznag
czes¢ obszaru gminy.
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Struktura funkcjonalno-przestrzenna - Miasto Nowe Miasto Lubawskie znajduje sie
w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa w powiecie nowomiejskim. Cecha
charakterystyczng tego powiatu jest niewielkie wykorzystanie w dotychczasowym rozwoju
potencjatow zwigzanych z waznymi trasami komunikacyjnymi. Miasto Nowe Miasto Lubawskie
zostato zakwalifikowane jako osrodek lokalny Il rzedu. Plan wojewddztwa formutuje zasady
funkcjonowania lokalnych o$rodkéw osadniczych, m.in.:

— koncentracja funkcji gospodarczych i ustugowych, réwniez dla potrzeb obstugi
obszardéw wiejskich.

— rozwoj potencjatu ustugowego i gospodarczego, odpowiedni do pozycji osrodkdéw
w hierarchii sieci osadniczej

Obecny ukfad przestrzenny miasta jest wynikiem zaréwno rozwoju historycznego miasta,
wzdtuz osi urbanistycznych miasta sredniowiecznego, jak i rozwoju miasta po Il wojnie
Swiatowej.

Sie¢ osadniczg miasta tworzy sie¢ gtébwnych ulic:

— ul. Grunwaldzka i ul. Jagiellonska, stanowigce droge krajowg nr 15, biegngca z pétnocy
na potudnie,

— ul. Narutowicza, cz. ulicy 3 Maja i ul. Wojska Polskiego, stanowigca droge wojewddzkg
nr 538, biegngca z zachodu na wschéd.

W centrum miasta znajduje sie zabytkowa staréwka z rynkiem, przy ktérym zlokalizowany jest
budynek Urzedu Miejskiego w Nowym Miescie Lubawskim. Zabudowa mieszkaniowa
koncentruje sie wzdtuz drogi krajowej nr 15 oraz wzdtuz drogi wojewodzkiej nr 538.
Meandrujgca rzeka Drweca dzieli miasto na czes¢ wschodnig i zachodnig. Duzym czynnikiem
wplywajgcym na lokalizacje zabudowy jest uksztattowanie powierzchni (wysokosci
bezwzgledne dochodzgce do 164 metrow).

Kolejnym elementem zagospodarowania przestrzennego miasta sg tereny zielone.
W granicach miasta znajdujg sie 4 prawne formy ochrony przyrody: rezerwat przyrody ,Rzeka
Drweca”, Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Dolnej Drwecy, Obszar Natura 2000 Dolina
Drwecy (PLH 280001), pomnik przyrody — drzewo, buk pospolity Nowe Miasto Lubawskie
znajduje sie ponadto w granicach obszaru funkcjonalnego ,Zielone Ptuca Polski”.

Obrzeza miasta, a w szczegdélnosci wschodnia jego czeéé, to tereny o funkcji rolnej.
Na terenie miasta Nowe Miasto Lubawskie powierzchnia uzytkéw rolnych stanowi ok. 60%
powierzchni miasta. Wsréd uzytkéw rolnych dominujg grunty orne, ktére stanowig ponad 80%
powierzchni uzytkdbw rolnych. Grunty rolne przewazajg w potudniowo-zachodniej oraz
potnocno-wschodniej czesci miasta.
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Rysunek 7 Struktura uzytkowania terendw w gminie miejskiej Nowe Miasto Lubawskie i kierunki zmian zagospodarowania
przestrzennego
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Zrédto: Studium Uwarunkowar i Kierunkoéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Nowe Miasto
Lubawskie

Kierunki interwencji rozwoju Nowego Miasta Lubawskiego:
1. W zakresie infrastruktury technicznej:
— Poprawa infrastruktury drogowej (drog, chodnikéw, sciezek rowerowych, o$wietlenia)
przyczyni sie do zwiekszenia mobilnosci i bezpieczenstwa mieszkancow, jak rowniez
zwigkszy atrakcyjno$c¢ turystyczng miasta.
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Rozbudowa sieci wodociggowo-kanalizacyjnej w tym zwiekszenie retencji
i przepustowosci kanalizacji deszczowej w celu poprawy bezpieczenstwa
powodziowego

Budowa stacji uzdatniania wody

Wprowadzenie niskoemisyjnego transportu publicznego

Rozwdéj mieszkalnictwa

2. W zakresie Srodowiska:

dziatania w obszarze niskoemisyjnosci (m.in. termomodernizacja budynkéw
stanowigcych zas6b mieszkaniowy oraz budynkéw uzytecznos$ci publicznych,
wymiana piecoéw, ochrona bioréznorodnosci).

wprowadzenie niskoemisyjnego transportu publicznego

budowa energooszczednego os$wietlenia ulicznego,

budowa stacji uzdatniania wody,

budowa zbiornikéw retencyjnych i rozbudowa systemoéw kanalizacji deszczowe;j
w celu poprawy bezpieczenstwa przeciwpowodziowego

Rozwdj odnawialnych zrédet energii.

Zagospodarowanie terendw nadbrzeznych rzeki Drwecy

3. W zakresie infrastruktury spoteczne;j:

Utworzenie komunikacji miejskiej (niskoemisyjnej)

Budowa, rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

Wykorzystanie potencjatu rzeki Drwecy

Modernizacja placowek o$wiatowych wraz zagospodarowaniem otoczenia
i doposazeniem

Rozwijanie stref wypoczynkowych (place zabaw, miejsca spotkan)

Niwelacje barier architektonicznych w instytucjach publicznych

Ochrona zabytkow

Rozbudowa monitoringu wizyjnego

Dalsza cyfryzacja ustug publicznych

4, W zakresie kultury, turystyki i sportu:

Nadanie obszarom i obiektom nowych funkcji spotecznych, integracyjnych
i edukacyjnych oraz zwiekszenie dostepnosci infrastrukturalnej dla o0soéb
z niepetnosprawnosciami i oséb starszych poprzez zagospodarowanie przestrzeni
publicznej Nowego Miasta Lubawskiego (rewitalizacje obiektéw zabytkowych),
Utworzenie Muzeum Ziemi Nowomiejskiej

Stworzenie nowych miejsc wypoczynku i rekreaciji, ktére zwiekszg atrakcyjno$¢ miasta
poprzez zagospodarowanie terenéw nadbrzeznych rzeki Drwecy

Budowa nowych obiektéw sportowych np. ptywalni, dzieki ktérej zwiekszg sie
mozliwosci rekreacyjno-sportowe dzieci.

Dalszy rozwoj obiektow sportowych, w tym tworzenie szlakéw i tras rowerowych oraz
miejsc wypoczynku.

5. W zakresie gospodarczej:

Poprawa warunkow inwestowania w Nowym Miescie Lubawskim w zakresie przemystu
niskoemisyjnego z innowacyjnymi i inteligentnymi technologami poprzez uzbrojenie
terendw inwestycyjnych i ich skomunikowanie.

93



Strategia rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030

c. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej

Zgodnie ze ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
Nowe Miasto Lubawskie”, generalnym celem polityki rozwojowej miasta Nowe Miasto
Lubawskie jest cel uniwersalny, ,podnoszenie standardu warunkéw zycia mieszkancow miasta
przy zachowaniu zasady zrownowazonego rozwoju”. Obejmuje on realizacje polityki
przestrzennej w zakresie:

a) uzyskiwania coraz wyzszej sprawnosci funkcjonowania struktur przestrzennych
poprzez korekte uktadu komunikacyjnego oraz podnoszenie stopnia wyposazenia
w infrastrukture techniczna,

b) wykorzystania potozenia i funkcji miasta w strukturze osadniczej wojewodztwa,
roznorodnych zwigzkow zewnetrznych oraz terytorialnych warunkéw rozwoju dla
podnoszenia jej atrakcyjnosci jako obszaru korzystnego do inwestowania,

c) przeciwdziatanie degradacji walorow miasta w zakresie $rodowiska przyrodniczego
oraz dziedzictwa kulturowego.
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Tabela 13 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaftowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie miejskiej Nowe Miasto Lubawskie

Nazwa obszaru Charakterystyka Najwazniejsze zatozenia zintegrowane;j Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i
polityki rozwoju prowadzenia polityki przestrzennej

przygotowanie terendw pod inwestycje
mieszkaniowe — wyposazenie ich w
infrastrukture techniczng (wodociag,
kanalizacja), modernizacje drog i dostosowanie
ich do parametrow zgodnych z przepisami
odrebnymi,

wspieranie modernizacji i remontéw istniejgcych
zasobow mieszkaniowych, szczegdlnie tych
najstarszych,

e dazenie do przeniesienia funkcji ucigzliwych
poza zespoty zabudowy mieszkaniowej,
dopuszczenie na dziatkach mieszkaniowych
lokalizacji ustug komercyjnych stuzgcych
wytgcznie potrzebom miejscowym i drobnej
wytworczosci (rzemiosto produkcyjne) oraz
obiektow stuzacych turystyce i wypoczynkowi,

e koncentracje zespotow zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej w formie zwartych
zespotow mieszkaniowych,

e petne wyposazenie w infrastrukture techniczng
na terenach zwartej zabudowy,

e realizacje zabudowy jednorodzinnej w gabarycie
i formie oraz uktadzie zgodnym z warunkami i
istniejgcg zabudowa,

e zapewnienie dla terenéw zabudowy
mieszkaniowej dostepnosci do terendw zieleni
oraz estetycznych i funkcjonalnych przestrzeni
publicznych,

e zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej
(ukfad drogowy, komunikacja zbiorowa,
infrastruktura rowerowa i piesza),

ACICIWVARTGUGE M Obszary mieszkaniowe e podnoszenie jakosci zycia i komfortu

mieszkaniowych zamieszkania poprzez realizacje
przedsiewzie¢ w zakresie infrastruktury
technicznej, z zakresu ochrony
Srodowiska, komunikacyjnej

e zwiekszenie atrakcyjnosci osadniczej
Miasta

e zwieszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
Miasta w kontekscie rozwoju
budownictwa, mieszkaniowego

e ksztattowanie, porzgdkowanie i
uzupetnianie struktury przestrzennej

e ochrona krajobrazu kulturowego



Tereny o funkcjach

ustugowych, w tym
uzytecznosci
publicznej
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Obszary administracyjno-
ustugowe, istotne ze wzgledu
na obstuge mieszkancow
gminy znajdujg sie gtéwnie w
Nowym Miescie Lubawskim.
W miejscowosci tej
zlokalizowane sg m.in.
instytucje i obiekty
uzytecznosci publicznej,
punkty handlowo-ustugowe,
w tym tereny obstugi
komunikacji o znaczeniu
ponadlokalnym

budowanie roli miasta jako lokalnego
lidera ustug i handlu,

porzgdkowanie i uzupetnianie struktury
przestrzennej,

zwiekszanie potencjatu gospodarczego,
w tym wzmacnianie istniejgcych funkgciji
ustugowych komercyjnych,
podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow poprzez zapewnienie
dostepu do ustug,

centrum miasta jest miejscem
koncentracji funkciji publicznych, ktére
kreujg obszary stajgce sie miejscem
kontaktéw mieszkancow. Sg obszarami
0 szczegdllnym znaczeniu dla
zaspokojenia potrzeb mieszkancéw,
poprawy jakosci ich zycia i

dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury
spotecznej (przedszkola, szkoty, place zabaw,
skwery, obiekty sportowe),

kontynuacja istniejacej struktury przestrzenne;j i
form zabudowy z mozliwoscig jej uzupetnienia,
tworzenie spdjnego i jednolitego wizerunku
obszaréw o funkcjach mieszkalnych,

w planowaniu terenéw mieszkaniowych, nalezy
zapewni¢ ochrone ogolnodostepnych miejsc i
mozliwosci tworzenia nowych przestrzeni
publicznych (zielencéw, parkéw, placéw zabaw,
terenéw sportowo-rekreacyjnych itp.) przy
zachowaniu historycznych zatozen, uktadéw
urbanistycznych i przestrzeni publicznych,
planowanie terenéw urbanizacji warunkowanych
réwnoczesng realizacjg sieci wodociggowe; i
kanalizacyjnej.

odpowiednie przygotowanie wyznaczonych juz
na terenie miasta szlakéw turystycznych,
wiasciwego ich oznakowania, niezbedne jest
zapewnienie dostepu do osobliwosci
przyrodniczo-kulturowych potozonych wzdtuz
tras oraz wyposazenie w baze ustugowa
(parkingi, punkty informacyjne, baza handlowa),
Gtéwne kierunki ochrony i ksztattowania
obszaru centrum miasta: niedopuszczenie do
degradacji otaczajgcych tereny publiczne
obiektow, uporzadkowanie informacji wizualnej
(reklam i szyldéw), wyposazenie w elementy
matej architektury, tworzenie warunkéw
komfortu przebywania, ksztattowanie
nawierzchni wnetrza, tworzenie warunkow
pieszej dostepnosci,

ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury
przestrzennej i dopetnianie uktadéw
urbanistycznych,

ksztattowanie struktury przestrzennej
uwypuklajgce i wzmachniajgce znaczenie
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LCICHVAR T EE M Obszary petnigce kluczowg
przemystowych i role dla rozwoju

strefy aktywnosci gospodarczego miasta, w
gospodarczej tym obszar wzdtuz korytarzy
transportowych — droga
krajowa nr 15, drogi
wojewddzkie nr 538.

sprzyjajgcymi nawigzywaniu kontaktéw
spotecznych,

uksztattowanie terenéw publicznych w
obrebie wskazanego centrum miasta
(m.in.: miejsca postojowe),
lokalizowanie na obszarze funkgciji
sprzyjajgcych integracji spofecznej,
zwlaszcza z zakresu administracji
publicznej, handlu, kultury, oswiaty,
uzupetnianie centrum miasta zabudowg
wielofunkcyjng (ustugows i
mieszkaniowg),

ksztattowanie zabudowy centrum
miasta w sposob tworzacy spdjng
kompozycje przestrzenna,
podkreslajgcg range miejsca, m.in.
poprzez wprowadzanie wysokiego
standardu rozwigzan
architektonicznych, technicznych i
materiatowych,

zapewnienie dobrej dostepnosci
komunikacyjnej centrum.

zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej
i inwestycyjnej miasta,

porzgdkowanie, uzupetnianie i
kreowanie nowej struktury
przestrzennej,

ksztattowanie nowoczesnych zespotow
zabudowy przemystowej i produkcyjnej
o racjonalnie wykorzystanej przestrzeni,

istniejgcych obiektéw o waznych funkcjach
lokalnych i ponadlokalnych,

mieszanie i dodawanie funkcji,

zwiekszenie udziatu zieleni,

zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej
(ukfad drogowy, komunikacja zbiorowa,
infrastruktura piesza i rowerowa, wezet
przesiadkowy),

dobra organizacja miejsc parkingowych przy
kluczowych obiektach,

w planowaniu terenéw ustugowych nalezy
zapewni¢ ochrone ogolnodostepnych miejsc i
mozliwosci tworzenia nowych przestrzeni
publicznych (zielencow, parkéw, placéw zabaw,
terendw sportowo-rekreacyjnych itp.) przy
zachowaniu historycznych,

zapewnieniu mieszkancom miasta dogodnej
dostepnosci do celéw ich podrézy i do ich miejsc
zamieszkania w akceptowanych standardach
podrézowania przy jednoczesnej minimalizacji
transportochtonnosci uktadu komunikacyjnego,
eliminacji badz tagodzeniu ucigzliwosci
funkcjonalnych i Srodowiskowych powstajgcych
w wyniku rozbudowy tego ukfadu,
wykorzystaniu potozenia gminy w stosunku do
uktadu drég ponadregionalnych (nr 15) i
regionalnych ( nr 538) dla aktywizaciji
gospodarczej terenéw miasta.

przygotowanie bazy terenowej pod inwestycje
zwigzane z dziatalno$cig gospodarcza,
przygotowanie uzbrojonych terenéw,
nadajgcych sie do zainwestowania,
zapewnienia prawidtowej obstugi
komunikacyjnej i powigzan z uktadem
komunikacyjnym miasta,
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Koncentracja terenéw pod
lokalizacje obiektow
produkcyjnych, sktadow i
magazynow wystepuje w
potnocno-wschodniej czesci
miasta. Ponadto utrzymuje
sie rowniez
zagospodarowanie zwigzane
z eksploatacjg kopalin w
potudniowej czesci miasta,
na zachdd od rzeki Drweca

uporzgdkowanym uktadzie
urbanistycznym i zabudowie,
uzbrajanie terenéw proporcjonalnie do
stopnia zainwestowania i
zagospodarowania,

tworzenie nowych terenéw
inwestycyjnych oraz wspieranie
inwestycji w pierwszej kolejnosci na
terenach juz zainwestowanych
wyposazonych w odpowiednig
infrastrukture,

minimalizowanie negatywnych skutkéw
dla ludzi, infrastruktury i Srodowiska, w
tym staty monitoring,

przygotowanie oferty dla inwestoréw w
zakresie terenéw rozwojowych
przeznaczonych pod funkcje ustugowe i
produkcyjne,

tworzenie warunkéw dla rozwoju
nowych rodzajéw dziatalnosci
produkcyjnej i ustugowej,
Wzbogacanie struktury biologicznej
obszaréw inwestycyjnych poprzez
wprowadzanie zieleni izolacyjnej,
odpowiednie przygotowanie
wyznaczonych juz na terenie miasta
szlakow turystycznych. Oprécz
wiasciwego ich oznakowania,
niezbedne jest zapewnienie dostepu do
osobliwosci przyrodniczo-kulturowych
potozonych wzdtuz tras oraz
wyposazenie w baze ustugowg
(parkingi, punkty informacyjne, baza
handlowa).

uwzglednienie zapotrzebowania na miejsca
parkingowe dla nowej zabudowy produkcyjnej,
sktadéw i magazynow,

ograniczenie negatywnego wptywu terenow
aktywnosci gospodarczej na sgsiadujgcg
zabudowe mieszkaniowa, Srodowisko i
krajobraz (np. strefowanie zabudowy, tworzenie
pasow zieleni izolacyjnej i granic
przestrzennych, ograniczenia w zasklepianiu
gleby),

wyposazenie terenéw zabudowy techniczno-
produkcyjnej w kanalizacje sanitarng,
zwiekszenie powierzchni terendw zieleni.
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W granicach miasta znajdujg
sie 4 prawne formy ochrony
przyrody: rezerwat przyrody
.Rzeka Drweca”’, Obszar
Chronionego Krajobrazu
Doliny Dolnej Drwecy, Obszar
Natura 2000 Dolina Drwecy

(PLH 280001), pomnik
przyrody — drzewo, buk
pospolity.  Nowe  Miasto

Lubawskie  znajduje  sie
ponadto w granicach obszaru
funkcjonalnego LZielone
Ptuca Polski”.

ochrona przed degradacjg istniejgcych
zasobow przyrodniczych,

likwidacja istniejgcego zagrozenia,
zapobieganie degradacji krajobrazu
miasta,

ochrona bioréznorodnosci biologiczne;j i
zréwnowazone wykorzystanie systemu
przyrodniczego,

zapobieganie degradaciji Srodowiska
leSnego dla zapewnienia harmonijnego
rozwoju zycia mieszkancow gminy
zwiekszenie dostepnosci terenéw
zieleni,

wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego do stworzenia
atrakcyjnej oferty aktywnego spedzania
czasu wolnego,

poprawa jakosci zamieszkania oraz
atrakcyjnosci osadniczej.

zakaz realizacji przedsiewzie¢ moggcych
znaczgco oddziatywac na srodowisko w
granicach Obszaru Chronionego Krajobrazu
Doliny Dolnej Drwecy, z wyjgtkiem
przedsiewziec, dla ktérych ocena oddziatywania
na srodowisko wykazata brak negatywnego
wptywu na przyrode obszaru,

nie dopuszczanie do lokalizowania w
najblizszym otoczeniu terendw i obiektow
najwiekszych wartosciach przyrodniczych,
krajobrazowych i ekologicznych wszelkich form
uzytkowania terenu zagrazajgcych rownowadze
Srodowiska,

ochrona rezerwatu przyrody rzeka Drweca,
ochrona lasow jako istotnych elementéow w
systemie powigzan ekologicznych,

zalesianie stromych zboczy i skarp w celu
ustabilizowania ich powierzchni,

Zachowanie terenow fgk sgsiadujgcych z lasami
z widoczng sukcesjg lesng jako strefy
ekotonowe wzbogacajgce réznorodnosc
biologiczng $rodowiska w systemie powigzan
ekologicznych,

wykluczenie realizacji duzych inwestycji o
charakterze barier liniowych usytuowanych w
kierunku wschodnio — zachodnim,

zapewnienie duzego udziatu zieleni w strukturze
przestrzennej miasta,

zachowanie istniejgcych i tworzenie nowych
zespotow zieleni,

wykorzystanie istniejgcego potencjatu
endogenicznego dla rozwoju obszaréw
rekreacyjno-wypoczynkowych, sportowych i
turystycznych,

zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej:
pieszej, rowerowej oraz samochodowej
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LGCICIIArA G EREN Rolnictwo na terenie miasta
rolniczo stanowi drugorzedng role w
gospodarce Nowego Miasta
Lubawskiego.

Na terenie miasta Nowe
Miasto Lubawskie
powierzchnia uzytkow
rolnych stanowi ok. 60%
powierzchni miasta. Wsrod
uzytkéw rolnych dominujg
grunty orne, ktére stanowig
ponad 80% powierzchni
uzytkow rolnych. Ok. 10 %
stanowig pastwiska
wystepujgce gtéwnie na

Uzytki rolne o wysokiej przydatnosci
rolniczej stanowig niewielki udziat
gruntéw na obszarze miasta, dlatego tez
nalezy je wykorzystywa¢ w pierwszej
kolejnosci na cele rolnicze

utrzymanie istniejgcych laséw wraz z ich
zagospodarowaniem w miare mozliwosci dla
celow turystyczno-rekreacyjnych;

zachowanie wielkosci, ciggtosci i réznorodnosci
przyrodniczej obszaréw zajetych przez
ekosystemy w dolinie rzeki Drwecy,
zachowanie przyrodniczych, krajobrazowych i
kulturowych waloréw terenéw lesnych,
stanowigcych element systemu ekologicznego
obszardéw chronionych oraz istotny walor dla
rozwoju rekreaciji;

gospodarke lesng nalezy prowadzi¢ w oparciu o
specjalistyczne operaty urzadzeniowo — lesne
sporzgdzane przez wtasciwe stuzby;

mozliwos¢ wykorzystania terenéw le$nych na
cele rekreacyjne, poprzez wytyczanie Sciezek
rowerowych i pieszych oraz wyznaczanie miejsc
piknikowych,

maksymalne ograniczenie zmiany sposobu
uzytkowania gruntéw lesnych na cele nielesne,
wzbogacanie struktury drzewostanéw zgodnie z
siedliskiem, utrzymanie wtasciwego stanu
zwierzyny,

ograniczenie produkcji rolnej na gruntach o
bardzo niskiej wartosci rolniczej ze wskazaniem
zalesien jako zmiany sposobu uzytkowania;
grunty rolne moga by¢ zalesiane pod
warunkiem, ze przeprowadzona ocena
oddziatywania przedsiewziecia na srodowisko
wykaze brak negatywnego oddziatywania
przedsiewziecia na srodowisko,

ochrona przed zabudowg terenéw otwartych,
majgcych istotne znaczenie przyrodnicze i
krajobrazowe w systemie przyrodniczym miasta,
poprzez niedopuszczenie do rozpraszania
zabudowy;.
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stromych zboczach pradoliny
Drwecy oraz jaréw i dolin
bocznych. Grunty rolne
przewazajg w potudniowo-
zachodniej oraz pétnocno-
wschodniej czesci miasta.
Pod wzgledem klasyfikacji
gleboznawczej dominujg
gleby klas IV-VI. Rolnictwo w
granicach miasta nie posiada
korzystnych warunkéw dla
intensywnej produkgcji rolnej

Gmina miejska Nowe Miasto
Lubawskie potozona jest w
dorzeczu rzeki Drwecy.
Czes¢ terenu odwadniana
jest bezposrednio do
Drwecy, czes¢ za
posrednictwem doptywdw.
Gtéwnym doptywem Drwecy
na terenie miasta jest
Groblica. Miasto Nowe
Miasto Lubawskie w
wiekszosci nalezy do
rzecznej jednolitej czesci
wod powierzchniowych
(JCWP) Drweca od jez.
Drweckiego do Brodniczki
(PLRW 20002028779).
Natomiast cze$¢ wschodnia
terenu miasta potozona jest
w obszarze rzecznej
jednolitej czesci wod
powierzchniowych (JCWP)
Groblica (PLRW
20001728712).

Zrédfo: Opracowanie wiasne

zachowanie istniejgcego systemu
zbiornikéw i ciekow wodnych, dgzenie
do poprawy klas czystosci wod na
obszarze catego miasta,
wykorzystanie zbiornikéw i ciekow
wodnych dla rozwoju funkgciji
zwigzanych ze sportem, rekreacja,
wypoczynkiem czy turystyka, przy
petnej ochronie systemu
przyrodniczego,

wykorzystanie surowcow przy petnej
ochronie systemu przyrodniczego.

ochrona bezposredniej otuliny biologicznej
ciekéw wodnych zasadniczo z zakazem
zabudowy kubaturowej (wyjatki: funkcje
zwigzane ze sportem, rekreacjg, wypoczynkiem
czy turystyka, a takze wydobyciem kruszyw),
wprowadzenie zakazu podejmowania
przedsiewzie¢ moggcych znaczaco oddziatywac
na srodowisko.
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3. Zgodnosc¢ Strategii z zatozeniami zawartymi
w dokumentach wyzszego rzedu

LStrategia rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030” jest zgodna
Z obecnie obowigzujgcg $redniookresowg strategig rozwoju kraju, tj. ,Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020” (z perspektywg 2030 roku) oraz zatozeniami
,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030”, okreSlajgcej nowe ramy i zasady
prowadzenia polityki rozwoju. Natomiast na szczeblu regionalnym strategia jest zgodna
z ,Warminsko Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego” oraz Strategig
rozwoju sieci miast CITTASLOW wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

3.1. Strategia na rzecz Odpowiedzialnosci Rozwoju do roku 2020
z perspektywg 2030 roku

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)
zostata przyjeta przez Rade Ministréw 14 lutego 2017 r. i jest obowigzujgcym, kluczowym
dokumentem panstwa polskiego w obszarze srednio- i dlugofalowej polityki gospodarczej.
Strategia okresla podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku 2020 i 2030.
Gtownym celem SOR jest tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw mieszkancow Polski
przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym,
Srodowiskowym i terytorialnym.

W Strategii wyszczegdlniono takze cele szczegdtowe:
I.  Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjng
II.  Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony
lll.  Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu
oraz obszary wptywajgce na osiggniecie celdw Strategii.
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Tabela 14 Spdjnosc ,, Strategii rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030” z SOR

Cele szczegotowe i obszary wspierajgce) — Strategia

Strategia rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto
Lubawskie na lata 2022-2030”

na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o
wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjng

1) Reindustrializacja,

2) Rozwdj innowacyjnych firm,

3) Mate i Srednie przedsigbiorstw

4) Kapitat dla rozwoju,

5) Ekspansja zagraniczna;

4.1 Rozwdj gospodarczy oparty na nowoczesnych i
ekologicznych procesach
4.3 Strategiczne zarzgdzanie miastem

Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zréwnowazony
6) Spojnosc spoteczna,

3.2. Aktywna integracja lokalnej spotecznosci

3.3. Rozwoj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej
3.4 Poprawa funkcjonowania systemu opieki
zdrowotnej

3.5 Infrastruktura spoteczna

7) Rozwoj zrGwnowazony terytorialnie;

4.2 Rozwoj turystyki i rekreacji
4.3 Strategiczne zarzadzanie Miastem

Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz

wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu

8) Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce,

9) Instytucje prorozwojowe i strategiczne
zarzgdzanie rozwojem,

10) E-panstwo,

11) Finanse publiczne,

12) Efektywnos¢ wykorzystania srodkow UE:

4.1 Rozwdj gospodarczy oparty na nowoczesnych i
ekologicznych procesach
4.3 Strategiczne zarzadzanie Miastem

Obszary wspierajgce
1) Kapitat ludzki i spoteczny,

3.1 Rozwdj edukacii

3.2 Aktywna integracja lokalnej spotecznosci

3.3 Rozwdj aktywnosci kulturalnej i rekreacyjnej

3.4 Poprawa funkcjonowania systemu opieki
zdrowotnej

2) Cyfryzacja,

3.2 Aktywna integracja lokalnej spotecznosci
4.1 Rozwoj gospodarczy oparty na nowoczesnych i
ekologicznych technologiach

3) Transport,

1.2 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
1.3 Podniesienie poziomu bezpieczenstwa ruchu

4) Energia,

5) Srodowisko,

2.1 Poprawa stanu i jakosci srodowiska
przyrodniczego

2.2 Rozbudowa infrastruktury technicznej

2.3 Zielona gospodarka (gospodarka niskoemisyjna,
gospodarka obiegu zamknietego, OZE).

6) Bezpieczenstwo Narodowe.

Zrédio: opracowanie wfasne na podstawie SOR
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3.2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

.Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030” (KSRR 2030) to podstawowy dokument
strategiczny polityki regionalnej pahstwa. Gtéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne
wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoriow i ich specjalizacji dla osiggania

zrébwnowazonego rozwoju kraju,

co tworzy¢ bedzie warunki

do wzrostu dochodow

mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym. Cel gtowny i cele szczegdtowe polityki
regionalnej Cel gtoéwny polityki regionalnej do roku 2030 realizowany bedzie w oparciu

0 uzupetniajgce sie trzy cele szczegotowe:

Cel 1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju Kraju w wymiarze spofecznym, gospodarczym,

Srodowiskowym i przestrzennym.

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.
Cel 3. Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.
Tabela 15 Spdjnosc , Strategii rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030” z KSRR

Cele szczegotowe Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030

Strategia rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto
Lubawskie na lata 2022-2030”

1. Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i
przestrzennym
1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw
stabszych gospodarczo.
1.1.1. Tworzenie warunkéw do dalszego rozwoju
konkurencyjnej gospodarki we wschodniej Polsce.
1.1.2. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw
zagrozonych trwatg marginalizacja.

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu
rozwojowego miast srednich tracacych funkcije
spoteczno-gospodarcze.

1.3. Przyspieszenie transformaciji profilu
gospodarczego Slaska.

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych.

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszgcej atrakcyjnosé
inwestycyjng obszarow

4.1 Rozwoj gospodarczy oparty na nowoczesnych i
ekologicznych technologiach

1.1 Funkcjonalna i estetyczna przestrzen publiczna
1.2 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

1.3 Podniesienie poziomu bezpieczenstwa ruchu
drogowego

2.1 Poprawa stanu i jako$ci srodowiska
przyrodniczego

2.2 Rozbudowa infrastruktury technicznej

2.3 Zielona gospodarka (gospodarka niskoemisyjna,
gospodarka obiegu zamknietego, OZE).

3.1 Rozwdj edukaciji

3.2 Aktywna integracja lokalnej spoteczno$ci
3.3 Rozwdj aktywnosci kulturalnej i rekreacyjnej
3.4 Poprawa funkcjonowania systemu opieki
zdrowotnej

3.5 Infrastruktura spoteczna

4.1 Rozwdj gospodarczy oparty na nowoczesnych i
ekologicznych technologiach
4.2 Rozwoj turystyki i rekreacji

4.3 Strategiczne zarzadzanie Miastem

2. Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych
2.1. Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym.

2.3. Innowacyjny rozwgj regionu i doskonalenie
podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach

3.1 Rozwoj edukaciji

3.2 Aktywna integracja lokalnej spotecznosci
3.3 Rozwoj aktywnosci kulturalnej i rekreacyjnej
3.4 Poprawa funkcjonowania systemu opieki
zdrowotnej

3.5 Infrastruktura spoteczna

4.1 Rozwoj gospodarczy oparty na nowoczesnych i
ekologicznych technologiach

4.2 Rozwoj turystyki i rekreacji
4.3 Strategiczne zarzgdzanie Miastem
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3. Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania

polityk ukierunkowanych terytorialnie

3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz

zarzadzania rozwojem.

3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego
podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym.

3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug

publicznych.

3.4. Efektywny i spéjny system finansowania polityki

regionalnej.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie KSRR

4.3 Strategiczne zarzgdzanie Miastem

3.3Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego

Warminsko-Mazurskie  2030. Strategia rozwoju  spofteczno-gospodarczego”  jest
najwazniejszym regionalnym dokumentem strategicznym. Celem gtéwnym Strategii
wojewoddztwa jest: spojnosé ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii i Mazur
z regionami Europy. Cel gtéwny bedzie mozliwy do zrealizowania poprzez realizacje
ponizszych celéw strategicznych:

1: Kompetencje przysztosci

2: Inteligentna produktywno$c

3: Kreatywna aktywnosc¢

4: Mocne fundamenty

Ponizsza tabela przedstawia spojnos¢ celdw strategicznych i operacyjnych zawierajgcych sie
w Strategii rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030 z ,Warmirisko-
Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego”.

Tabela 16 Spdjnosc Strategii rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030” z Warminsko-Mazurskie
2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

Cele strategiczne ~ Strategia rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto

Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju Lubawskie na lata 2022-2030”
spoteczno-gospodarczego
1. Kompetencje przysztosci 3.1 Rozwéj edukacji
1.1 Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje 3.2 Aktywna integracja lokalnej spotecznosci
3.3 Rozwoj aktywnosci kulturalnej i rekreacyjne;j
3.4 Poprawa funkcjonowania systemu opieki
zdrowotnej

4.1 Rozwdj gospodarczy oparty na nowoczesnych i
ekologicznych technologiach

1.2 Nowoczesne ustugi 4.2 Rozwdj turystyki i rekreaciji

4.3 Strategiczne zarzadzanie Miastem

2.1 Poprawa stanu i jakosci srodowiska
przyrodniczego

2.2 Rozbudowa infrastruktury technicznej

3.3 Rozwoj aktywnosci kulturalnej i rekreacyjne;j

1.3 Profesjonalne organizacje 4.3 Strategiczne zarzadzanie Miastem
2. Inteligentna produktywno$c¢ 4.1 Rozwoj gospodarczy oparty na nowoczesnych i
1.1 Satysfakcjonujgca praca ekologicznych technologiach

4.3 Strategiczne zarzgdzanie Miastem
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3.3 Rozwoj aktywnosci kulturalnej i rekreacyjnej

1.2 Inteligentna specjalizacja 4.2 Rozwdj turystyki i rekreacji

2.3 Zielona gospodarka (gospodarka niskoemisyjna,
gospodarka obiegu zamknietego, OZE)

1.3 Wysoka konkurencyjnos¢ 1.1 Funkcjonalna i estetyczna przestrzen publiczna
3. Kreatywna aktywno$c¢ 3.1 Rozwdj edukacji

1.1 Inspirujgca twérczosé 3.2 Aktywna integracja lokalnej spotecznosci

3.3 Rozwdj aktywnosci kulturalnej i rekreacyjnej
3.4 Poprawa funkcjonowania systemu opieki
zdrowotnej

3.5 Infrastruktura spoteczna

1.2 Efektywna wspétpraca 1.1 Funkcjonalna i estetyczna przestrzen publiczna
1.3 Uksztattowana tozsamosé 4.3 Strategiczne zarzgdzanie Miastem

3.3 Rozwoj aktywnosci kulturalnej i rekreacyjnej

4. Mocne fundamenty 3.1 Rozwdj edukacji
1.1 Silny kapitat spoteczny 3.2 Aktywna integracja lokalnej spotecznosci

1.1 Funkcjonalna i estetyczna przestrzen publiczna
1.2 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

: ; 1.3 Podniesienie poziomu bezpieczenstwa ruchu
1.2 Optymalna infrastruktura rozwoju drogowego

2.2 Rozbudowa infrastruktury technicznej

4.1 Rozwdj gospodarczy oparty na nowoczesnych i
ekologicznych technologiach

3.5 Infrastruktura spoteczna

L8 W ENENE SERanTE © P Toeiezs 2.1 Poprawa stanu i jakosci srodowiska
przyrodniczego

2.2 Rozbudowa infrastruktury technicznej

2.3 Zielona gospodarka (gospodarka niskoemisyjna,
gospodarka obiegu zamknietego, OZE).

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie ,Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spofeczno-
gospodarczego”

3.4Miasta dobrego zycia 2030. Program rozwoju miast sieci Cittaslow
wojewodztwa warminsko-mazurskiego (projekt)

Miasta dobrego zycia 2030. Program rozwoju miast sieci Cittaslow wojewddztwa warminsko-
mazurskiego (projekt) obejmuje 35 samorzaddéw, z czego 26 zlokalizowanych jest
w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Program jest dokumentem, ktéry okresla wspdine
cele i dziatania w celu ich rozwoju i promocji marki CITTASLOW. Program okresla cel gtéwny
funkcjonowania miast nalezacych do Miedzynarodowej sieci Cittaslow, ktérym jest: efektywne
wykorzystanie wspotpracy w celu wzrostu jakosci zycia mieszkahcow oraz wzmacnianie roli
sieci Cittaslow w rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Realizowany on bedzie
poprzez nastepujgce cele operacyjne i kierunki dziatah:

1) Integracja i mobilizacja zasobow

2) Promocja i ekspansja wspétpracy

3) Wysokiej jakosci nowoczesne ustugi

4) Aktywna gospodarka

5) Wysokiej jakosci przestrzen
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Tabela 17 Spdjnosc Strategii Rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-z Programem rozwoju miast

sieci Cittaslow wojewddztwa warmirisko-mazurskiego (projekt listopad 2021r)

Cele szczegotowe Programu rozwoju miast sieci

Cittaslow wojewddztwa warminsko-mazurskiego
1. Integracja i mobilizacja zasobow
1.1. Aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnej

1.2. Wzrost kompetencji administracji lokalnej

Strategia rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto
Lubawskie na lata 2022-2030”

3.2 Aktywna integracja lokalnej spoteczno$ci

3.3 Rozwdj aktywnosci kulturalnej i rekreacyjnej
4.1 Rozwoj gospodarczy oparty na nowoczesnych i
ekologicznych technologiach

4.1 Rozwdj gospodarczy oparty na nowoczesnych i
ekologicznych technologiach
4.3 Strategiczne zarzgdzanie Miastem

2. Promocja i ekspansja wspotpracy

2.1. Kreacja i rozwéj marki CITTASLOW

2.2. Promocja gospodarcza

2.3. Rozwoj wspotpracy z otoczeniem sieci
CITTASLOW

4.3 Strategiczne zarzadzanie Miastem

3. Woysokiej jakosci nowoczesne ustugi
3.1. Rozwdj ustug dla spoteczenstwa w oparciu o
nowoczesne rozwigzania

1.1 Funkcjonalna i estetyczna przestrzen publiczna
1.2 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

2.1 Poprawa stanu i jako$ci srodowiska
przyrodniczego

2.2 Rozbudowa infrastruktury technicznej

2.3 Zielona gospodarka (gospodarka niskoemisyjna,
gospodarka obiegu zamknietego, OZE)

3.1 Rozwoj edukacji oraz bazy oswiatowej

3.2 Aktywna integracja lokalnej spotecznosci

3.3 Rozwoj aktywnosci kulturalnej i rekreacyjnej
3.4 Poprawa funkcjonowania systemu opieki
zdrowotnej

4.1 Rozwdj gospodarczy oparty na nowoczesnych i
ekologicznych technologiach

4.2 Rozwoj turystyki i rekreaci

4. Aktywna gospodarka
4.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego

4.2. Kreowanie oferty inwestycyjnej

4.3. Wspodtpraca na rzecz rozwoju turystyki

3.1 Rozwoj edukacji oraz bazy oswiatowej
4.1 Rozwdj gospodarczy oparty na nowoczesnych i
ekologicznych technologiach

4.1 Rozwdj gospodarczy oparty na nowoczesnych i
ekologicznych technologiach
4.3 Strategiczne zarzgdzanie Miastem

4.3 Strategiczne zarzgdzanie Miastem

5. Woysokiej jakosci przestrzen
5.1 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

5.2 Rozwodj atrakcyjnych i bezpiecznych przestrzeni
publicznych

5.3 Rozwdj infrastruktury turystycznej

5.4 Ochrona srodowiska przyrodniczego

5.5 Czysta energia

1.2 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
1.3 Podniesienie poziomu bezpieczenstwa ruchu
drogowego

4.2 Rozwoj turystyki i rekreacji

3.3 Rozw¢j aktywnosci kulturalnej i rekreacyjnej
1.1 Funkcjonalna i estetyczna przestrzen publiczna
2.2 Rozbudowa infrastruktury technicznej

2.1 Poprawa stanu i jakosci srodowiska

4.3 Rozwoj turystyki i rekreacji

1.1 Funkcjonalna i estetyczna przestrzen publiczna
3.3 Rozwoj aktywnosci kulturalnej i rekreacyjnej
1.2 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

2.2 Rozbudowa infrastruktury technicznej

2.1 Poprawa stanu i jakosci srodowiska
przyrodniczego
2.2 Rozbudowa infrastruktury technicznej

2.3 Zielona gospodarka (gospodarka niskoemisyjna,
gospodarka obiegu zamknietego, OZE)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Programu rozwoju miast sieci Cittaslow wojewddztwa

warminsko-mazurskiego (projekt listopad 2021r)
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4.4 Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego

Ze wzgledu na swoje potozenie, Nowe Miasto Lubawskie nie nalezy do zadnego obszaru
funkcjonalnego, wyznaczonego Planem zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa
warminsko-mazurskiego.

Wojewodztwo warminsko-mazurskie rozwija sie poprzez integracje funkcjonalng przestrzeni
na poziomie wojewddzkim, krajowym i europejskim, przy wykorzystaniu potencjatow
egzogenicznych i endogenicznych. Zrownowazony rozwoéj wojewodztwa ksztattuje sie wskutek
racjonalnego wykorzystania zasobdw regionu, uwzgledniajgc tad przestrzenny w ujeciu
regionalnym i lokalnym oraz zachowanie waloréw srodowiska i krajobrazu. Dostepnosé
terytorialna wojewodztwa w relacjach zewnetrznych i wewnetrznych ulega poprawie w wyniku
rozwijania sie powigzan funkcjonalno-przestrzennych, w tym m.in. systeméw infrastruktury
transportowej, telekomunikacyjnej i technicznej. Skutkuje to wzrostem konkurencyjnosci
regionu, jego atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozwojowi inteligentnych specjalizacji. Réwnowaga
funkcjonalno-przestrzenna jest rezultatem synergii pomiedzy funkcjonujgcym prawidiowo
uktadem weztowym, liniowym i strefowym.

W uktadzie weztowym, opartym na rownomiernie rozmieszczonych osrodkach osadniczych,
dominuje Olsztyn, ktéry jest elementem krajowej sieci osadniczej. Najbardziej aktywne
gospodarczo i rozwiniete osrodki osadnicze wpisane sg w korytarze powigzan funkcjonalno-
przestrzennych z innymi osrodkami osadniczymi. System korytarzy oparty jest na gtéwnych
ciggach transportowych, charakteryzujgcych sie najwiekszymi natezeniami ruchu drogowego
(transport towarow, transport ludzi, w tym tranzyt).

Uktad strefowy, tworzony przez trzy rozciggajgce sie réwnoleznikowo strefy, wyrdzniajgce sie
uwarunkowaniami fizyczno-geograficznymi oraz dominujgcym sposobem uzytkowania
terenéw, determinuje rozwdj struktury funkcjonalno-przestrzennej. Charakter stref i ich
zréznicowanie wewnetrzne, wptywa na rozwoj wiodgcych funkcji poszczegolnych stref. Uktad
strefowy obejmuije Il strefy. Nowe Miasto Lubawskie znajduje sie w strefie lll, obejmujgcej pas
terenu rozciggajgcy sie od Ziemi Lubawskiej do Puszczy Piskiej, a zatem w strefie
o zréznicowanym potencjale, gtdwnie o charakterze leSnym i w mniejszym stopniu rolnym —
wielofunkcyjnosc¢ (leénictwo, przemyst i rolnictwo). Gospodarka regionu rozwija sie tu
z wykorzystaniem potencjatow i zasobdw gminy, przy ochronie i odtwarzaniu struktur
przyrodniczo-kulturowych i krajobrazowych regionu oraz zrownowazonym korzystaniu
z elementow Srodowiska.
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Rysunek 8 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa warmirisko-mazurskiego
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Zrédio: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewédztwa warminsko-mazurskiego

Zidentyfikowany, na podstawie zapiséw Planu zagospodarowania przestrzennego
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego, potencjat Nowego Miasta Lubawskiego to:
— zasoby i walory przyrodnicze oraz bogate zasoby dziedzictwa kulturowego,
— miasto o tkance urbanistycznej w dobrym stanie zachowania i duzych walorach
turystycznych, a takze duzym potencjale ekonomicznym,
— dobre potgczenie w drogami o znaczeniu lokalnym, regionalnym i krajowym,
— wspotpraca miast i regiondw w ramach istniejgcych stowarzyszen i inicjatyw, m.in.
Miedzynarodowa Sie¢ Miast Cittaslow,
— obszar o wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej o duzym nasyceniu podmiotami
gospodarczymi, w tym dobrze rozwiniety przemyst drzewny i meblarski,
— funkcja miasta lokalnego uzupetniajgcego sie¢ osadniczg w wojewddztwie
— warunki sprzyjajgce prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w ramach inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa.

Zidentyfikowane problemy i zagrozenia dla rozwoju Nowego Miasta Lubawskiego:
— peryferyzacja spoteczna,
— niska konkurencyjno$¢ regionu w skali Polski i Unii Europejskiej (z wyjgtkiem waloréw
turystyczno-sportowych),
— niekorzystna sytuacja spoteczno-demograficzna (depopulacja, niekorzystna prognoza
demograficzna).

109



Strategia rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030

Na terenie Nowego Miasta Lubawskiego przewidziano do realizacji nastepujgce projekty
0 znaczeniu ponadlokalnym:

1. Inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym z zakresu infrastruktury
komunikacyjne;j:

a. Droga Nr 15 — Budowa obwodnicy Nowego Miasta Lubawskiego, ktérego realizacji
wynika z Programu Budowy Drog Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywg do
2025r.)

b. Prace na linii nr 353 na odcinku Jabtonowo Pom — ltawa — Olsztyn —Korsze, ktérego
realizacji wynika Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku

2. Inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym z zakresu infrastruktury
technicznej

a. Przebudowa linii 110 kV ltawa — Nowe Miasto Lubawskie, ktérego realizacja wynika
Plan Rozwoju na lata 2017-2022. Energa-Operator SA

3. Inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym z zakresu ochrony
srodowiska i gospodarki wodnej:

a. Kompleksowa rewitalizacja spoteczna, fizyczna, gospodarcza i srodowiskowa
miast wojewddztwa objetych siecig Cittaslow, ktérego realizacja wynika z Kontraktu
Terytorialnego dla Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego,

b. Wykonanie koncepcji ochrony przeciwpowodziowej Nowego Miasta Lubawskiego
poprzez retencje wod w zlewni rzeki Wel, ktérego realizacja wynika z Plan
zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty

4. Inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym z zakresu infrastruktury
spotecznej:

a. Kompleksowa rewitalizacja spoteczna, fizyczna, gospodarcza i srodowiskowa
miast wojewddztwa objetych siecig Cittaslow, ktoérego realizacja wynika z Kontraktu
Terytorialnego dla Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.
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4 System realizacji Strategii

Strategia rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030. bedzie
realizowana z wykorzystaniem narzedzi i procedur (m.in. dokumentéw wykonawczych, wiecej
podrozdziat 4.2. Wytyczne do sporzgdzenia dokumentow wykonawczych) pomocnych
w zarzadzaniu dokumentem. W ramach zarzadzania strategig mozna wymieni¢ trzy
podstawowe etapy:

— wdrazanie,

— monitorowanie,

— aktualizacja.

4.5. Zarzagdzanie Strategig

Pierwszym etapem wdrazania Strategii jest wskazanie osob i podmiotéw odpowiedzialnych za
realizacje zapiséw Strategii rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-
2030. Dokument jest uchwalany przez Rade Miasta, natomiast Burmistrz jest odpowiedzialny
za catosciowy nadzor, ktéry zatwierdza wybdr projektow oraz decyduje o zaangazowaniu
finansowym, kadrowym i organizacyjnym Miasta w ramach kazdego celu strategicznego.
Strategia musi zaspokoi¢ oczekiwania mieszkahcow, przedsiebiorcow i innych podmiotow
funkcjonujgcych na terenie miasta. W zwigzku z tym powinno sie planowaé dziatania we
wspotpracy ze wszystkimi interesariuszami, ktérzy przyczynig sie do realizacji zatozonych
celéow. Nalezy umozliwi¢ wszystkim mieszkancom zgtaszanie pomystow poprzez wypetnienie
Karty projektu (Zatgcznik nr 2), a nastepnie sprawdzenie kart przez Zespét ds. zarzadzania
Strategig spojnosci ze Strategig i zaopiniowanie.
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Schemat 9 Struktura zarzqdzania ,Strategiq rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022 - 2030 roku”

N

eStrategia rozoju
gminy miejskiej
Nowe Miasto
Lubawskie
nadzor,
zatwierdzenie,
wybor projektow
oraz decyzje o
zaangazowaniu
finansowym,
kadrowym i
organizacyjnym
Nowego Miasta
Lubawskiego w
obszarze kazdego

celu strategicznego.

Zrédfo: Opracowanie wtasne

eCele strategiczne i
operacyjne
monitorowanie
zatozen, dokonywanie
ewaluacji i aktualizacji
Strategii,
dokonywanie
wszelkich czynnosci
niezbednych do
prawidtowej realizacji
zatozen Strategii,
nadzor nad
ujmowaniem
projektow
planowanych w
Strategii w
wieloletnich
programach
inwestycyjnych,
dokonywanie
wszelkich czynnosci
nezbednych do
prawidtowej realizacji
Strategii.

*Poszczegodlne
projekty
okreslenie zadan
zespotu
projektowego,
zlecanie zadan
projektowych,
kontrolowanie
postepu prac w
projekcie w celu
utrzymania
zgodnosci projektu z
zatozonym planem,
zarzadzanie
zmianami,
odbieranie
poszczegdlnych
zadan, rozliczenie
projektu.

Za realizacje poszczegoélnych zadah zapisanych w Strategii odpowiada specjalnie powotany
Zespot ds. Zarzadzania Strategig (sktadajgcy sie z pracownikéw referatow Urzedu Miasta
w Nowym Miescie Lubawskim, przedstawicieli jednostek organizacyjnych i przedstawicieli

Rady Miasta), do ktérego nalezy:
dopilnowanie, aby projekty planowane w

ramach Strategii

byty ujmowane

w wieloletnich programach inwestycyjnych gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie,

ustalenie szczegotowych zasad i kryteriéw realizacji Strategii,

zapewnienia zgodnosci realizacji Strategii z poszczegdlnymi dokumentami
programowymi wyzszego rzedu,

monitorowanie Strategii,

dokonywanie ewaluacji Strategii,

dokonywanie aktualizacji Strategii,

dokonywanie wszelkich czynnosci niezbednych do prawidlowej realizacji zatozen
Strategii.
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Koordynator projektow odpowiedzialny jest za:
— opracowywanie i sktadanie wnioskéw,
— kontrole formalng skfadanych wnioskow, ich zgodnosci z procedurami i zapisami
w Strategii,
— zapewnienie informowania o wspoétfinansowaniu przez UE realizowanych projektéw.

Natomiast Kierownicy projektow zarzgdzajg poszczegodlnymi projektami, do ktérych nalezy:
— okreslenie zadanh dla zespotu projektowego,
— Zzlecanie zadan projektowych,
— kontrolowanie postepu prac w projekcie w celu utrzymania zgodnosci projektu
z zatozonym planem,
— sporzgdzanie raportéw dotyczgcych postepdw w projekcie,
— zarzgdzanie zmianami,
— odbieranie poszczegdlnych zadan,
— rozliczenie projektu.

Tabela 18 Plan operacyjny Strategii rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030

Cele operacyjne Podmiot Podmioty uczestniczace
odpowiedzialny za w realizacji
realizacj

1. kad przestrzenny zwiekszajgcy dostepnos$c¢ i spojnosc terytorialng

1.1. Funkcjonalnai Gmina miejska Nowe Wspdlnoty mieszkaniowe
estetyczna przestrzen Miasto Lubawskie Organizacje pozarzgdowe
publiczna Miejskie Przedsigbiorstwo

Gospodarki Komunalnej Sp. z
0.0. z siedzibg w Nowym
Miecie Lubawskim

1.2. Poprawa dostepnosci Gmina miejska Nowe Powiat nowomiejski
komunikacyjnej Miasto Lubawskie Wojewodztwo Warminsko-
Mazurskie

Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad

1.3. Podniesienie poziomu Gmina miejska Nowe Powiat nowomiejski
bezpieczenstwa ruchu Miasto Lubawskie Wojewodztwo Warminsko-
drogowego Mazurskie

Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad
2. Ochrona s$rodowiska naturalnego i dostosowanie do zmian Klimatu

2.1. Poprawa stanu i jakosci | Gmina miejska Nowe Lubawska Spétka Komunalna

Srodowiska przyrodniczego | Miasto Lubawskie Sp. z 0.0. w Lubawie
Wojewoddzki Inspektor Ochrony
Srodowiska
Miejskie Przedsigbiorstwo
Gospodarki Komunalnej Sp. z
0.0. z siedzibg w Nowym
Miecie Lubawskim
Regionalna Dyrekcja Ochrony
Srodowiska w Olsztynie
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Podmiot
odpowiedzialny za

Podmioty uczestniczagce
w realizacji

Cele operacyjne

2. Ochrona srodowiska naturalnego i dostosowanie do zmian klimatu

realizacj

2.2. Rozbudowa

infrastruktury technicznej

Gmina miejska Nowe
Miasto Lubawskie

Lubawska Spotka Komunalna
Sp. z 0.0. w Lubawie

Miejskie Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej Sp. z
0.0. z siedzibg w Nowym
Miecie Lubawskim

Polska Spoétka Gazownicza
Podmioty branzy
telekomunikacyjnej

2.3. Zielona gospodarka
(gospodarka niskoemisyjna,
gospodarka obiegu
zamknietego, OZE)

Gmina miejska Nowe
Miasto Lubawskie

Przedsiebiorcy
Wspdlnoty mieszkaniowe
Mieszkancy

3. Woysoka jakos¢ zycia

mieszkancow oraz dostepnos¢ ustug spotecznych

3.1. Rozw¢j edukaciji

Gmina miejska Nowe
Miasto Lubawskie

Jednostki gminne (ztobek,
przedszkola, szkoty)
Organizacje pozarzadowe
Powiat Nowomiejski

3.2 Aktywna integracja lokalnej
spotecznosci

Gmina miejska Nowe
Miasto Lubawskie

Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej

Powiat Nowomiejski
Organizacje pozarzadowe

3.3 Rozwdj aktywnosci
kulturalnej i rekreacyjno-
sportowej

Gmina miejska Nowe
Miasto Lubawskie

Miejskie Centrum Kultury w
Nowym Miescie Lubawskim,
Miejska Biblioteka Publiczna w
Nowym Miescie Lubawskim.
Miejski Osrodek Sportu i
Rekreaciji

3.4 Poprawa funkcjonowania
systemu opieki zdrowotnej

Gmina miejska Nowe
Miasto Lubawskie

Szpital Powiatowy w Nowym
Miescie Lubawskim

Osrodki podstawowe] opieki
zdrowotnej

Specjalistyczna Opieka
Zdrowotna

3.5 Infrastruktura spoteczna

Gmina miejska Nowe
Miasto Lubawskie

4. Silna gospodarka i atrakcyjny rynek pracy

4.2 Rozwéj gospodarczy
oparty na nowoczesnych i
ekologicznych technologiach

Gmina miejska Nowe
Miasto Lubawskie

Przedsiebiorcy
Powiat nowomiejski

4.3 Rozwdj turystyki i rekreac;i

Gmina miejska Nowe
Miasto Lubawskie

Miasta i Gminy partnerskie
Przedsiebiorcy,
Organizacje pozarzgdowe,
Informacja Turystyczna,
Mieszkancy

Tury$ci

4.4 Strategiczne zarzadzanie
Miastem

Gmina miejska Nowe
Miasto Lubawskie

Inne jednostki samorzadu
terytorialnego
Przedsiebiorcy

Zrodfo Opracowanie wtasne
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4.6. Monitorowanie i ewaluacja Strategii

Monitoring jest systematycznym i szczegétowym badaniem realizacji Strategii. Koncentruje sie
na ocenie przebiegu prawidtowosci wdrazania dziatanh i zadan realizacyjnych w odniesieniu do
przyjetego planu oraz stopnia osiggniecia produktéw i rezultatéw. Monitoring przeprowadzany
powinien by¢ w trakcie realizacji i obejmuje: harmonogram, budzet oraz zaplanowane rezultaty
poszczegdlnych zadan.'® Za monitoring odpowiada Zespéf ds. Zarzgdzania Strategia.

System monitorowania dokumentu powinien odbywac sie w sposob ciaglty (poszczegdlnych
inicjatyw strategicznych oraz catkowitej realizaciji strategii). Zaleca sie sporzgdzanie rocznych
raportéw z oceny stopnia realizacji celéw i rezultatow.

Monitoring obejmuje nastepujace dziatania:
— zbieranie i analizowanie danych (zakres w rozumieniu postepu prac zgodnego
z zatozeniami, osiggania zaktadanych wskaznikéw; budzet, harmonogram; zasoby;

ryzyka),
— whnioski, raport i ewaluacja.

Schemat 10 Monitoring Strategii rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030

Wdrozenie Strategii Rozwoju
gminy miejskiej Nowe Miasto
Lubawskie na lata 2022-2030

[ Modyfikacja

Informacja o stopniu
realizacji zatozonych
celow

zatozonych dziatan

Analiza danych

Raport, ewaluacja

Zrédio: opracowanie wtasne

Ewaluacja jest cyklicznym badaniem wybranych elementéw strategii i powinna sie
koncentrowacC na stopniu realizacji celow strategicznych oraz spetnienia wizji strategicznej.
Ewaluacja powinna nastepowa¢ w kluczowych momentach realizacji. Ewaluacja jest
przeprowadzana na podstawie danych uzyskanych podczas monitoringu.

15 2BA doradztwo strategiczne — Agnieszka Nowak — Leszek Nowak, Zarzadzanie strategiczne rozwojem gospodarczym
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Monitoring i ewaluacja sg zatem przeprowadzane na dwéch poziomach: pierwszy dotyczy
monitorowania realizacji dziatah i zadan, drugi monitorowania i ewaluacji osiggania celéw
strategicznych.®

Ewaluacja strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego obejmuje nastepujgce fazy:

— ewaluacja ex-ante - przed rozpoczeciem procesu wdrazania, ktéra oceni trafnosc
zatozen oraz sposobodw realizaciji.

— ewaluacja on-going - w trakcie realizacji, w potowie wdrazania, ktéra oceni poziom
realizacji celow strategicznych oraz zidentyfikuje czynniki majgce wptyw na realizacje
zaplanowanych dziatan strategicznych.

— ewaluacja ex-post - po zakonczeniu okresu obowigzywania strategii, ktéra podsumuje
efekty dziatan strategicznych oraz pozwoli na wyciggniecie wnioskow, ktére winny
stanowi¢ jedng z podstaw dotyczacych dalszych kierunkéw rozwoju oraz do podjecia
dziatan majgcych na celu ulepszenie procesu strategicznego zarzadzania rozwojem
spoteczno-gospodarczym.’

Ocena ewaluacji powinna opierac sie na ponizszych kryteriach:

— trafno$¢ — pozwala oceni¢, w jakim stopniu wyznaczone podczas konsultacji
spotecznych cele odpowiadajg zidentyfikowanym problemom Iub potrzebom
interesariuszy,

— skutecznosé — okresla stopien realizacji celéw,

— efektywnos¢ — pozwala okresli¢ stosunek poniesionych naktadéw (finansowe, ludzkie,
czas) do osiggnietych rezultatow,

— oddziatywanie — okres$la wptyw osiggnietych rezultatéw na grupe interesariuszy,

— trwato$¢ efektow — pozwala okresli¢, czy pozytywne efekty moga trwac po zakohczeniu
finansowania zewnetrznego.

Do efektywnego monitorowania proceséw wdrazania Strategii nalezy postuzy¢ sie
wskaznikami ze Wspdlnej Listy Wskaznikédw Kluczowych (WLWK) dla projektow
finansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS) oraz wskazniki wtasne. Przyktadowe wskazniki wskazano w
podrozdziale 2.2. Cele strategiczne rozwoju, kierunki dziatan i wskazniki osiggniecia celow i
stanowi katalog otwarty. Dobdér wlasciwych wskaznikow rezultatu, produktu oraz
oddziatywania umozliwi efektywne monitorowanie procesu wdrazania Strategii:

— wskazniki produktu — bezposredni, materialny efekt realizacji przedsiewziecia mierzony
konkretnymi wielkosciami (np. dtugo$¢ wybudowanych drég gminnych);

— wskazniki rezultatu - bezposredni wptyw zrealizowanego produktu na otoczenie
spoteczno—ekonomiczne uzyskany natychmiast po zakonczeniu projektu (np. liczba
0s0b korzystajgcych z infrastruktury spotecznej);

— wskazniki oddziatywania - dtugookresowy wynik realizacji strategii (np. poprawa
sytuacji na rynku pracy).

16 [bidem
7 |bidem
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Tabela 19 Czesc raportu ze zrealizowanych wskaZnikdw

Cel strategiczny: .......c.cooiiiiiiie,

Cel operacyjny: .....coovieiiiiiiiii e,

Jednostka Zrédio Wartosc¢ dla Wartosc¢ dla roku
Nazwa wskaznika | miary (np. km, | danych (np. | roku bazowego | badanego (..........
szt.) GUS, UM) (2021 r.) r.)

Wskaznik produktu

Wskaznik rezultatu

Wskaznik oddziatywania

Zrédfo: opracowanie wlasne

4.7. Aktualizacja Strategii

W przypadku stwierdzenia zmian warunkow i biezgcej sytuacji Nowego Miasta Lubawskiego
podczas monitorowania i ewaluacji Strategii, konieczna jest aktualizacja dokumentu. Nalezy
zaangazowa¢ m.in. mieszkahcow, przedsiebiorcow oraz organizacje pozarzgdowe
organizujgc spotkania/warsztaty majgce na celu zaktualizowania celéw i kierunkow dziatan
Miasta. Materiaty powinny by¢ na biezgco analizowane i uwzgledniane przez Zespodt ds.
Zarzgdzania Strategia w trakcie ewaluacji. Pomysty i nowe projekty powinny byc¢
zamieszczane w Karcie Projektu, ktéry przyktad stanowi Zatgcznik nr 3 do niniejszej Strategii.
Karta Projektu powinna zawiera¢ minimum elementéw: nazwa, podmiot odpowiedzialny za
realizacje zadania, opis zadania, cel, termin realizacji, koszty, zrodta finansowania, zgodno$¢
ze Strategig, wskazniki produktu, rezultatu oraz oddziatywania oraz wskazanie osoby
zgtaszajgcej projekt.

W przypadku zasadniczych zmian celéw i kierunkow rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto
Lubawskie, nalezy uchwatg Rady Miasta zaktualizowac¢ zapisy Strategii. Aktualizacja Strategii
powinna odbywac sie wedtug ponizszego schematu.
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Schemat 11 Proces aktualizacji , Strategii rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030”

Zrédfo: pracowanie wlasne

4.8.Wytyczne do sporzgdzenia dokumentow wykonawczych

Dokumenty wykonawcze Nowego Miasta Lubawskiego to dokumenty gminne, ktére realizujg
cele operacyjne wskazane w Strategii i sg uchwalane przez Rade Miasta. Do dokumentéw
wykonawczych mozna zaliczy¢ programy polityki sektorowej (spotecznej, mieszkaniowej,
komunalnej i ochrony srodowiska, przestrzennego rozwoju, kultury, zdrowia, edukacji,
transportu) oraz programy operacyjne (dokumenty wynikajgce z odrebnych ustaw, np. Gminny
Program Rewitalizaciji).
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Tabela 20 Aktualnosc¢ i spojnos¢ dokumentow wykonawczych

Obszar
tematyczny

Dokumenty wykonawcze

Studium uwarunkowan i

Aktualnosé
dokumentu

Spoéjnosc

1 Planowanie kierunkéw zagospodarowania Aktualny Spaojny
przestrzenne
przestrzennego
Aktualny
Aktualizacja zatozen do planu Aktualizacja
zaopatrzenia w ciepto, energie zatozen na .
2 Energetyka elektryczng i paliwa gazowe na | lata 2021-2036 Spojny
lata 2016-2031 w trakcie
przygotowania
Wieloletni Program
Gospodarka Gpspodar.owanla Aktuallny . )
3 komunalna Mieszkaniowym Zasobem aktualizacja po | Spoéjny
Gminy Miejskiej. Nowe Miasto 2021 roku
lubawskie na lata 2016-2021
Oghrona ! Gminny Program Opieki nad
opieka nad . .
. Zabytkami Nowego Miasta .
5 zabytkami oraz . Aktualny Spaojny
sarzadzanie Lubawskiego na lata
rzac 2021 - 2024
dziedzictwem
Program Ochrony Srodowiska
dla Gminy Miejskiej Nowe
6 Miasto Lubawskie na lata 2015- | Aktualny Spaojny
2018 z perspektywag na lata
2019-2023
Plan Gospodarki Niskoemisyjnej
7 dla Gminy Miejskiej Nowe Aktualny Spojny
Miasto Lubawskie
Program inwentaryzacji i
usuwania wyrobow
8 Ochrona zawierajgcych azbest na lata Aktualny Spojny
srodowiska i 2012-2032 dla Gminy miejskiej
adaptacja do Nowe Miasto Lubawskie
o Kli — . .
zmian klimatu Program oplgkl nad ZW|e'rzetar'n| Aktualny
bezdomnymi oraz zapobiegania
f e Wymagana .
9 bezdomnos$ci zwierzat na A Spaojny
. . N aktualizacja co
terenie Gminy Miejskiej Nowe roku
Miasto Lubawskie na 2021 rok.
Aktualizacja projektu zatozen do
planu zaopatrzenia w ciepto,
10 energie elektryczng i paliwa Aktualny Spojny

gazowe Gminy Miejskiej Nowe
Miasto Lubawskie na lata 2016-
2031
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Strategia Rozwigzywania

Problemow Spotecznych Gminy Aktual.ny . i
9 o . aktualizacja po | Spojny
Miejskiej Nowe Miasto 2021 roku
Lubawskie na lata 2016-2021
Gminny Program
Przeciwdziatania Przemocy w Aktualny
10 Rodzinie oraz Ochrgny Oflar. . Wyma.gan.a Spojny
Przemocy w Rodzinie w Gminie | aktualizacja po
Miejskiej Nowe Miasto 2024
Lubawskie na lata 2021-2024
Program wspierania rodziny w
11 Politvka Gminie Miejskiej Nowe Miasto Aktualny Spaojny
y Lubawskie na lata 2021-2023
spoteczna Akiualn
Miejski Program Profilaktyki i y
. . X Wymagana .
12 Rozwigzywania Problemow A Spojny
aktualizacja co
Alkoholowych na 2021 rok
roku
Gminny Program Aktualny
Przeciwdziatania Narkomaniiw | Wymagana .
13 L . O Spojny
Gminie Miejskiej Nowe Miasto aktualizacja po
Lubawskie na lata 2021-2022 2020
Lokalny Program Rewitalizacji C\'/‘tuma;n);na
14 Gminy Miejskiej Nowe Miasto y .g . Spojny
Lubawskie - aktualizacja 2018 akualizacja do
) grudnia 2023
Wieloletniego programu
ostonowego "Positek w szkole i
w domu" na lata 2019 - 2023 w | Aktualny Spaojny
Gminie Miejskiej Nowe Miasto
Lubawskie
Program wspétpracy z
organizacjami pozarzagdowymi Aktualny
. oraz podmiotami wymienionymi | Wymagana "
15| Rozwoj lokalny w art. 3 ust. 3. Ustawy o aktualizacja co Spojny
dziatalnosci pozytku roku
publicznego i o wolontariacie;
Wieloletnia prognoza
. finansowa gminy miejskie] ..
16 | Finanse . . Aktualn Spdjn
ubliczne Nowe Miasto Lubawskie na y pony
P lata 2020-2035
17 Uchwaty budzetowe Aktualny Spojny

Zrédfo: opracowanie wlasne
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Zatgcznik nr 1. Diagnoza spoteczno-gospodarcza gminy
miejskiej] Nowe Miasto Lubawskie

,Diagnoza spofeczno-gospodarcza gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie” jest

oddzielnym dokumentem realizowanym w ramach ,Strategii rozwoju gminy miejskie]
Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030".
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Zatgcznik nr 2. Karta projektu

Nazwa zadania

Opis zadania

Obszar realizacji

Cel zadania

Podmiot realizujgcy

Partnerzy projektu/podmioty
zaangazowane

Termin realizacji

Koszt zadania (PLN)

Zrédto finansowania (PLN, %)

Cel strategiczny

Zgodnos¢
ze Cel operacyjny
Strategig

Kierunek dziatania

produktu

Wskazniki | rezultatu

oddziatywania

Osoba zgtaszajgca zadanie

Data i podpis osoby zgtaszajgcej projekt

Data i podpis Kierownika projektu

Akceptacja

Data i podpis Skarbnika

Akceptacja

Data i podpis Burmistrza
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