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3RGVWDZ SUDZQ VWUDWHJLL� UR]ZL ]\ZDQLD� SUREOHPyZ� VSRáHF]Q\FK�Z�PLH FLH�1RZH�
0LDVWR�/XEDZVNLH�MHVW�8VWDZD�R�SRPRF\�VSRáHF]QHM��=JRGQLH�]�W 8VWDZ GR�]DGD ZáDVQ\FK�
R FKDUDNWHU]H� RERZL ]NRZ\P� JPLQ\� QDOH \ RSUDFRZDQLH� L� UHDOL]DFMD� JPLQQHM� VWUDWHJLL�
UR]ZL ]\ZDQLD� SUREOHPyZ� VSRáHF]Q\FK� ]H� V]F]HJyOQ\P� XZ]JO GQLHQLHP� SURJUDPyZ�
SRPRF\�VSRáHF]QHM��SURILODNW\NL�L�UR]ZL ]\ZDQLD�SUREOHPyZ�DONRKRORZ\FK�L�LQQ\FK��NWyU\FK�
FHOHP�MHVW�LQWHJUDFMD�RVyE�L�URG]LQ�]�JUXS�V]F]HJyOQHJR�U\]\ND��

,GHQW\ILNDFML� JáyZQ\FK� REV]DUyZ� SUREOHPRZ\FK� Z� VIHU]H� SRPRF\� VSRáHF]QHM� Z�
PLH FLH�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�GRNRQDQR�QD�VSRWNDQLX�]HVSRáX�SUREOHPRZHJR��'RNRQXM F
NROHMQ\FK�SU]\EOL H � QD�]DVDG]LH�NRQVHQVXVX��Z\RGU EQLRQR�JáyZQH�REV]DU\�SUREOHPRZH���

'OD� SRV]F]HJyOQ\FK� SUREOHPyZ� Z\RGU EQLRQR� SULRU\WHW\�� NWyUH� V UyGáDPL�
�SU]\F]\QDPL��WZRU] F\PL�WH�SUREOHP\��8áDWZLáR�WR�VIRUPXáRZDQLH�FHOyZ�VWUDWHJLF]Q\FK�GOD�
SRV]F]HJyOQ\FK� REV]DUyZ� SUREOHPRZ\FK� D� QDVW SQLH� SRPRF\� VSRáHF]QHM� MDNR� FDáR FL��
)RUPXáRZDQLH� W\FK� FHOyZ� SRSU]HG]RQR� DQDOL] PR OLZR FL� RUD]� RJUDQLF]H LVWQLHM F\FK�Z�
VDP\P� V\VWHPLH� SRPRF\� VSRáHF]QHM� MDN� L� SR]D� QLP�� $QDOL]\� GRNRQDá\� ]HVSRá\� URERF]H� ]�
XG]LDáHP� VSHFMDOLVWyZ� ]� SRV]F]HJyOQ\FK� REV]DUyZ� SUREOHPRZ\FK�� 3R]ZROLáR� RNUH OLü� WR�
U]HF]\ZLVW\�REUD]�ZDUXQNyZ�UHDOL]DFML�VWUDWHJLL�L�IRUPXáRZDQLD�G]LDáD Z PLH FLH��

1D� VSRWNDQLDFK� ]� F]áRQNDPL� SRV]F]HJyOQ\FK� JUXS� URERF]\FK�� VNáDGDM F\FK� VL ]H�
VSHFMDOLVWyZ� ]� GDQHM� G]LHG]LQ\� RNUH ORQR� SUREOHP\�� FHOH� RUD]� G]LDáDQLD� Z� SRV]F]HJyOQ\FK�
VIHUDFK�� 3UDFD�Z� ]HVSRáDFK� SURZDG]RQD� E\áD� ]JRGQLH� ]�PHWRG 0$36� �PHWRGD� DNW\ZQHJR�
SODQRZDQLD�VWUDWHJLF]QHJR��RUD]�]HVSRáRZ\PL�WHFKQLNDPL�UR]ZL ]\ZDQLD�SUREOHPyZ���

3RGVWDZRZH�HWDS\�SUDF\�QDG�VWUDWHJL Z SRV]F]HJyOQ\FK�VIHUDFK�REHMPRZDá\��
�� SU]HJO G LVWQLHM FHM�V\WXDFML��GLDJQR]D�VWDQX��Z�SRV]F]HJyOQ\FK�VIHUDFK��1D�W\P�HWDSLH�

SODQRZDQLD� VWUDWHJLF]QHJR� QDVW SXMH� NRQIURQWDFMD� XZDUXQNRZD ]HZQ WU]Q\FK��
L ZHZQ WU]Q\FK�Z�DQDOL]RZDQ\FK�VIHUDFK���

�� 'UXJLP�HWDSHP�SUDF�E\áR�RNUH OHQLH�SUREOHPyZ�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�VIHUDFK��3UREOHP\�
PXVLDá\�GRW\F]\ü�SRV]F]HJyOQHM�VIHU\�Z�]DNUHVLH�SRPRF\�VSRáHF]QHM��3U]HSURZDG]HQLH�
DQDOL]\�SUREOHPyZ�REHMPRZDáR��
� SU]HJO G LVWQLHM FHM�V\WXDFML�Z�DQDOL]RZDQ\P�REV]DU]H��
� Z\EyU�VSR UyG�SUREOHPyZ�W\FK��NWyUH�PR QD�X]QDü�]D�QDMZD QLHMV]H��

�� )RUPXáRZDQLH� FHOyZ��(WDS� WHQ� VNáDGD� VL ] GZyFK� F] FL�� 3U]HSURZDG]HQLH� DQDOL]\�
FHOyZ�SROHJDáR�QD�SU]HIRUPXáRZDQLX�]GHILQLRZDQ\FK�SUREOHPyZ�QD�FHOH��:\FKRG] F
RG VWDQX�QHJDW\ZQHJR��SUREOHPX��QDOH DáR�JR�SU]HNV]WDáFLü�JR�Z�VWDQ�SU]\V]áR FLRZ\�
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�SR]\W\ZQ\��� :� W\P� HWDSLH� GOD� ND GHJR� ]GHILQLRZDQHJR� FHOX� SU]\SLVDQH� ]RVWDQ
PLHUQLNL�RUD]�LFK� UyGáD���

�� :� RVWDWQLP� HWDSLH� JUXS\� URERF]H� RNUH OLá\� GOD� ND GHJR� ]� FHOyZ� ]ELyU� G]LDáD
�KDUPRQRJUDP\����
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�� &KDUDNWHU\VW\ND�PLDVWD�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�
���� ,QIRUPDFMH�RJyOQH��

�
1RZH� 0LDVWR� /XEDZVNLH� SRáR RQH MHVW� QDG� U]HN 'UZ F Z SRáXGQLRZHM� F] FL�

ZRMHZyG]WZD� ZDUPL VNR� ±� PD]XUVNLHJR�� JUDQLF] F ]� GZLHPD� JPLQDPL� SU]\OHJDM F\PL�
EH]SR UHGQLR� GR� JUDQLF�PLDVWD�� WM�� RG� SRáXGQLD� ]� JPLQ .XU] WQLN�� QDWRPLDVW� RG� SyáQRF\� ]�
JPLQ 1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH��]�VLHG]LE Z 0V]DQRZLH���

�

5\V�����3RZLDW�QRZRPLHMVNL�
�

3U]H]�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�ELHJQLH�GURJD�R�]QDF]HQLX�UHJLRQDOQ\P�UHODFML��7RUX
� %URGQLFD� �� 1RZH� 0LDVWR� /XEDZVNLH� �� 2OV]W\Q�� D� WDN H GUXJRU] GQD� GURJD� Z� NLHUXQNX�
àDVLQD� RUD]� ']LDáGRZD� L� 1LG]LF\�� 3Rá F]HQLD� GURJRZH� ]� SRZLDWHP� XWU]\P\ZDQH� V SU]H]�
GURJL�SRZLDWRZH� L� ORNDOQH� MDN�QS��GR�6NDUOLQD��1RZHJR�'ZRUX�%UDWLD VNLHJR��.XU] WQLND� L�
/LSRZFD�RUD]�GR�*ZL G]LQ�L�/LG]EDUND�:HOVNLHJR���
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1RZH� 0LDVWR� /XEDZVNLH� ]DMPXMH� REV]DU� ������ NP�� �UR]FL JáR ü UyZQROH QLNRZD�
PLDVWD�Z\QRVL�RN����NP��QDWRPLDVW�SRáXGQLNRZD�RN����NP���

�

5\V����3ODQ�PLDVWD�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�
UyGáR��KWWS���ZZZ�XPQRZHPLDVWR�SO���

2EV]DU�PLDVWD�]DMPXMH������FDáNRZLWHM�SRZLHU]FKQL�SRZLDWX�QRZRPLHMVNLHJR��WDEHOD�
��� :� FDáNRZLWHM� OLF]ELH� OXGQR FL� JPLQ\� NRELHW\� VWDQRZL SUDZLH� �����:�PLH FLH� 1RZH�
0LDVWR�/XEDZVNLH�QD�NP� SU]\SDGD�����RVyE��SU]\� UHGQLHM�GOD�SRZLDWX����RVRE\��NP� RUD]�
UHGQLHM�GOD�ZRMHZyG]WZD����RVyE��NP�����

7DEHOD���
3RGVWDZRZH�LQIRUPDFMH�R�PLH FLH�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH��

3RZLHU]FKQLDZ NP� 6RáHFWZD 0LHMVFRZR FL�ZLHMVNLH� /XGQR ü
RJyáHP� Z W\P�NRELHW\� QD���NP�

.RELHW\�QD�����P F]\]Q�:\V]F]HJyOQLHQLH� 6WDQ�Z�GQLX����;,,���������DV� 6WDQ�Z�GQLX��,������ 6WDQ�Z�GQLX����;,,������
3RZLDW�QRZRPLHMVNL ���� ��� ��� ������ ������ ��� ����

1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH� ��� �� �� ������ ����� ���� ����
Z ��

3RZLDW�1RZRPLHMVNL ���� ���� ���� ���� ���� �� ��
1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH� ���� �� �� ����� ����� �� ��

UyGáR��URF]QLN�VWDW\VW\F]Q\�*86��
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�����'HPRJUDILD�
6SRáHF]QR ü ORNDOQD�Z�SURFHVLH�UR]ZRMX�ORNDOQHJR�RGJU\ZD�URO SRGPLRWX�WHJR�SURFHVX��

:\QLND� WR� ]� UR]VWU]\JDQLD� SU]H]� QLH� R� NV]WDáFLH� XVWURMX� L� V\VWHPX� JRVSRGDUF]HJR� RUD]� R�
FKDUDNWHU]H� L� VNáDG]LH� RUJDQyZ�ZáDG]\� VDPRU] GRZHM�� NWyUD� GHF\GXMH� R� NLHUXQNX� VWUDWHJLL�
UR]ZRMX� =� WHJR� Z]JO GX� RFHQD� V\WXDFML� GHPRJUDILF]QHM� MHVW� MHGQ\P� ]� F]\QQLNyZ�
ZDUXQNXM F\P�PR OLZR FL�L�SRWU]HE\�UR]ZRMX�JPLQ\��'R�RFHQ\�WHJR�VWDQX�Z�PLH FLH�1RZH�
0LDVWR� /XEDZVNLH� Z\EUDQR� WDNLH� F]\QQLNL� MDN�� SáHü�� PLJUDFM � VWUXNWXU ZLHNX� OXGQR FL��
SU]\URVW� QDWXUDOQ\�� .RQILJXUDFMD� Z\RGU EQLRQ\FK�ZVND QLNyZ�Z\ZLHUDü� E G]LH� ZSá\Z� QD�
SU]\V]á VWUXNWXU L G\QDPLN OXGQR FL�QD�GDQ\P�REV]DU]H��

*PLQ 1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�]DPLHV]NXMH�RNRáR��������PLHV]ND FyZ�ZHGáXJ�GDQ\FK�
VSLVX SRZV]HFKQHJR��:HGáXJ�GDQ\FK�8U] GX 6WDW\VW\F]QHJR�SRPL G]\�URNLHP������D������
OLF]ED�PLHV]ND FyZ�Z]URVáD�R�����RVyE��:\QLND�]�WHJR�� H OLF]ED�PLHV]ND FyZ�Z�RVWDWQLFK�
ODWDFK�QLH�XOHJDáD�ZL NV]\P�ZDKDQLRP���

�

�����
�����

�����

����� �����
����������

�����
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�����

�����

�����

�����

�����

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
�

5\V�����=PLDQD�OLF]E\�PLHV]ND FyZ�JPLQ\�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�Z�ODWDFK�����������
UyGáR��%DQN�'DQ\FK�5HJLRQDOQ\FK�*86�

�

1DWRPLDVW�ZHGáXJ�GDQ\FK�8U] GX�0LDVWD�XZ]JO GQLDM F\FK�]DUyZQR�SRE\W�VWDá\�MDN�L�
F]DVRZ\� OLF]ED�PLHV]ND FyZ�PLDVWD�Z�GQLX����JUXGQLD�Z\QRVLáD��Z������ U�� ��������RVyE��
�����U����������RVyE�������U����������RVyE��
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=PLDQ\� OLF]E\� OXGQR FL� V UyZQLH Z\QLNLHP� RGG]LDá\ZDQLD� UXFKX� QDWXUDOQHJR�� Z�
W\P� JáyZQLH� SU]\URVWX� QDWXUDOQHJR� RUD]� UXFKX� PLJUDF\MQHJR�� Z\UD DM FHJR� VL VDOGHP�
PLJUDFML���

�
1D NV]WDáWRZDQLH�VL ZVND QLND�SU]\URVWX�QDWXUDOQHJR�ZSá\Z�PD�VWRSD�XURG]H RUD]�

]JRQyZ��1DMQL V] OLF]E XURG]H \Z\FK�������]DQRWRZDQR�����U���QDMZ\ V] QDWRPLDVW�Z�
URNX������ ������� FR�GDáR�ZVND QLN�QD�SR]LRPLH������RVyE�QD������ OXGQR FL��:�URNX������
]DUyZQR�SU]\URVW�QDWXUDOQ\�MDN�L�VDOGR�PLJUDFML�E\á\�XMHPQH��WDEHOD�����-HGQ\P�]�SRZRGyZ�
WDNLHJR�VWDQX�U]HF]\�V SU]\F]\Q\�QDWXU\�HNRQRPLF]QHM��EH]URERFLH��QLVNLH�GRFKRG\�OXGQR FL�
RUD] WUXGQR FL�]�]DEH]SLHF]HQLHP�SRGVWDZRZHJR�E\WX���
�

7DEHOD���
:VND QLNL�GHPRJUDILF]QH�Z�ODWDFK�����������

:\V]F]HJyOQLHQLH� 3U]\URVW�QDWXUDOQ\� 6DOGR�PLJUDFML�
����� �� ��
����� �� ���
����� �� ���
����� �� ����
����� �� ���
����� �� ����
����� � ��
����� ��� ����

UyGáR��%DQN�'DQ\FK�5HJLRQDOQ\FK�*86�
�
= SXQNWX� ZLG]HQLD� SU]\V]á\FK� SRWU]HE� UR]ZRMRZ\FK� PLJUDFMD� MHVW� ]MDZLVNLHP�

QHJDW\ZQ\P�� SRQLHZD XWU]\P\ZDQLH� VL PLJUDFML� �JáyZQLH� PáRG]LH \�� SURZDG]L� GR�
GHIRUPDFML� VWUXNWXU\� GHPRJUDILF]QHM�Z�PLH FLH�� FR� ]� NROHL� RJUDQLF]\ü�PR H Z� SU]\V]áR FL�
PR OLZR FL�UR]ZRMRZH��

6WUXNWXUD�OXGQR FL�SRG�Z]JO GHP�ZLHNX�PD�]QDF]HQLH�HNRQRPLF]QH��SRSU]H]�URG]DM�L�
UR]PLHV]F]HQLH�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM��3RGVWDZRZ\�SRG]LDá�VSRáHF]H VWZD�SRG�Z]JO GHP�
ZLHNX G]LHOL� MH� QD� WU]\� JUXS\�� OXGQR ü Z� ZLHNX� SU]HGSURGXNF\MQ\P�� SURGXNF\MQ\P� RUD]�
SRSURGXNF\MQ\P���

: PLH FLH� 1RZH� 0LDVWR� /XEDZVNLH� QD� SU]HVWU]HQL� RVWDWQLFK� VLHGPLX� ODW�
]DREVHUZRZDü�PR QD�VSDGHN�OLF]E\�PLHV]ND FyZ�Z�ZLHNX�SU]HGSURGXNF\MQ\P�RUD]�Z]URVW�
OLF]E\�RVyE�Z�ZLHNX�SRSURGXNF\MQ\P��U\V�������

�
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���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ZLHN�SU]HGSURGXNF\MQ\ ZLHN�SURGXNF\MQ\ ZLHN�SRSURGXNF\MQ\ �

5\V�����6WUXNWXUD�PLHV]ND FyZ�JPLQ\�Z�ODWDFK�����������
UyGáR��RSUDFRZDQLH�ZáDVQH��GDQH�*86�

6\WXDFMD�WDND�Z\QLND�QDMSUDZGRSRGREQLHM�]�PLJUDFML�OXG]L�PáRG\FK��:�JUXSLH�RVyE�Z�
ZLHNX� SU]HGSURGXNF\MQ\P� SU]HZD DM RVRE\� Z� ZLHNX� �� GR� ��� ODW� ±� ������ �WDEHOD� ����:�
PLH FLH� 1RZH� 0LDVWR� /XEDZVNLH� ZH� ZV]\VWNLFK� JUXSDFK� ZLHNRZ\FK� XG]LDá� SURFHQWRZ\�
PLHV]ND FyZ� MHVW� QLH]QDF]QLH�PQLHMV]\� QL UHGQLR�Z� SRZLHFLH�� %OLVNR� ����PLHV]ND FyZ�
JPLQ\�WR�RVRE\�Z�ZLHNX�SU]HGSURGXNF\MQ\P���

� 7DEHOD���/XGQR ü Z�ZLHNX�SU]HGSURGXNF\MQ\P�
/XGQR ü Z�ZLHNX�
SU]HGSURGXNF\MQ\P�Z\V]F]HJyOQLHQLH� 2JyáHP�

UD]HP� ���� ���� ����� ������
:RMHZyG]WZR� �������� ������� ������ ������ ������� ������

3RZLDW�QRZRPLHMVNL� ������ ������ ����� ����� ����� �����
1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH� ������ ����� ���� ���� ����� ����

Z ��
:RMHZyG]WZR� ���� ����� ���� ���� ����� ����

3RZLDW�QRZRPLHMVNL� ���� ����� ���� ���� ����� ����
1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH� ���� ����� ���� ���� ����� ����

UyGáR��5RF]QLNL�6WDW\VW\F]Q\������
�

/XGQR ü Z�ZLHNX�SURGXNF\MQ\P�VWDQRZL�������ZV]\VWNLFK�PLHV]ND FyZ�JPLQ\��:�
SRZLHFLH�VNáDGQLN�WHQ�MHVW�QLHFR�QL V]\�L�VWDQRZL�SUDZLH��������WDEHOD�����.RELHW\�VWDQRZL
Z 1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�RNRáR�������ZV]\VWNLFK�RVyE�Z�ZLHNX�SURGXNF\MQ\P��
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7DEHOD���/XGQR ü Z�ZLHNX�SURGXNF\MQ\P�
/XGQR ü Z�ZLHNX�
SURGXNF\MQ\P�Z\V]F]HJyOQLHQLH� 2JyáHP�

UD]HP� NRELHW\� P F]\ QL�
:RMHZyG]WZR� �������� ������� ������� �������

3RZLDW�QRZRPLHMVNL� ������ ������ ������ ������
0LDVWR�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH� ������ ����� ����� �����

Z ��
:RMHZyG]WZR� ���� ����� ����� �����

3RZLDW�QRZRPLHMVNL� ���� ����� ����� �����
0LDVWR�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH� ���� ����� ����� �����
UyGáR��5RF]QLN�VWDW\VW\F]Q\������

�
2VRE\�Z�ZLHNX�SRSURGXNF\MQ\P�Z�SU]\SDGNX�PLDVWD� VWDQRZL �����/LF]ED� WD� MHVW�

Z\ V]D�RG�DQDORJLF]QHM�ZLHONR FL�GOD�SRZLDWX�QRZRPLHMVNLHJR���
7DEHOD���/XGQR ü Z�ZLHNX�SRSURGXNF\MQ\P�

/XGQR ü Z�ZLHNX�
Z\V]F]HJyOQLHQLH� 2JyáHP�� SRSURGXNF\MQ\P��
:RMHZyG]WZR� �������� �������

3RZLDW�QRZRPLHMVNL� ������ �����
1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH� ������ �����

Z ��
:RMHZyG]WZR� ���� �����

3RZLDW�QRZRPLHMVNL� ���� �����
1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH� ���� �����

UyGáR��5RF]QLN�VWDW\VW\F]Q\������
�
/LF]ED� PLHV]ND FyZ� Z� ����� URNX� Z� ZLHNX� SURGXNF\MQ\P� VWDQRZLáD� �������� RJyáX�
PLHV]ND FyZ��U\V������:�ZRMHZyG]WZLH�WHQ�ZVND QLN�Z\QRVL��������Z�NUDMX�������/XGQR ü
Z ZLHNX� SU]HGSURGXNF\MQ\P� VWDQRZL� ������ OXGQR FL� ��Z�ZRMHZyG]WZLH� ������� �Z� NUDMX�
������� D�Z�ZLHNX�SRSURGXNF\MQ\P����������Z�ZRMHZyG]WZLH��������NUDM����������
�
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SU]HGSURGXNF\MQ\ SURGXNF\MQ\ SRSURGXNF\MQ\ �
5\V����6WUXNWXUD�ZLHNX�PLHV]ND FyZ�JPLQ\�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH��Z����
UyGáR��RSUDFRZDQLH�ZáDVQH��GDQH�5RF]QLN�VWDW\VW\F]Q\�������

/LF]ED� ]DZLHUDQ\FK� PDá H VWZ�� ZLDGF] FD� SRWHQFMDOQLH� R� Z\VRNR FL� ZVND QLND�
XURG]H Z SU]\V]áR FL� NV]WDáWXMH� VL QD� SR]LRPLH� ��� ]DZDUW\FK� ]ZL ]NyZ� PDá H VNLFK��
$QDOL]XM F GáX V]\� SU]HG]LDá� F]DVRZ\� ]DXZD \ü�PR QD�� H OLF]ED� ]DZLHUDQ\FK�PDá H VWZ�
SRVLDGD�WHQGHQFM PDOHM F �U\VXQHN������

�� �� ��
��

��
��

��
�� �� ��

�� �� �� �� �� ��

�

��

��

��

��

���

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�

5\V�����/LF]ED�PDá H VWZ�Z�PLH FLH�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�
UyGáR��RSUDFRZDQLH�ZáDVQH��GDQH�5RF]QLN�VWDW\VW\F]Q\�������
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����:DUXQNL�]DPLHV]NDQLD�
'R RFHQ\� ZDUXQNyZ� ]DPLHV]NDQLD� QD� REV]DU]H� PLDVWD� 1RZH� 0LDVWR� /XEDZVNLH�

SU]HDQDOL]RZDQR� QDVW SXM FH� REV]DU\�� ZDUXQNL� PLHV]NDQLRZH�� VWDQ� ]DJRVSRGDURZDQLD� Z�
LQIUDVWUXNWXU WHFKQLF]Q � LQVW\WXFMH�REVáXJL�OXGQR FL�

:DUXQNL� PLHV]NDQLRZH�� =DVRE\� PLHV]NDQLRZH� ]DPLHV]NDQH� 1RZHJR� 0LDVWD�
/XEDZVNLHJR�Z������U��Z\QRVLá\������PLHV]NDQLD��Z�W\P�������L]E��R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL�
X \WNRZHM� ������ W\V�� Pð�� 3U]HFL WQD� SRZLHU]FKQLD� X \WNRZD� MHGQHJR� PLHV]NDQLD� Z\QRVLáD�
�����Pð� L�QD� MHGQ RVRE SU]\SDGDáR������Pð��0LHV]NDQLH�]DPLHV]NLZDáR�VWDW\VW\F]QLH������
RVyE� D� QD� MHGQ L]E SU]\SDGDáR� ����� RVRE\�� :� ODWDFK� ���������� ]DVRE\� PLHV]NDQLRZH�
]ZL NV]\á\�VL R ����PLHV]ND L �����L]E��D�LFK�SRZLHU]FKQLD�X \WNRZD�Z]URVáD�R������W\V��
Pð� 6WDQ� ]DVREyZ�PLHV]NDQLRZ\FK�ZHGáXJ� URF]QLND� VWDW\VW\F]QHJR� ����� SU]HGVWDZLRQR�Z�
WDEHOL� ��� 3U]HFL WQLH� Z� PLH FLH� QD� MHGHQ� ORNDO� SU]\SDGD� ���� RVRE\�� Z� SU]\SDGNX� SRZLDWX�
SUDZLH� ���� RVRE\�� :VND QLN� WHQ� GOD� ZRMHZyG]WZD� ZDUPL VNR�PD]XUVNLHJR� Z\QRVL������
6WDW\VW\F]QH�PLHV]NDQLH�Z�SRZLHFLH�QRZRPLHMVNLP�SRVLDGD�SUDZLH���L]E\�RUD]�SRZLHU]FKQL
���P�� 1D� MHGQ RVRE SU]\SDGD�����P�� :�PLH FLH�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH� VWDW\VW\F]QH�
PLHV]NDQLH� SRVLDGD� SRQDG� �� L]E\� RUD]� SRZLHU]FKQL ����� P�� 1D� MHGQ RVRE SU]\SDGD�
����P��

7DEHOD���=DVRE\�PLHV]NDQLRZH�]DPLHV]NDQH�L�SRGVWDZRZH�ZVND QLNL�ZDUXQNyZ�PLHV]NDQLRZ\FK�
0LHV]NDQLD�]DPLHV]NDQH� 3U]HFL WQD�OLF]ED� 3U]HFL WQD�SRZLHU]FKQLD�X \WNRZD�

:\V]F]HJyOQLHQLH�
UD]HP�Z�W\V��

,]E\���Z W\V�

3RZLHU]FKQLD�X \WNRZD�PLHV]NDZ P����ZW\V��

/XGQR üZ PLHV]N����Z W\V�� L]E�Z���PLHV]N�
RVyE�Z��PLHV]N�

RVyE�QD���L]E ���

�PLHV]N�Z P�

QD���L]E�Z��P�� �

3RZLDW�QRZRPLHMVNL� ����� ����� ������ ����� ����� ����� ����� ����� �����
0LDVWR�1RZH�0LDVWR�
/XEDZVNLH� ���� ����� ������ ���� ����� ����� ����� ����� �����
UyGáR��RSUDFRZDQLH�ZáDVQH��GDQH�5RF]QLN�VWDW\VW\F]Q\�������

=DJRVSRGDURZDQLH�PLHV]ND Z LQIUDVWUXNWXU WHFKQLF]Q �

: ODWDFK�����������]DVRE\�PLHV]NDQLRZH�]ZL NV]\á\�VL R ����PLHV]ND L �����L]E��
D LFK�SRZLHU]FKQLD�X \WNRZD�Z]URVáD�R������W\V��Pð��6WDQ�]DVREyZ�PLHV]NDQLRZ\FK�QD������
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U��Z\QRVLá�ZREHF�WHJR������PLHV]NDQLD��Z�W\P�������L]E��R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL�X \WNRZHM�
��� W\V�� Pð�� :� DQDOL]RZDQ\P� RNUHVLH� ]QDF]QLH� ]ZL NV]\áD� VL SU]HFL WQD� SRZLHU]FKQLD�
PLHV]NDQLD� ��RG������Pð�Z������ U��GR������Pð�Z������ U��3R]RVWDáH�ZVND QLNL� WDN H XOHJá\�
SRSUDZLH� JG\ QD� �� RVRE SU]\SDGDáR� �����Pð� �ZREHF� �����Pð�Z������ U���� OLF]ED� RVyE�Z�
PLHV]NDQLX�]PDODáD�GR������RVRE\��D�QD�MHGQ L]E SU]\SDGDáR������RVRE\��3RPLPR�SRSUDZ\�
SRZ\ V]\FK�SDUDPHWUyZ�V\WXDFML�PLHV]NDQLRZHM�DQDOL]D�PLHV]ND SRG�Z]JO GHP�Z\EUDQ\FK�
HOHPHQWyZ� LFK� Z\SRVD HQLD� LQIUDVWUXNWXUDOQHJR� Z\ND]DáD� SHZQH� QLHGRERU\�� 'RW\F]\� WR�
SU]HGH� ZV]\VWNLP� XG]LDáX� PLHV]ND � Z\SRVD RQ\FK� Z� ZRGRFL J ORNDOQ\� ���������
SRVLDGDM F\FK�XVW S VSáXNLZDQ\�]�RGSURZDG]HQLHP�GR�VLHFL� ���������G\VSRQXM F\FK�FLHSá
ZRG ELH F RJU]HZDQ SR]D�PLHV]NDQLHP��������RUD]�FHQWUDOQ\P�RJU]HZDQLHP�RSDUW\P�R�
SLHFH� ������� RJyáX� PLHV]ND ��� 2� SRWU]HEDFK� Z� W\P� ]DNUHVLH� ZLDGF]\� UyZQLH IDNW�� H
PLHV]NDQLD� SRVLDGDM FH� NRPSOHNVRZH�Z\SRVD HQLH� WHFKQLF]QH� �ZRGRFL J�� XVW S�� áD]LHQN L
F�R�� REHMPXM ������ RJyáX� PLHV]ND Z 1RZ\P� 0LH FLH� /XEDZVNLP�� 2VREQ\P�
]DJDGQLHQLHP�MHVW� WDN H VWDQGDUG�PLHV]ND � ERZLHP�RN������PLHV]ND Z\EXGRZDQR�SU]HG�
���� URNLHP��Z�W\P�������SU]HG������U����0LHV]NDQLD�WH�SU]\�QLHGRVWDWHF]Q\FK�UHPRQWDFK�
V Z EDUG]R�Z\VRNLP�VWRSQLX�]DJUR RQH�GHNDSLWDOL]DFM ��

� 3ODQ�5R]ZRMX�/RNDOQHJR�0LDVWD�1RZHJR�0LDVWD�/XEDZVNLHJR�QD�ODWD������������VWUDWHJLD�UR]ZRMX�
VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]HJR��
�
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7DEHOD���:\EUDQH�SDUDPHWU\�RFHQ\�ZDUXQNyZ�PLHV]NDQLRZ\FK��Z�����������U��
:\V]F]HJyOQLHQLH� PLHV]NDQLD������ ������ OXGQR ü ����� ������RV��

0LHV]NDQLD�VWDQRZL FH�ZáDVQR ü�� � �
RVyE�IL]\F]Q\FK� ����� �����
VSyáG]LHOQL�PLHV]NDQLRZ\FK� ����� �����
JPLQ\� ����� �����
SR]RVWDáH�SRGPLRW\� ���� ����
0LHV]NDQLD�Z�EXG\QNDFK�Z\EXGRZDQ\FK�Z�ODWDFK�� � �
SU]HG������ ����� �����
���������� ����� �����
���������� ����� �����
���������� ����� �����
���������� ����� �����
���������� ����� �����
0LHV]NDQLD�ZHGáXJ�Z\SRVD HQLD�Z�� � �
ZRGRFL J ����� �����
Z W\P� � �
VLHFLRZ\� ����� �����
ORNDOQ\� ����� �����
XVW S VSáXNLZDQ\� ����� �����
Z W\P�� � �
] RGSURZDG]HQLHP�GR�VLHFL� ����� �����
GR�XU] G]HQLD�ORNDOQHJR� ����� �����
áD]LHQN ����� �����
FLHSá ZRG ELH F ����� �����
Z W\P�RJU]HZDQ �
SR]D�PLHV]NDQLHP� ���� ����
Z PLHV]NDQLX�� ����� �����
JD]�� ����� �����
Z W\P� � �
] VLHFL� � �
] EXWOL� ����� �����
FHQWUDOQH�RJU]HZDQLH� ����� �����
Z W\P� � �
]ELRURZH� ����� �����
LQG\ZLGXDOQH� ����� �����
SLHFH�L�LQQH�� ����� �����
0LHV]NDQLD�Z\SRVD RQH�Z�� � �
ZRGRFL J��XVW S��áD]LHQN L F�R��� ����� �����
ZRGRFL J��XVW S L�áD]LHQN ����� �����
ZRGRFL J L�F�R�� ���� ����
ZRGRFL J ���� ����
EH]�ZRGRFL JX� ���� ����
UyGáR�� 3ODQ�5R]ZRMX� /RNDOQHJR�0LDVWD�1RZHJR�0LDVWD� /XEDZVNLHJR� QD� ODWD� ����������� VWUDWHJLD� UR]ZRMX�

VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]HJR��
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���/RNDOQ\�U\QHN�SUDF\�
�����6WUXNWXUD�SUDFXM F\FK�

:L NV]R ü OXGQR FL� ]DPLHV]NXM FHM� PLDVWR� 1RZH� 0LDVWR� /XEDZVNLH� XWU]\PXMH� VL ]
SUDF\�� QDWRPLDVW� SR]RVWDáD� OXGQR ü XWU]\PXMH� VL ] LQQ\FK� UyGHá�� Z� W\P� ]H� UyGHá� QLH�
]DURENRZ\FK��3UDFRZQLF\�QDMHPQL�VWDQRZL SUDZLH�����RJyáX�SUDFXM F\FK��]D SUDFXM F\�QD�
ZáDVQ\�SRQDG������Z�SRZLHFLH�F\IU\�WH�Z\QRV] RGSRZLHGQLR�����RUD]��������

7DEHOD���3UDFXM F\�Z�ZLHNX����ODW�L�ZL FHM�ZHGáXJ�VWDWXVX�]DWUXGQLHQLD�
3UDFRZQLF\�QDMHPQL� 3UDFXM F\�QD�ZáDVQ\�UDFKXQHN�

:\
V]F

]HJ
yOQ

L
HQL

H� � 3áH
ü�

2J
yáH

P� UD]HP� SHáQR]DWUXGQLHQL�
QLHSHáQR]DWUXGQLHQL�

SUDFRGDZF\� QLH]DWUXGQLDM F\�SUDFRZQLNyZ�

3RPDJDM F\F]áRQNRZLHURG]LQ�

1LHXVWDORQ\�VWDWXV�]DWUXGQLHQLD�
NRELHW\� ����� ����� ����� ���� ���� ����� ���� ��
P F]\QL� ����� ����� ����� ���� ���� ����� ���� ��

3RZLDW�QRZRPLHMVNL�
UD]HP� ������ ����� ����� ���� ���� ����� ���� ��
NRELHW\� ����� ����� ����� ���� ��� ���� ��� ��
P F]\QL� ����� ����� ����� ��� ���� ���� ��� ��

1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH UD]HP� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ��� ��
UyGáR��*86������163�
�

= GDQ\FK� VSLVX� SRZV]HFKQHJR� ]� URNX� ����� Z\QLND�� H Z� SRZLHFLH� QRZRPLHMVNLP�
SUDFXMH� RNRáR� ����� W\V�� RVyE� �WDEHOD� ���� 'DMH� WR� ZVND QLN� ]DWUXGQLHQLD� ������� F]\OL� W\OH�
SURFHQW RVyE� Z� ZLHNX� SRQDG� ��� ODW� PD� ]DWUXGQLHQLH�� :� SRUyZQDQLX� GR� RVyE� Z� ZLHNX�
SURGXNF\MQ\P� ZVND QLN� WHQ� Z\QRVL� ������� Z� VWRVXQNX� GR� RJyáX� PLHV]ND FyZ� SRZLDWX�
Z\QRVL�RQ��������:\QLND�]�WHJR�� H MHGHQ�SUDFXM F\�XWU]\PXMH�SU]HFL WQLH������RVRE\��-HVW�
WR ZVND QLN�]EOL RQ\��FKRü�WURFK OHSV]\�RG�ZVND QLND�GOD�ZRMHZyG]WZD��NWyU\�Z\QRVL�������
� 7DEHOD���$NW\ZQR ü HNRQRPLF]QD�OXGQR FL�Z�ZLHNX����ODW��
�

$NW\ZQL�]DZRGRZR�2JyáHP UD]HP SUDFXM F\ EH]URERWQL
%LHUQL�]DZRGRZR

1LHXVWDORQ\�VWDWXV�QD�U\QNX�SUDF\
:VSyáF]\QQLN�DNW\ZQR FL�]DZRGRZHM�

:VND QLN�]DWUXGQLHQLD
6WRSD�EH]URERFLD

:\V]F]HJyOQLHQLH� Z W\VL FDFK� Z���
:DUPL VNR�PD]XUVNLH ������� ����� ������ ������ ������ ����� ����� ����� �����

0LDVWD� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ����� ����� �����
:LH ������ ����� ������ ����� ������ ��� ����� ����� �����

3RZLDW�QRZRPLHMVNL� ����� ����� ����� ���� ����� ���� ����� ����� �����
UyGáR��*86������163�

�
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1DMZL NV]H� ]DWUXGQLHQLH� Z� PLH FLH� Z\VW SXMH� Z� SU]HP\ OH� ±� ������ ZV]\VWNLFK�
]DWUXGQLRQ\FK� �WDEHOD� ����� 1D� GUXJLP� PLHMVFX� SRG� Z]JO GHP� ]DWUXGQLHQLD� MHVW� HGXNDFMD�
������ZV]\VWNLFK�]DWUXGQLRQ\FK���

7DEHOD����3UDFXM F\�Z�JRVSRGDUFH�QDURGRZHM�ZHGáXJ�Z\EUDQ\FK�VHNFML�(.'�Z�����U�
Z W\P�

:\V]F]HJyOQLHQLH� 2JyáHP� 5ROQLFWZR��áRZLHFWZR�L�OH QLFWZR� 3U]HP\Vá %XGRZQLFWZR +DQGHO 7UDQVSRUW��á F]QR ü (GXNDFMD
RVRE\�

:RMHZyG]WZR�ZDUPL VNR�PD]XUVNLH� ������� ����� ������ ������ ������ ������ ������
3RZLDW�QRZRPLHMVNL� ����� ���� ����� ��� ���� ���� ����

0LDVWR�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH ����� �� ����� ��� ���� ���� ����
Z ��

:RMHZyG]WZR�ZDUPL VNR�PD]XUVNLH� ���� ���� ����� ���� ����� ���� �����
3RZLDW�QRZRPLHMVNL� ���� ���� ����� ���� ���� ���� �����

0LDVWR�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH ���� ���� ����� ���� ���� ���� �����
UyGáR��5RF]QLN�VWDW\VW\F]Q\�*86������

�

1DMPQLHMV]H�]DWUXGQLHQLH�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�Z\VW SXMH�Z�EXGRZQLFWZLH�
RUD] WUDQVSRUFLH� L� á F]QR FL� �SRPLMDM F UROQLFWZR�� áRZLHFWZR� L� OH QLFWZR�� NWyUH� WR� Z�
SU]\SDGNX� ZL NV]R FL� WHUHQyZ� PLHMVNLFK� PDM PDUJLQDOQH� ]QDF]HQLH��� 1L V]\� RG� UHGQLHM�
ZRMHZyG]NLHM� RUD]� SRZLDWRZHM� MHVW� SR]LRP� ]DWUXGQLHQLD� Z� KDQGOX� L� QDSUDZDFK�� -HVW� WR�
]MDZLVNR� QHJDW\ZQH�� SRQLHZD ]DWUXGQLHQLH� SRZLQQR�G \ü� GR� ]ZL NV]HQLD� ]DWUXGQLHQLD�Z�
KDQGOX L�XVáXJDFK��Z�W\P�Z�XVáXJDFK�EXGRZODQ\FK��:�NUDMDFK�Z\VRNR�UR]ZLQL W\FK�SR]LRP�
]DWUXGQLHQLD� Z� W\FK� G]LDáDFK� JRVSRGDUNL� VL JD� ����� 0LDVWR� 1RZH� 0LDVWR� /XEDZVNLH�
FKDUDNWHU\]XMH� VL UyZQLH QL V]\P� ]DWUXGQLHQLHP� Z� V]NROQLFWZLH� QL Z SRZLHFLH� L�
ZRMHZyG]WZLH���

: PLH FLH�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�����]DWUXGQLRQ\FK�SUDFXMH�Z�VHNWRU]H�SXEOLF]Q\P�
�WDEHOD�������

�
7DEHOD����3UDFXM F\�Z�JRVSRGDUFH�QDURGRZHM�ZHGáXJ�Z\EUDQ\FK�ZHGáXJ�VHNWRUyZ�Z�����U�

����U�
:\V]F]HJyOQLHQLH� OLF]ED� ��

3UDFXM F\�VHNWRU�SXEOLF]Q\�RJyáHP� ����� ���
3UDFXM F\�VHNWRU�SU\ZDWQ\�RJyáHP� ����� ���

UyGáR��GDQH�ZZZ�VWDW�JRY�SO � %DQN�'DQ\FK�5HJLRQDOQ\FK�
�
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���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
�5\V�����=PLDQD�OLF]E\�RVyE�SUDFXM F\FK�Z�PLH FLH�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�Z�ODWDFK����������

UyGáR��GDQH�ZZZ�VWDW�JRY�SO � %DQN�'DQ\FK�5HJLRQDOQ\FK��

1D�SU]HVWU]HQL�RVWDWQLFK��� ODW� OLF]ED�SUDFXM F\FK�XOHJD�QLHZLHONLP�]PLDQRP��6 RQH�
]DOH QH� RG� ]PLDQ� NRQLXQNWXUDOQ\FK� Z� JRVSRGDUFH� SROVNLHM�� 1DMZL NV]D� ���� Uy QLFD�
Z\VW SLáD� SRPL G]\� URNLHP� ����� �QDMZL NV]D� OLF]ED� SUDFXM F\FK�� D� URNLHP� �����
�QDMPQLHMV]D�OLF]ED�SUDFXM F\FK����
�

�����:\NV]WDáFHQLH�
&HFK FKDUDNWHU\]XM F PLHV]ND FyZ� GDQHJR� UHJLRQX� L� ZD Q Z SURFHVLH� UR]ZRMX�

JRVSRGDUF]HJR� MHVW� SR]LRP� Z\NV]WDáFHQLD� PLHV]ND FyZ�� 2G� SR]LRPX� Z\NV]WDáFHQLD�
PLHV]ND FyZ�GDQHJR�REV]DUX�]DOH \ JáyZQLH�ZLHONR ü EH]URERFLD�QD�MHM�REV]DU]H��:\QLND�WR�
] IDNWX�� H Z UyG� RVyE� EH]URERWQ\FK�Z� FDá\P� UHJLRQLH�:DUPLL� L�0D]XU�� MDN� L� UyZQLH Z
PLH FLH� 1RZH� 0LDVWR� /XEDZVNLH� QDMPQLHMV] OLF]E VWDQRZL RVRE\� ]� Z\NV]WDáFHQLHP�
Z\ V]\P� D� QDMZL NV] PLHV]ND F\� ]� Z\NV]WDáFHQLHP� SRGVWDZRZ\P�� ]DZRGRZ\P� RUD]�
QLHSHáQ\P�SRGVWDZRZ\P��
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Z\ V]H UHGQLH

RJyOQRNV]WDáF FH

UHGQLH�]DZRGRZH ]DVDGQLF]H

]DZRGRZH

SRGVWDZRZH

XNR F]RQH

SRGVWDZRZH

QLHXNR F]RQH��EH]

Z\NV]WDáFHQLD

V]NROQHJR�L

QLHVXVWDORQH

LQQH

�
5\V����3R]LRP�Z\NV]WDáFHQLD�PLHV]ND FyZ�Z�PLH FLH�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�Z������URNX��Z����
UyGáR��*86������163��

: 1RZ\P�0LDVWR� /XEDZVNLP� RVyE� ]� Z\ V]\P� Z\NV]WDáFHQLHP� MHVW� RNRáR� ������
QDWRPLDVW�Z�NUDMX�ZVND QLN WHQ�Z\QRVL�RNRáR��������QD�SRGVWDZLH�GDQ\FK�*86������163���
D Z�ZRMHZyG]WZLH�ZDUPL VNR�PD]XUVNLP�RNRáR������

�
5\V�����:\NV]WDáFHQLH�OXGQR FL��SRZ\ HM����ODW��Z�ZRMHZyG]WZLH�ZDUPL VNR�PD]XUVNLP��Z����

UyGáR��6SLV�SRZV]HFKQ\��2OV]W\Q�������

���
���

����
����

����

����

����
����

���

���

� � �� �� �� �� �� �� �� ��

Z\ V]H

UHGQLH�L�SROLFHDOQH

]DVDGQLF]H�]DZRGRZH

SRGVWDZRZH�XNR F]RQH

SRGVWDZRZH�QLHXNR F]RQH�L�EH]
Z\NV]WDáFHQLD�V]NROQHJR

/XGQR ü Z�ZLHNX����ODW�L�ZL FHM�ZHGáXJ�SR]LRPX�Z\NV]WDáFHQLD
�Z�ODWDFK������L������U���Z���

���� ����
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=JRGQLH� ]� WDEHO ��� VWZLHUG]Lü� PR QD� ]QDF] F SRSUDZ SR]LRPX� Z\NV]WDáFHQLD�
PLHV]ND FyZ� 1RZHJR� 0LDVWD� /XEDZVNLHJR�� ZLDGF]\� R� W\P� GX D G\QDPLND� SU]\URVWX�
XG]LDáX�RVyE�]�Z\NV]WDáFHQLHP�Z\ V]\P��Z]URVW�R����SNW���Z�SRUyZQDQLX�GR�]PLDQ�XG]LDáX�
RVyE ]�Z\NV]WDáFHQLHP� UHGQLP��Z]URVW�R����SNW�� L�]DVDGQLF]\P�]DZRGRZ\P��Z]URVW�R����
SNW��� =PLDQRP� W\P� WRZDU]\V]\á� Z\UD Q\� VSDGHN� XG]LDáX� RVyE� ]� Z\NV]WDáFHQLHP�
SRGVWDZRZ\P�XNR F]RQ\P�L�QLHXNR F]RQ\P��
�

7DEHOD�����/XGQR ü Z�ZLHNX����ODW�L�ZL FHM�ZHGáXJ�SR]LRPX�Z\NV]WDáFHQLD�L�JUXS�ZLHNX��Z ODWDFK������L������
3R]LRP�Z\NV]WDáFHQLD��Z����

:\V]F]HJyOQLHQLH 5RN� 2VRE\� Z\ V]H� UHGQLH� ]DVDGQLF]H�]DZRGRZH� SRGVWDZRZH�XNR F]RQH�
SRGVWDZRZH�QLHXNR F]RQH��EH]�Z\NV]WDáFHQLD�V]NROQHJR�L QLHXVWDORQH�

����� ����� ���� ��� ����� ����� ����2JyáHP�� ����� ����� ���� ����� ����� ����� ��
=PLDQ\����� ����SNW�� � ���� ���� ���� ���� ��� ���

Z W\P�JUXS\�ZLHNRZH�
����� ����� ���� ����� ����� ����� ����������ODW� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ����

=PLDQ\����� ����SNW�� � ���� ���� ���� ��� ��� ����
����� ����� ���� ����� ����� ����� ����������ODW� �����U� ����� ���� ����� ����� ��� ����

=PLDQ\����� ����SNW�� � ���� ���� ���� ���� ��� ���
�����U� ����� ���� ����� ���� ����� �������ODW�L�ZL FHM�
�����U� ����� �� ����� ����� ��� ����

]PLDQ\����� ����SNW�� � ���� ���� ���� ���� ��� ���
UyGáR�� 3ODQ�5R]ZRMX� /RNDOQHJR�0LDVWD�1RZHJR�0LDVWD� /XEDZVNLHJR� QD� ODWD� ����������� VWUDWHJLD� UR]ZRMX�

VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]HJR��

�
�����%H]URERFLH�

0LDVWR�1RZH�0LDVWR� /XEDZVNLH� WDN� MDN� FDá\� SRZLDW� QRZRPLHMVNL� ]DOLF]DQD� MHVW� GR�
REV]DUyZ� ]DJUR RQ\FK� V]F]HJyOQLH� Z\VRNLP� EH]URERFLHP� VWUXNWXUDOQ\P�� 1D� SU]HVWU]HQL�
RNUHVX�����������OLF]ED�RVyE�EH]URERWQ\FK�Z�PLH FLH�QLH�VSDGáD�QLJG\�SRQL HM������RVyE��
3RQDG SRáRZ ZV]\VWNLFK� EH]URERWQ\FK� VWDQRZL NRELHW\� �QDMJRUV]\� SRG� W\P� Z]JO GHP�
RND]Dá� VL URN� ������ JG]LH� SUDZLH� ���� RJyáX� EH]URERWQ\FK� WR� NRELHW\��� :� FDá\P�
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DQDOL]RZDQ\P� RNUHVLH� OLF]ED� EH]URERWQ\FK� EH]� SUDZD� GR� ]DVLáNX� Z\QRVLáD� ]DZV]H� SRQDG�
����RJyáX�EH]URERWQ\FK��SRG�W\P�Z]JO GHP�URN������RND]Dá�VL QDMJRUV]\�±�ZVND QLN�WHQ�
RVL JQ á ERZLHP�ZDUWR ü ������:HGáXJ�VWDQX�QD�G]LH �����������V\WXDFMD�SU]HGVWDZLD�VL
QLHZLHOH�OHSLHM�±�SRQDG�����RJyáX�EH]URERWQ\FK�QLH�PLDáR�SUDZD�GR�]DVLáNX���

7DEHOD����
/LF]ED�EH]URERWQ\FK�Z�PLH FLH�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�Z�ODWDFK�����������

PLDVWR�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH� 3RZLDW�QRZRPLHMVNL�/LF]ED�EH]URERWQ\FK�]DUHMHVWURZDQ\FK� UD]HP� Z�W\P�NRELHW\ EH]URERWQL�EH]�SUDZD�GR�]DVLáNX UD]HP Z W\P�NRELHW\��
EH]URERWQL�EH]�SUDZD�GR�]DVLáNX�

����������� ����� ���� ���� ����� ����� �����
����������� ����� ���� ���� ����� ����� �����
����������� ����� ���� ���� ����� ����� �����
����������� ����� ���� ���� ����� ����� �����
UyGáR��383�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�
� : �����URNX�OLF]ED�EH]URERWQ\FK�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�Z\QRVLáD����RVyE��Z�W\P�D ���
NRELHW��� 2]QDF]D� WR�� H FR� WU]HFL� EH]URERWQ\� QLHSHáQRVSUDZQ\� SRFKRG]L� ]� WHUHQX� 1RZHJR�
0LDVWD�/XEDZVNLHJR���

7DEHOD����/LF]ED�EH]URERWQ\FK�Z�PLH FLH�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH��VWDQ�QD������������U���
PLDVWR 1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH� 3RZLDW QRZRPLHMVNL�:\V]F]HJyOQLHQLH�

UD]HP� Z�W\P�NRELHW\� UD]HP� Z�W\P�NRELHW\�
/LF]ED�EH]URERWQ\FK�]DUHMHVWURZDQ\FK� ���� ���� ����� �����
/LF]ED�EH]URERWQ\FK�]�SUDZHP�GR�]DVLáNX� ��� ���� ����� ����
/LF]ED�EH]URERWQ\FK�EH]�SUDZD�GR�]DVLáNX� ��� ���� ����� �����
/LF]ED�EH]URERWQ\FK�QLHSHáQRVSUDZQ\FK� �� ��� ��� ���
UyGáR��383�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH��
1DMZL FHM�RVyE�EH]URERWQ\FK�VWDQRZL RVRE\�]�Z\NV]WDáFHQLHP�SRGVWDZRZ\P�L�QLHSHáQ\P�
RUD]� ]DVDGQLF]\P� ]DZRGRZ\P� �U\V�� ����� 2GVHWHN� RVyE�� NWyUH� XNR F]\á\� OLFHD�
RJyOQRNV]WDáF FH�RUD]�VWXGLD�Z\ V]H�MHVW�PDUJLQDOQ\��RGSRZLHGQLR������RJyáX�EH]URERWQ\FK�
RUD]���������
�



675$7(*,$�52=:, =<:$1,$�352%/(0Ï:�632à(&=1<&+�:�0,( &,(�12:(�0,$672�
/8%$:6.,(�

��

�������
�������

������
������

����

� ��� ���� ���� ����
SRGVWDZRZH�L�QLHSHáQH
]DVDGQLF]H�]DZRGRZH
OLFHXP�RJyOQRNV]WDáF FH

SROLFHDOQLH�L� UHGQLH�]DZRGRZH
Z\ V]H

0LDVWR�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH 3RZLDW�QRZRPLHMVNL �5\VXQHN�����/LF]ED�EH]URERWQ\FK�Z�]DOH QR FL�RG�SR]LRPX�Z\NV]WDáFHQLD�Z�PLH FLH�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�ZHGáXJ�VWDQX�QD�G]LH ����������
UyGáR��383�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH� �
: W\P� ]GHF\GRZDQD� ZL NV]R ü EH]URERWQ\FK� ]� Z\NV]WDáFHQLH� Z\ V]\P� WR� NRELHW\� ����
NRELHW QD����ZV]\VWNLFK� ]DUHMHVWURZDQ\FK�EH]URERWQ\FK�]�Z\NV]WDáFHQLHP�Z\ V]\P�±� WDE��
����� 3RGREQD� V\WXDFMD� Z\VW SXMH� Z� FDá\P� SRZLHFLH� QRZRPLHMVNLP� �SUDZLH� ���� RJyáX�
EH]URERWQ\FK�]�Z\ V]\P�Z\NV]WDáFHQLHP� WR�NRELHW\���:�PLH FLH�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�
RVRE\� ]� Z\NV]WDáFHQLHP� SRGVWDZRZ\P� L� SRQL HM� RUD]� ]� Z\NV]WDáFHQLHP� ]DVDGQLF]\P�
]DZRGRZ\P�� VWDQRZL SRQDG� ���� RJyáX� EH]URERWQ\FK� �Z� SRZLHFLH� ZVND QLN� WHQ� Z\QRVL�
�������

7DEHOD����%H]URERWQL�ZJ�SR]LRPX�Z\NV]WDáFHQLD���VWDQ�QD������������U���
PLDVWR�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH 3RZLDW�QRZRPLHMVNL�:\NV]WDáFHQLH� UD]HP� Z�W\P�NRELHW\� UD]HP� Z�W\P�NRELHW\�

Z\ V]H� ��� ��� ��� ���
SROLFHDOQH�L� UHGQLH�]DZRGRZH� ���� ���� ���� ����
OLFHXP�RJyOQRNV]WDáF FH� ���� ��� ���� ����
]DVDGQLF]H�]DZRGRZH� ���� ���� ����� ����
SRGVWDZRZH�L�QLHSHáQH� ���� ���� ����� ����
5$=(0�� ����� ���� ����� �����
UyGáR��383�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�
�
1DMZL NV]D� OLF]ED�EH]URERWQ\FK�Z�PLH FLH� SU]\QDOH \ GR�SU]HG]LDáX�ZLHNX� ������ ODWD�
RUD]��������RELH�WH�JUXS\�ZLHNRZH�VWDQRZL SRQDG�����RJyáX�EH]URERWQ\FK���*UXS\�WH�
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SU]HZD DM UyZQLH Z SRZLDWRZHM� VWUXNWXU]H� EH]URERFLD� �VWDQRZL RQH� SRQDG� ����
RJyáX�EH]URERWQ\FK�±�WDE������

7DEHOD����%H]URERWQL�ZHGáXJ�ZLHNX��VWDQ�QD������������U���
%H]URERWQL�Z�PLH FLH�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH� %H]URERWQL�Z�SRZLHFLH�QRZRPLHMVNLP�:LHN��
UD]HP Z�W\P�NRELHW\� UD]HP� Z�W\P�NRELHW\�

��������ODW� �� �� �� ��
�������� ���� ���� ����� ����
�������� ���� ���� ����� ����
�������� ���� ���� ���� ����
�������� ���� ���� ���� ����
�������� ��� �� ��� ���
�������� �� �� �� ��
5$=(0�� ����� ���� ����� �����
UyGáR��383�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�

�
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���3RPRF�VSRáHF]QD��
�����,QIRUPDFMH�RJyOQH�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�]DWUXGQLD����RVyE��
Z W\P� NLHURZQLND�� �� VWDUV]\FK� SUDFRZQLNyZ� VRFMDOQ\FK�� �� DVSLUDQWyZ� SUDF\� VRFMDOQHM�� ��
SUDFRZQLNyZ� Z\NRQXM F\FK� XVáXJL� RSLHNX F]H�� �� SUDFRZQLNyZ� Z\NRQXM F\FK�
VSHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H�RUD]���SR]RVWDá\FK�SUDFRZQLNyZ���

'R ]DGD ZáDVQ\FK� JPLQ\� R� FKDUDNWHU]H� RERZL ]NRZ\P� ]JRGQLH� ]� 8VWDZ R SRPRF\�
VSRáHF]QHM�QDOH \��
�� RSUDFRZDQLH� L� UHDOL]DFMD� JPLQQHM� VWUDWHJLL� UR]ZL ]\ZDQLD� SUREOHPyZ� VSRáHF]Q\FK� ]H�

V]F]HJyOQ\P� XZ]JO GQLHQLHP� SURJUDPyZ� SRPRF\� VSRáHF]QHM�� SURILODNW\NL� L�
UR]ZL ]\ZDQLD�SUREOHPyZ�DONRKRORZ\FK� L� LQQ\FK��NWyU\FK� FHOHP� MHVW� LQWHJUDFMD�RVyE� L�
URG]LQ�]�JUXS�V]F]HJyOQHJR�U\]\ND��

��� VSRU] G]DQLH�ELODQVX�SRWU]HE�JPLQ\�Z�]DNUHVLH�SRPRF\�VSRáHF]QHM��
��� XG]LHODQLH�VFKURQLHQLD��]DSHZQLHQLH�SRVLáNX�RUD]�QLH]E GQHJR�XEUDQLD�RVRERP�WHJR�

SR]EDZLRQ\P��
�� SU]\]QDZDQLH�L�Z\SáDFDQLH�]DVLáNyZ�RNUHVRZ\FK��
�� SU]\]QDZDQLH�L�Z\SáDFDQLH�]DVLáNyZ�FHORZ\FK��
�� SU]\]QDZDQLH�L�Z\SáDFDQLH�]DVLáNyZ�FHORZ\FK�QD�SRNU\FLH�Z\GDWNyZ�SRZVWDá\FK�Z�

Z\QLNX�]GDU]HQLD�ORVRZHJR��
�� SU]\]QDZDQLH�L�Z\SáDFDQLH�]DVLáNyZ�FHORZ\FK�QD�SRNU\FLH�Z\GDWNyZ�QD� ZLDGF]HQLD�

]GURZRWQH RVRERP�EH]GRPQ\P�RUD]�LQQ\P�RVRERP�QLH�PDM F\P�GRFKRGX�L�PR OLZR FL�
X]\VNDQLD� ZLDGF]H QD�SRGVWDZLH�SU]HSLVyZ�R�SRZV]HFKQ\P�XEH]SLHF]HQLX�Z�
1DURGRZ\P�)XQGXV]X�=GURZLD��

�� SU]\]QDZDQLH�]DVLáNyZ�FHORZ\FK�Z�IRUPLH�ELOHWX�NUHG\WRZDQHJR��
�� RSáDFDQLH�VNáDGHN�QD�XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�]D�RVRE � NWyUD�]UH]\JQXMH�]�

]DWUXGQLHQLD�Z�]ZL ]NX ]�NRQLHF]QR FL VSUDZRZDQLD�EH]SR UHGQLHM��RVRELVWHM�RSLHNL�QDG�
GáXJRWUZDOH�OXE�FL NR�FKRU\P�F]áRQNLHP�URG]LQ\�RUD]�ZVSyOQLH�QLH�]DPLHV]NXM F\PL�
PDWN � RMFHP�OXE�URG]H VWZHP��

��� SUDFD�VRFMDOQD��
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����RUJDQL]RZDQLH�L� ZLDGF]HQLH�XVáXJ�RSLHNX F]\FK��Z�W\P�VSHFMDOLVW\F]Q\FK��Z�PLHMVFX�
]DPLHV]NDQLD��]�Z\á F]HQLHP�VSHFMDOLVW\F]Q\FK�XVáXJ�RSLHNX F]\FK�GOD�RVyE�]�
]DEXU]HQLDPL�SV\FKLF]Q\PL��

��� SURZDG]HQLH�L�]DSHZQLHQLH�PLHMVF�Z�SODFyZNDFK�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]\FK�ZVSDUFLD�
G]LHQQHJR�OXE�PLHV]NDQLDFK�FKURQLRQ\FK��

��� WZRU]HQLH�JPLQQHJR�V\VWHPX�SURILODNW\NL�L�RSLHNL�QDG�G]LHFNLHP�L�URG]LQ �
��� GR \ZLDQLH�G]LHFL��
��� VSUDZLHQLH�SRJU]HEX��Z�W\P�RVRERP�EH]GRPQ\P��
��� NLHURZDQLH�GR�GRPX�SRPRF\�VSRáHF]QHM�L�SRQRV]HQLH�RGSáDWQR FL�]D�SRE\W�PLHV]ND FD�

JPLQ\�Z�W\P�GRPX��
��� VSRU] G]DQLH�VSUDZR]GDZF]R FL�RUD]�SU]HND]\ZDQLH�MHM�ZáD FLZHPX�ZRMHZRG]LH��

UyZQLH Z ZHUVML�HOHNWURQLF]QHM��]�]DVWRVRZDQLHP�V\VWHPX�LQIRUPDW\F]QHJR��
���� XWZRU]HQLH�L�XWU]\P\ZDQLH�R URGND�SRPRF\�VSRáHF]QHM��Z�W\P�]DSHZQLHQLH� URGNyZ�QD�

Z\QDJURG]HQLD�SUDFRZQLNyZ��
'R ]DGD ZáDVQ\FK�JPLQ\�QDOH \��
�� SU]\]QDZDQLH�L�Z\SáDFDQLH�]DVLáNyZ�VSHFMDOQ\FK�FHORZ\FK��
�� SU]\]QDZDQLH�L�Z\SáDFDQLH�SRPRF\�QD�HNRQRPLF]QH�XVDPRG]LHOQLHQLH�Z�IRUPLH�

]DVLáNyZ��SR \F]HN�RUD]�SRPRF\�Z�QDWXU]H��
�� SURZDG]HQLH�L�]DSHZQLHQLH�PLHMVF�Z�GRPDFK�SRPRF\�VSRáHF]QHM�L�R URGNDFK�ZVSDUFLD�R�

]DVL JX�JPLQQ\P�RUD]�NLHURZDQLH�GR�QLFK�RVyE�Z\PDJDM F\FK�RSLHNL��
�� SRGHMPRZDQLH�LQQ\FK�]DGD ] ]DNUHVX�SRPRF\�VSRáHF]QHM�Z\QLNDM F\FK�]�UR]H]QDQ\FK�

SRWU]HE�JPLQ\��Z�W\P�WZRU]HQLH�L�UHDOL]DFMD�SURJUDPyZ�RVáRQRZ\FK��
2SUyF]�]DGD ZáDVQ\FK�0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�VSHáQLD�]DGDQLD�]OHFRQH�SU]H]�
DGPLQLVWUDFMH�U] GRZ �
�� SU]\]QDZDQLH�L�Z\SáDFDQLH�]DVLáNyZ�VWDá\FK��
�� RSáDFDQLH�VNáDGHN�QD�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH�RNUH ORQ\FK�Z�SU]HSLVDFK�R�SRZV]HFKQ\P�

XEH]SLHF]HQLX�Z�1DURGRZ\P�)XQGXV]X�=GURZLD��
�� RUJDQL]RZDQLH� L� ZLDGF]HQLH� VSHFMDOLVW\F]Q\FK� XVáXJ� RSLHNX F]\FK� Z� PLHMVFX�

]DPLHV]NDQLD�GOD�RVyE�]�]DEXU]HQLDPL�SV\FKLF]Q\PL��
�� SU]\]QDZDQLH� L� Z\SáDFDQLH� ]DVLáNyZ� FHORZ\FK� QD� SRNU\FLH� Z\GDWNyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]�

NO VN \ZLRáRZ OXE�HNRORJLF]Q �
�� SURZDG]HQLH� L� UR]ZyM� LQIUDVWUXNWXU\� URGRZLVNRZ\FK� GRPyZ� VDPRSRPRF\� GOD� RVyE� ]�

]DEXU]HQLDPL�SV\FKLF]Q\PL��
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��� UHDOL]DFMD�]DGD Z\QLNDM F\FK�]�U] GRZ\FK�SURJUDPyZ�SRPRF\�VSRáHF]QHM��PDM F\FK�QD�
FHOX� RFKURQ SR]LRPX� \FLD� RVyE�� URG]LQ� L� JUXS� VSRáHF]Q\FK� RUD]� UR]ZyM�
VSHFMDOLVW\F]QHJR�ZVSDUFLD��

�� RG�GQLD������������U�� ZLDGF]HQLD�URG]LQQH�UHDOL]RZDQH�V MDNR�]DGDQLD�]OHFRQH�JPLQLH��
�� SU]\]QDZDQLH�L�Z\SáDFDQLH�GRGDWNyZ�PLHV]NDQLRZ\FK�

'R� ]DGD ZáDVQ\FK� JPLQ\� �QLHRERZL ]NRZ\FK�� ]� ]DNUHVX� SRPRF\� VSRáHF]QHM� QDOH \
UyZQLH Ä:VSyáSUDFD�]�SRZLDWRZ\P�XU] GHP�SUDF\�Z�]DNUHVLH�XSRZV]HFKQLDQLD�RIHUW�SUDF\�
RUD]� LQIRUPDFML� R� ZROQ\FK� PLHMVFDFK� SUDF\�� XSRZV]HFKQLDQLD� LQIRUPDFML� R� XVáXJDFK�
SRUDGQLFWZD� ]DZRGRZHJR� L� R� V]NROHQLDFK´�� -HVW� WR� ]JRGQH� DUW�� ��� XVW�� �� SNW� �� XVWDZ\� R�
SRPRF\� VSRáHF]QHM� �]PLDQD�ZSURZDG]RQD� DUW�� ���� SNW� �� XVWDZ\� R� SURPRFML� ]DWUXGQLHQLD� L�
U\QNX�SUDF\���G]��8��1U�����SR]����������
�
�����,QIUDVWUXNWXUD�VRFMDOQD��

: VNáDG� LQIUDVWUXNWXU\� VRFMDOQHM� ZFKRG] PL G]\� LQQ\PL� QDVW SXM FH� HOHPHQW\��
JPLQQH GRP\� SRPRF\� VSRáHF]QHM�� GRP\� VSRNRMQHM� VWDUR FL�� GRP\� G]LHFND�� URG]LQQH� GRP\�
G]LHFND�� URGRZLVNRZH� GRP\� VDPRSRPRF\�� Z� W\P�� SRZLDWRZH� URGRZLVNRZH� GRP\�
VDPRSRPRF\�� JPLQQH� URGRZLVNRZH� GRP\� VDPRSRPRF\�� G]LHQQH� GRP\� SRPRF\��
PáRG]LH RZH�R URGNL�Z\FKRZDZF]H��SRJRWRZLD�RSLHNX F]H��R URGNL�DGRSF\MQR�RSLHNX F]H��
ZLHWOLFH� WHUDSHXW\F]QH� L� VRFMRWHUDSHXW\F]QH�� ZLHWOLFH� URGRZLVNRZH�� RJQLVND�
Z\FKRZDZF]H�� SODFyZNL� SRUDGQLFWZD� VSHFMDOLVW\F]QHJR�� R URGNL� LQWHUZHQFML� NU\]\VRZHM��
SXQNW\�LQWHUZHQFML�NU\]\VRZHM��PLHV]NDQLD�FKURQLRQH��PLHV]NDQLD�UyZLH QLF]H���

0LHV]ND F\�JPLQ\�PRJ NRU]\VWDü�]�LQIUDVWUXNWXU\�]QDMGXM FHM�VL QD�WHUHQLH�SRZLDWX�
QRZRPLHMVNLHJR�]DU] G]DQHM�SU]HGH�ZV]\VWNLP�SU]H]�VDPRU] G\�WHU\WRULDOQH��3ODFyZNL�WHJR�
W\SX�SU]HGVWDZLRQH�V Z WDEHOL������
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7DEHOD����
,QIUDVWUXNWXUD�VSRáHF]QD�Z�SRZLHFLH�QRZRPLHMVNLP�

/S� 5RG]DM�LQVW\WXFML� 1D]ZD�L�DGUHV�SODFyZNL� 7\S�SODFyZNL ,OR ü PLHMVF 3RGPLRW�SURZDG] F\

� 'RP�G]LHFND� 'RP�']LHFND�3DFyáWRZR����
�������1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�

3ODFyZND�W\SX�VRFMDOL]DF\MQHJR� ��� 3RZLDW�QRZRPLHMVNL

� 2 URGNL��LQWHUZHQFML��NU\]\VRZHM�
2 URGHN�,QWHUZHQFML�.U\]\VRZHM�XO��*UXQZDOG]ND����������1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�

LQWHUZHQF\MQD ����SRNRMH��� 3RZLDW�QRZRPLHMVNL��

� ZLHWOLFD�URGRZLVNRZD�
ZLHWOLFD�Ä1D]DUHW´LP��%á��.V��6��)UHOLFKRZVNLHJR�XO��.R FLHOQD��D��������1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�

3ODFyZND�ZVSDUFLD�G]LHQQHJR��
��� $NFMD�.DWROLFND�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�

� ZLHWOLFD�URGRZLVNRZD�
ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�XO�5\QHN����������%LVNXSLHF�3RP��

3ODFyZND�ZVSDUFLD�G]LHQQHJR� ��� 8*�%LVNXSLHF�

� ZLHWOLFD�WHUDSHXW\F]QD�VRFMRWHUDSHXW\F]QD�

ZLHWOLFD�7HUDSHXW\F]QR�5HKDELOLWDF\MQD�73'�XO��*UXQZDOG]ND�����������1RZH�0��/XE��ZW]��#SRF]WD�RQHW�SO�

3ODFyZND�ZVSDUFLD�G]LHQQHJR� ��� =DU] G 0LHMVNL�73'

� URGRZLVNRZ\�GRP�VDPRSRPRF\��

URGRZLVNRZ\�'RP�
6DPRSRPRF\��

�������1RZH�0LDVWR�
/XEDZVNLH�
XO��.RUF]DND�

'RP�GOD�RVyE�
VWDUV]\FK�

�
��� 3RZLDW�QRZRPLHMVNL

UyGáR��RSUDFRZDQLH�ZáDVQH�QD�SRGVWDZLH�GDQ\FK�8U] G 0DUV]DáNRZVNL�Z�2OV]W\QLH��VWDQ�QD�G]LH ���F]HUZFD������U����
����� ZLDGF]HQLD�]�]DNUHVX�SRPRF\�VSRáHF]QHM�

ZLDGF]HQLD�XG]LHODQH�SU]H]�0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Z�1RZ\P�0LH FLH�
/XEDZVNLP�PR QD�SRG]LHOLü�QD�GZLH� JUXS\��3LHUZV] JUXS VWDQRZL ZLDGF]HQLD� ]� W\WXáX�
]DGD ]OHFRQ\FK��D�GUXJ ]DGDQLD�ZáDVQH�JPLQ\���

=JRGQLH�]�$UW������8VWDZ\�R�SRPRF\�VSRáHF]QHM� ZLDGF]HQLDPL�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM�
V �
�� ZLDGF]HQLD�SLHQL QH��]DVLáHN�VWDá\��]DVLáHN�RNUHVRZ\��]DVLáHN�FHORZ\�L�VSHFMDOQ\�]DVLáHN�
FHORZ\��]DVLáHN�L�SR \F]ND�QD�HNRQRPLF]QH�XVDPRG]LHOQLHQLH��SRPRF�GOD�URG]LQ�]DVW SF]\FK��
SRPRF QD� XVDPRG]LHOQLHQLH� RUD]� QD� NRQW\QXRZDQLH� QDXNL�� ZLDGF]HQLH� SLHQL QH� QD�
XWU]\PDQLH�L�SRNU\FLH�Z\GDWNyZ�]ZL ]DQ\FK�]�QDXN M ]\ND�SROVNLHJR�GOD�XFKRG FyZ���
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��� ZLDGF]HQLD� QLHSLHQL QH�� SUDFD� VRFMDOQD�� ELOHW� NUHG\WRZDQ\�� VNáDGNL� QD� XEH]SLHF]HQLH�
]GURZRWQH�� VNáDGNL� QD� XEH]SLHF]HQLD� VSRáHF]QH�� SRPRF� U]HF]RZD�� Z� W\P� QD� HNRQRPLF]QH�
XVDPRG]LHOQLHQLH��VSUDZLHQLH�SRJU]HEX��SRUDGQLFWZR�VSHFMDOLVW\F]QH��LQWHUZHQFMD�NU\]\VRZD��
VFKURQLHQLH�� SRVLáHN�� QLH]E GQH� XEUDQLH�� XVáXJL� RSLHNX F]H� Z� PLHMVFX� ]DPLHV]NDQLD�� Z�
R URGNDFK�ZVSDUFLD�RUD]�Z�URG]LQQ\FK�GRPDFK�SRPRF\��VSHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H�Z�
PLHMVFX� ]DPLHV]NDQLD� RUD]�Z� R URGNDFK�ZVSDUFLD��PLHV]NDQLH� FKURQLRQH�� SRE\W� L� XVáXJL�Z�
GRPX� SRPRF\� VSRáHF]QHM�� RSLHND� L� Z\FKRZDQLH� Z� URG]LQLH� ]DVW SF]HM� L� Z� SODFyZFH�
RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]HM��SRPRF�Z�X]\VNDQLX�RGSRZLHGQLFK�ZDUXQNyZ�PLHV]NDQLRZ\FK��
Z W\P� Z� PLHV]NDQLX� FKURQLRQ\P�� SRPRF� Z� X]\VNDQLX� ]DWUXGQLHQLD�� SRPRF� QD�
]DJRVSRGDURZDQLH���Z�IRUPLH�U]HF]RZHM�GOD�RVyE�XVDPRG]LHOQLDQ\FK��V]NROHQLD��SRUDGQLFWZR�
URG]LQQH�L�WHUDSLD�URG]LQQD�SURZDG]RQH�SU]H]�R URGNL�DGRSF\MQR�RSLHNX F]H��

�7DEHOD����ZLDGF]HQLD�XG]LHORQH�Z������URNX±�]DGDQLD�]OHFRQH�PLDVWX�
/S� 5RG]DM� ZLDGF]HQLD� /LF]ED�RVyE� � OLF]ED�ZLDGF]H � OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQDFK � .ZRWD�Z�]á �
��� =DVLáNL�VWDáH�RJyáHP� ��� ���� ���� ���� ���� ����� ������� ����
��� =DVLáNL�VWDáH�Z\UyZQDZF]H� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ������� ����
��� =DVLáHN�RNUHVRZ\�JZDUDQWRZDQ\ ��� ���� ���� ���� ��� ���� ������ ����
��� =DVLáHN�RNUHVRZ\�VSHFMDOQ\� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ����� ����
��� =DVLáNL�RNUHVRZH�SU]\]QDQH�]�SRZRGX�EUDNX�PR OLZR FL�]DWUXGQLHQLD� ���� ����� ����� ���� ���� ����� ������� ����

��� =DVLáNL�RNUHVRZH�SU]\]QDQH�]�SRZRGX�GáXJRWUZDáHM�FKRURE\� � ���� ��� ���� ��� ���� ����� ����

��� =DVLáNL�RNUHVRZH�SU]\]QDQH�]�SRZRGX�QLHSHáQRVSUDZQR FL� ��� ���� ���� ���� ��� ���� ������ ����
��� 5HQWD�VRFMDOQD� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ������� ����
��� 0DFLHU]\ VNL�]DVLáHN�RNUHVRZ\�GOD�PDWNL�G]LHFND� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ������ ����

��� 0DFLHU]\ VNL�]DVLáHN�MHGQRUD]RZ\�GOD�PDWNL�G]LHFND ��� ���� ��� ���� ���� ���� ����� ����

���
6SHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H�SU]\VáXJXM FH�QD�SRGVWDZLH�SU]HSLVyZ�R�RFKURQLH�]GURZLD�SV\FKLF]QHJR�

� ���� ����� ���� ��� ���� ������ ����

��� =DVLáNL�URG]LQQH� ��� ���� ���� ���� ��� ���� ����� ����
��� =DVLáNL�SLHO JQDF\MQH� ��� ���� ���� ���� ��� ���� ������ ����
��� 5D]HP� ���� ���� ������ ���� ����� ���� �������� ����
UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�
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=H� ZLDGF]H Z\QLNDM F\FK� ]� ]DGD ]OHFRQ\FK� NRU]\VWDáR� Z� ����� URNX� ���� RVRE\�
�WDEHOD������3REUDOL�RQR�RJyáHP������� ZLDGF]H � :�VWUXNWXU]H� ZLDGF]H QDMZL NV]\�XG]LDá�
SURFHQWRZ\�ELRU F SRG�XZDJ OLF]E RVyE�NRU]\VWDM F\FK�]�GDQHJR� ZLDGF]HQLD�PDM ]DVLáNL�
RNUHVRZH�SU]\]QDQH�]�SRZRGX�EUDNX�PR OLZR FL�]DWUXGQLHQLD��.RU]\VWDáR�]�QLFK�����RVyE��
F]\OL�SUDZLH�����ZV]\VWNLFK� ZLDGF]HQLRELRUFyZ��3RG�Z]JO GHP�ZDUWR FLRZ\P�Z\SáDW\�]�
W\WXáX�]DVLáNyZ�RNUHVRZ\FK�SU]\]QDQ\FK�]�SRZRGX�EUDNX�PR OLZR FL�]DWUXGQLHQLD�VWDQRZLá\�
����� ZV]\VWNLFK� ZLDGF]H � 1DWRPLDVW� QDMZL NV] F] ü URGNyZ� SRFKáRQ á\� Z\SáDW\� ]�
W\WXáX�UHQW\�VRFMDOQHM�±��������

�
7DEHOD����ZLDGF]HQLD�XG]LHORQH�Z������URNX±�]DGDQLD�]OHFRQH�PLDVWX�

/S� 5RG]DM� ZLDGF]HQLD� /LF]ED�RVyE� � OLF]ED�ZLDGF]H � OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQDFK � .ZRWD�Z�]á �
��� =DVLáNL�VWDáH�RJyáHP� ��� ����� ���� ���� ���� ����� ������� ����
��� =DVLáNL�VWDáH�Z\UyZQDZF]H� ���� ����� ���� ���� ���� ����� ������� ����
��� =DVLáHN�RNUHVRZ\�JZDUDQWRZDQ\ ��� ���� ���� ���� ��� ���� ������ ����
��� =DVLáHN�RNUHVRZ\�VSHFMDOQ\� �� ���� ��� ���� �� ���� ����� ����
��� =DVLáNL�RNUHVRZH�SU]\]QDQH�]�SRZRGX�EUDNX�PR OLZR FL�]DWUXGQLHQLD� ���� ����� ���� ���� ���� ����� ������ ����

��� =DVLáNL�RNUHVRZH�SU]\]QDQH�]�SRZRGX�GáXJRWUZDáHM�FKRURE\� � ���� �� ���� ��� ���� ����� ����

��� =DVLáNL�RNUHVRZH�SU]\]QDQH�]�SRZRGX�QLHSHáQRVSUDZQR FL� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ����� ����
��� 5HQWD�VRFMDOQD� ��� ����� ���� ���� ���� ����� ������� ����
��� 0DFLHU]\ VNL�]DVLáHN�RNUHVRZ\�GOD�PDWNL�G]LHFND� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ������ ����

��� 0DFLHU]\ VNL�]DVLáHN�MHGQRUD]RZ\�GOD�PDWNL�G]LHFND ��� ���� ��� ���� ���� ���� ����� ����

���
6SHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H�SU]\VáXJXM FH�QD�SRGVWDZLH�SU]HSLVyZ�R�RFKURQLH�]GURZLD�SV\FKLF]QHJR
�

��� ���� ����� ���� ��� ���� ������ ����

��� =DVLáNL�URG]LQQH� ��� ���� ���� ���� ��� ���� ����� ����
��� =DVLáNL�SLHO JQDF\MQH� ��� ���� ���� ���� ��� ���� ������ ����
��� 5D]HP� ���� ���� ������ ���� ����� ���� �������� ����

 1LH�ZOLF]RQR�Z�VSHFMDOLVW\F]Q\FK�VáXJDFK�RSLHNX F]\FK�NZRW\�±�������]á��VWDQRZL FHM� URGNL�]�EXG HWX�JPLQ\�±�FDáNRZLW\�NRV]W�WHM�IRUP\�SRPRF\�Z\QRVL��������]á���UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP��
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: ����� URNX� ]H� ZLDGF]H Z\QLNDM F\FK� ]� ]DGD ]OHFRQ\FK� NRU]\VWDáR� ���� RVyE��
F]\OL�R�RNRáR����PQLHM�Z�SRUyZQDQLX�GR�URNX�������WDEHOD������3U]\�F]\P�SRGREQLH�MDN�Z�
URNX SRSU]HGQLP�QDMZL NV]\�XG]LDá�SURFHQWRZ\�ELRU F SRG�XZDJ OLF]E RVyE�NRU]\VWDM F\FK�
] GDQHJR� ZLDGF]HQLD� PDM ]DVLáNL� RNUHVRZH� SU]\]QDQH� ]� SRZRGX� EUDNX� PR OLZR FL�
]DWUXGQLHQLD� �SRQDG�����ZV]\VWNLFK�NRU]\VWDM F\FK�]�SRPRF\��� ]D QD� SLHUZV]\P�PLHMVFX�
SRG Z]JO GHP� ZDUWR FLRZ\P� SLHUZV]H� PLHMVFH� �SRQDG� ���� ZV]\VWNLFK� URGNyZ�
ILQDQVRZ\FK��]DM á\�]DVLáNL�VWDáH�RJyáHP��

�7DEHOD����ZLDGF]HQLD�XG]LHORQH�Z�RNUHVLH�RG���VW\F]QLD�GR����NZLHWQLD������URNX±�]DGDQLD�]OHFRQH�PLDVWX�
/S� 5RG]DM� ZLDGF]HQLD� /LF]ED�ZLDGF]HQLRELRUFyZ� � /LF]ED�ZLDGF]H � .ZRWD�Z\GDWNyZ�Z ]á�L�JU� �

��� =DVLáNL�VWDáH�� ��� ����� ���� ����� ������� �����

��� =DVLáNL�VWDáH�Z\UyZQDZF]H ���� ����� ���� ����� ���������� �����

��� 0DFLHU]\ VNLH�]DVLáNL�RNUHVRZH� ��� ����� ��� ����� ������ �����

��� 0DFLHU]\ VNLH�]DVLáNL�MHGQRUD]RZH� ��� ����� ��� ����� ����� �����

��� =DVLáHN�RNUHVRZ\�JZDUDQWRZDQ\� ��� ����� ��� ����� ������ �����

��� =DVLáNL�RNUHVRZH�SU]\]QDQH�] SRZRGX�EUDNX�PR OLZR FL�]DWUXGQLHQLD� ���� ����� ���� ����� ������ �����

��� =DVLáNL�RNUHVRZH�SU]\]QDQH�] SRZRGX�GáXJRWUZDáHM�FKRURE\� � ����� ��� ����� ����� �����

��� =DVLáNL�RNUHVRZH�SU]\]QDQH�] SRZRGX�QLHSHáQRVSUDZQR FL� ��� ����� ��� ����� ����� �����
��� =DVLáNL�RNUHVRZH�VSHFMDOQH � ����� �� ����� ���� �����

���
6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH�RSáDFRQH�]D�RVRE\�RWU]\PXM FH�]DVLáHN�VWDá\�

��� ����� ���� ����� �������� �����

���
6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH�RSáDFRQH�]D�RVRE\�RWU]\PXM FH�RNUHVRZ\�]DVLáHN�JZDUDQWRZDQ\�

��� ����� ��� ����� ����� �����

���
6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH�RSáDFRQH�]D�RVRE\�]JRGQLH�]�DUW����E�XVW���XVWDZ\�

� ����� �� ����� ���� �����

5D]HP� ���� ������ ����� ������ ������� ������
UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�
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ZLDGF]HQLH� RG� ����������� GR� ������ ����� U� 'R� ��� NZLHWQLD� Z� 1RZ\P�0LH FLH�
/XEDZVNLP�Z\SáDFRQR������ ZLDGF]H Z UDPDFK�]DGD ]OHFRQ\FK�PLDVWX�QD�á F]Q NZRW
������� ]á� �WDEHOD� ����� 3RG� Z]JO GHP� OLF]E\� ZLDGF]HQLRELRUFyZ� SU]HZD DM ]DVLáNL�
RNUHVRZH� SU]\]QDQH� ]� SRZRGX� EUDNX� PR OLZR FL� ]DWUXGQLHQLD� �VWDQRZL RQH� SRQDG� ����
OLF]E\� ZLDGF]HQLRELRUFyZ��� � 3RG� Z]JO GHP� NZRW\� Z\GDWNyZ� SU]HZD DM � ]DVLáNL� VWDáH�
�SUDZLH�����FDáNRZLW\FK� URGNyZ���

ZLDGF]HQLD� RG� ����������� GR� ������������ =DVLáNL� VWDáH� Z� URNX� ����� SRFKáRQ á\�
RNRáR ���� ����� VWDQRZLá\� ]DVLáNL� VWDáH� GOD� RVyE� VDPRWQLH� JRVSRGDUXM F\FK� RUD]� ������
]DVLáNL� VWDáH� GOD� RVyE� SR]RVWDM F\FK� Z� URG]LQLH�� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� Z\GDWNRZDQ\FK� ]�
W\WXáX�]DGD ]OHFRQ\FK�PLDVWX��8G]LDá�SURFHQWRZ\�OLF]E\�RVyE�NRU]\VWDM F\FK�]�]DVLáNyZ�MHVW�
MHV]F]H�ZL NV]\� L�Z\QRVL�RNRáR�����RJyáX� ZLDGF]HQLRELRUFyZ��3REUDOL�RQL�RJyáHP�������
ZLDGF]H �

7DEHOD����ZLDGF]HQLD�XG]LHORQH�RG���PDMD�GR����JUXGQLD������URNX±�]DGDQLD�]OHFRQH�PLDVWX�
/S� 5RG]DM� ZLDGF]HQLD� /LF]ED�RVyE� � OLF]ED�ZLDGF]H � OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQDFK � .ZRWD�Z�]á �

��� =DVLáNL�VWDáH�GOD�RVyE�VDPRWQLH�JRVSRGDUXM F\FK� ��� ����� ���� ���� ��� ����� ������� ����

��� =DVLáNL�VWDáH�GOD�RVyE�SR]RVWDM F\FK�Z�URG]LQLH� ��� ����� ���� ���� ���� ����� ������ ����
��� 0DFLHU]\ VNL�]DVLáHN�RNUHVRZ\�GOD�PDWNL�G]LHFND� ��� ����� ��� ���� ��� ����� ������ ����
��� 0DFLHU]\ VNL�]DVLáHN�RNUHVRZ\�GOD�RVRE\�SU]\VSRVDELDM FHM� � ���� �� ���� �� ���� ���� ����

���
6SHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H�Z�PLHMVFX�]DPLHV]NDQLD�GOD�RVyE�]�]DEXU]HQLDPL�SV\FKLF]Q\PL�

��� ���� ����� ���� ��� ���� ������ ����

��� 5D]HP� ���� ���� ������ ���� ���� ���� ������� ����
UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�

'QLD� ��� F]HUZFD� ����U�� ]RVWDáD� RJáRV]RQD� XVWDZD� R� UHQFLH� VRFMDOQHM�� NWyUD� RNUH OD�
QRZH ]DVDG\�L�WU\E�SU]\]QDZDQLD�RUD]�Z\SáDW\�UHQW\�VRFMDOQHM���']��8��1U������SR]�������]�
����U����8VWDZD�WD�ZHV]áD�Z� \FLH�]�GQLHP���SD G]LHUQLND�����U���]�Z\M WNLHP�DUW����SNW���L�
DUW� ���XVW����L���RUD]�DUW�����XVW����L����=JRGQLH�]�DUW�����WHM�XVWDZ\�XFK\OD�VL DUW����D�XVWDZ\�
R SRPRF\� VSRáHF]QHM�� NWyU\� PyZLá� R� UHQFLH� VRFMDOQHM�� 2]QDF]D� WR�� H 2 URGNL� 3RPRF\�
6SRáHF]QHM�Z\SáDFDá\�UHQW VRFMDOQ W\ONR�GR�GQLD����ZU]H QLD�����U��1DVW SQLH�SU]HND]Dá\�
GRNXPHQWDFM � R� NWyUHM� PRZD� Z� DUW�� ��� XVW�� �� SNW� �� L� �� F\WRZDQHM� XVWDZ\�� MHGQRVWNRP�
RUJDQL]DF\MQ\P�=DNáDGX�=86��NWyUH�WR�RG���SD G]LHUQLND�����U��SU]\]QDM UHQW VRFMDOQ �
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= W\WXáX� ]DGD ZáDVQ\FK� JPLQ\� Z\QLNDM F\FK� ]� XVWDZ\� R� SRPRF\� VSRáHF]QHM�
XG]LHORQR�Z������URNX������� ZLDGF]H � D�Z�������������WDEHOD����������%LRU F SRG�XZDJ
OLF]E PLHV]ND FyZ� JPLQ\�� UHGQLR� QD� MHGQHJR� PLHV]ND FD� XG]LHORQR� Z� ����� �� ����
ZLDGF]HQLD�� D�Z������ URNX������3RQDG����� ZLDGF]H Z RE\GZX� ODWDFK�VWDQRZLá\�SRVLáNL�
GOD G]LHFL�L�PáRG]LH \ Z�RNUHVLH�QDXNL��=�WHM�IRUP\�SRPRF\�VNRU]\VWDáR�����RVyE�]DUyZQR�Z�
URNX������MDN�L��������

�
7DEHOD����

ZLDGF]HQLD�XG]LHORQH������±�]DGDQLD�ZáDVQH�PLDVWD�
/S� 5RG]DM� ZLDGF]HQLD� /LF]ED�RVyE� � OLF]ED�ZLDGF]H � OLF]ED�RVyE�ZURG]LQDFK � .ZRWD�Z�]á� �
��� VFKURQLHQLH� �� ���� ��� ���� ��� ���� ����� ����
��� SRVLáNL��GOD�G]LHFL�L�PáRG]LH \ Z�RNUHVLH�QDXNL��

����� ������ ������ ����� ���� ����� ������� �����
��� XVáXJL�RSLHNX F]H� ��� ���� ����� ���� ��� ���� ������ ����
��� ]DVLáNL�FHORZH�L�Z�QDWXU]H ���� ����� [� [� ����� ����� ������� �����
��� SRPRF�Z�]DáDWZLHQLX�VSUDZ�XU] GRZ\FK�L�LQQ\FK� [ [� [� [� ��� ���� [� [�
��� SUDFD�VRFMDOQD� [� [� [� [� ���� ����� [� [�

5D]HP� ���� ���� ������ ���� ����� ���� ������� ����
UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�

7DEHOD����
ZLDGF]HQLD�XG]LHORQH������±�]DGDQLD�ZáDVQH�PLDVWD�

/S� 5RG]DM� ZLDGF]HQLD� /LF]ED�RVyE� � OLF]ED�ZLDGF]H � OLF]ED�RVyE�ZURG]LQDFK � .ZRWD�Z�]á� �
��� VFKURQLHQLH� �� ���� �� ���� �� ���� ���� ����
��� SRVLáNL��GOD�G]LHFL�L�PáRG]LH \ Z�RNUHVLH�QDXNL�� ���� ����� ������ ����� ���� ����� ������� �����
��� XVáXJL�RSLHNX F]H� ��� ���� ����� ���� ��� ���� ������ �����
��� ]DVLáNL�FHORZH�L�Z�QDWXU]H ���� ����� [� [� ����� ����� ������ �����
��� SRPRF�Z�]DáDWZLHQLX�VSUDZ�XU] GRZ\FK�L�LQQ\FK� [ [� [� [� ���� ���� [� [�
��� SUDFD�VRFMDOQD� [� [� [� [� ����� ����� [� [�

5D]HP� ���� ���� ������ ���� ����� ���� ������� ����

 1LH�XZ]JO GQLRQR�Z�UDPDFK�XG]LHORQ\FK� ZLDGF]H �� ZLJLOLL�]RUJDQL]RZDQHM�GOD�����RVyE�±�NZRWD������]á��� ]ZURWyZ�]D�PLHV]ND FyZ�JPLQ\�SU]HE\ZDM F\FK�SR]D�WHUHQHP�JPLQ\�±�NZRWD�����]á��UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�
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3RG� Z]JO GHP� OLF]E\� RVyE�� NWyU\P� XG]LHORQR� ZLDGF]H QD� SLHUZV]\P�PLHMVFX� V
]DVLáNL� FHORZH� L�Z�QDWXU]H� RJyáHP��=� WHM� IRUP\� SRPRF\� VNRU]\VWDáR�Z� URNX� ����� �� ������
ZLDGF]HQLRELRUFyZ��]D Z �����URNX��������6WUXNWXUD�QDNáDGyZ�ILQDQVRZ\FK�SU]HGVWDZLD�
VL Z SRGREQ\�VSRVyE��W]Q��QD�SLHUZV]\P�PLHMVFX�Z������URNX�V ]DVLáNL�FHORZH�L�Z�QDWXU]H��
QD GUXJLP� SRVLáNL� GOD� G]LHFL� L� PáRG]LH \ Z� RNUHVLH� QDXNL� �á F]QLH� RED� URG]DMH� ZLDGF]H
VWDQRZLá\�SUDZLH�����ZV]\VWNLFK� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK����

=DVLáNL� FHORZH� L�Z� QDWXU]H� UyZQLH Z ����� URNX� SRG�Z]JO GHP� OLF]E\� RVyE� ]DM á\�
SLHUZV]H�PLHMVFH��1LHZLHOH�LP�XVW SRZDá\�SRG�W\P�Z]JO GHP�SRVLáNL�GOD�G]LHFL�L�PáRG]LH \
Z RNUHVLH� QDXNL�� QD� WU]HFLP�PLHMVFX� XSODVRZDá\� VL ]DVLáNL� RNUHVRZH� SU]\]QDQH� ]� SRZRGX�
EH]URERFLD� �á F]QLH� WH� WU]\� URG]DMH� ZLDGF]H VWDQRZLá\� SRQDG� ���� OLF]E\�
ZLDGF]HQLRELRUFyZ��QDWRPLDVW�NZRWRZR����� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK����

�
7DEHOD����

ZLDGF]HQLD�XG]LHORQH������±�]DGDQLD�ZáDVQH�PLDVWD�
/S� 5RG]DM� ZLDGF]HQLD� /LF]ED�RVyE� � OLF]ED�ZLDGF]H � OLF]ED�RVyE�ZURG]LQDFK � .ZRWD�Z�]á� �

��� =DVLáNL�RNUHVRZH�SU]\]QDQH�]�SRZRGX�EH]URERFLD� ���� ����� ����� ���� ���� ����� ������� �����

��� =DVLáNL�RNUHVRZH�SU]\]QDQH�]�SRZRGX�GáXJRWUZDáHM�FKRURE\� � ���� ��� ���� ��� ���� ����� ����

��� =DVLáNL�RNUHVRZH�SU]\]QDQH�]�SRZRGX�QLHSHáQRVSUDZQR FL� ��� ���� ���� ���� ��� ���� ����� ����

��� 6FKURQLHQLH� �� ���� �� ���� �� ���� ���� ����

��� 3RVLáNL��GOD�G]LHFL�L�PáRG]LH \ Z�RNUHVLH�QDXNL�� ���� ����� ������ ����� ���� ����� ������� �����

��� 8VáXJL�RSLHNX F]H� ��� ���� ����� ���� ��� ���� ������ ����

��� =DVLáNL�FHORZH�L�Z�QDWXU]H ���� ����� [� [� ����� ����� ������ �����

��� 3UDFD�VRFMDOQD� [� [� [� [� ����� ����� [� [�

5D]HP� ����� ���� ������ ���� ����� ���� ������� ����
UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�

�
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2G���PDMD�GR�����JUXGQLD������QDMZL FHM� ZLDGF]H �]DUyZQR�SRG�Z]JO GHP�OLF]E\�
ZLDGF]HQLRELRUFyZ�� OLF]E\� ZLDGF]H � MDN� L� ZLHONR FL� Z\GDWNRZDQ\FK� URGNyZ�
ILQDQVRZ\FK��Z\SáDFRQR�]�W\WXáX�]DVLáNX�VWDáHJR�GOD�RVyE�VDPRWQLH�JRVSRGDUXM F\FK��WDEHOD�
���

7DEHOD����ZLDGF]HQLD�XG]LHORQH�RG���PDMD�GR����JUXGQLD������URNX±�]DGDQLD�ZáDVQH�PLDVWD�
/S� 5RG]DM� ZLDGF]HQLD� /LF]ED�ZLDGF]HQLRELRUFyZ� � /LF]ED�ZLDGF]H � .ZRWD�Z\GDWNyZ�Z ]á�L�JU� �
��� =DVLáNL�VWDáH�GOD�RVyE�VDPRWQLH�JRVSRGDUXM F\FK ��� ����� ���� ����� ���������� �����
��� =DVLáNL�VWDáH�GOD�RVyE�SR]RVWDM F\FK�Z�URG]LQLH� ��� ����� ���� ����� ��������� �����
��� 0DFLHU]\ VNL�]DVLáHN�RNUHVRZ\� �� ����� ��� ����� �������� �����

5D]HP� ���� ������ ���� ������ ���������� ������
UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�

�%H]URERFLH�MHVW�JáyZQ\P�SRZRGHP�Z\SáDW\�QD�WHUHQLH�PLDVWD� ZLDGF]H XG]LHORQ\FK�
Z RNUHVLH�PDM�JUXG]LH ������6WDQRZLá\�RQH�SRQDG�����OLF]E\� ZLDGF]HQLRELRUFyZ��OLF]E\�
ZLDGF]H � MDN�L�ZLHONR FL�Z\GDWNRZDQ\FK� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK��WDEHOD������:�RNUHVLH�W\P�
SU]\]DQR� UyZQLH ��� ZLDGF]H QD� NZRW ����� ]á� ]DVLáNyZ� RNUHVRZ\FK� SU]\]QDQ\FK� ]�
SRZRGX�QLHSHáQRVSUDZQR FL��,QQH�URG]DMH� ZLDGF]H PLDá\�PDUJLQDOQH�]QDF]HQLH���

�7DEHOD����ZLDGF]HQLD�XG]LHORQH�RG���PDMD�GR����JUXGQLD������URNX±�]DGDQLD�ZáDVQH�PLDVWD�
/S� 5RG]DM� ZLDGF]HQLD� /LF]ED�ZLDGF]HQLRELRUFyZ � /LF]ED�ZLDGF]H � .ZRWD�Z\GDWNyZ�Z ]á�L�JU� �

��� =DVLáNL�RNUHVRZH�SU]\]QDQH�] SRZRGX�EH]URERFLD� ���� ����� ����� ����� ������� ������

��� =DVLáNL�RNUHVRZH�SU]\]QDQH�] SRZRGX�GáXJRWUZDáHM�FKRURE\� � ����� �� ����� ��� �����

��� =DVLáNL�RNUHVRZH�SU]\]QDQH�] SRZRGX�QLHSHáQRVSUDZQR FL� ��� ����� ��� ����� ����� �����

��� ,QQH�SU]\F]\Q\� �� ����� �� ����� ���� �����
5D]HP� ���� ���� ����� ���� ������� ������

UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�
�
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7DEHOD����
ZLDGF]HQLD�XG]LHORQH�RG���VW\F]QLD�GR����NZLHWQLD������URNX±�]DGDQLD�ZáDVQH�PLDVWD�

/S� 5RG]DM� ZLDGF]HQLD� /LF]ED�ZLDGF]HQLRELRUFyZ � /LF]ED�ZLDGF]H � .ZRWD�Z\GDWNyZ�Z ]á�L�JU� �

��� 6NáDGNL�]D�RVRE\�SRELHUDM FH�]DVLáHN�VWDá\� ��� ����� ���� ����� ����� ������
��� 6NáDGNL�]D�RVRE\�SRELHUDM FH�]DVLáHN�VWDá\�Z\UyZQDZF]\� ��� ����� ���� ����� ����� ������
��� 6NáDGNL�]D�RVRE\�SRELHUDM FH�JZDUDQWRZDQ\�]DVLáHN�RNUHVRZ\� ��� ����� ��� ����� ����� �����

5D]HP� ���� ���� ���� ���� ������ ����
Z WDEHOL�QLH�XZ]JO GQLRQR��]��VWDá\����VNáDGND����������]D�JUXG]LH �����]��VWDá\�Z\UyZQDZF]\����VNáDGNL�����������]D�JUXG]LH �����UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�
�

1DMF] FLHM SRZRGHP�XG]LHODQLD� ZLDGF]H ] ]DNUHVX� SRPRF\� VSRáHF]QHM�Z� URNX� �����
RUD] ����� �ELRU F SRG� XZDJ OLF]E URG]LQ�� E\áR� EH]URERFLH��:� URNX� ����� ]� WHJR� W\WXáX�
RWU]\PDáR� SRPRF� ���� URG]LQ� �FR� VWDQRZL� ���� REM W\FK� MDN NROZLHN� SRPRF URG]LQ��� Z�
VNáDG��NWyU\FK�ZFKRG]LáR������RVyE��������REM W\FK�MDN NROZLHN�SRPRF RVyE��WDEHOD������
3RGREQLH V\WXDFMD�SU]HGVWDZLDáD�VL Z �����URNX��3RPRF�]�W\WXáX�EH]URERFLD�RWU]\PDáR�����
URG]LQ\��FR�VWDQRZLáR�������ZV]\VWNLFK�REM W\FK�SRPRF URG]LQ��/LF]ED�RVyE�Z�URG]LQDFK�
REM W\FK� SRPRF ] W\WXáX� EH]URERFLD� Z\QRVLáD� ����� ������� ZV]\VWNLFK� RVyE� REM W\FK�
SRPRF ���'UXJLP�SRZRGHP�SU]\]QDZDQLD�SRPRF\� �]DUyZQR�Z� URNX������ MDN� L�������E\áD�
QLHSHáQRVSUDZQR ü�� 3R]RVWDá\� ]QDF] F\� SRZyG� ZVSDUFLD� WR� XEyVWZR�� LQQH� SRZRG\� QLH�
RVL JDM GZXF\IURZ\FK�ZLHONR FL�Z�VWUXNWXU]H�XG]LHORQHM�SRPRF\���

�5RN �����SU]HGVWDZLD�VL QLHFR�RGPLHQQLH��8EyVWZR�SRG�Z]JO GHP�OLF]E\�URG]LQ�MDN�L�
OLF]E\� RVyE� Z� URG]LQDFK� NRU]\VWDM F\FK� ]� SRPRF\� XSODVRZDáR� VL QD� SLHUZV]\P�PLHMVFX��
SU]HG�EH]URERFLHP�RUD]�QLHSHáQRVSUDZQR FL �WDEHOD�������

�

7DEHOD����
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3RZRG\�SU]\]QDQLD� ZLDGF]H ] SRPRF\�VSRáHF]QHM�
����� ����� �����

/S� SRZyG�SU]\]QDQLD�SRPRF\� OLF]ED�URG]LQ � OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQDFK � OLF]ED�URG]LQ � OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQDFK � OLF]ED�URG]LQ � OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQDFK �
�� XEyVWZR� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����
�� VLHURFWZR� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

EH]GRPQR ü �� ���� ��� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����
�� SRWU]HED�RFKURQ\�PDFLHU]\ VWZD� ��� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ����
�� EH]URERFLH� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ����� ����
�� QLHSHáQRVSUDZQR ü ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
�� GáXJRWUZDáD�OXE�FL ND�FKRURED� ��� ���� ���� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����
�� EH]UDGQR ü Z�VSUDZDFK�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]\FK� ��� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ��� ���� ��� ����
�� DONRKROL]P� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����
��� WUXGQR FL�Z�SU]\VWRVRZDQLX�VL SR�RSXV]F]HQLX�=.� � ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

]GDU]HQLD�ORVRZH� [� [� [� [� [� [� [� [� �� ���� �� ����
UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�
�

3RG� Z]JO GHP� OLF]E\� URG]LQ� REM W\FK� ZLDGF]HQLDPL� SRPRF\� VSRáHF]QHM� ������
VWDQRZL URG]LQ\�VNáDGDM FH�VL ] MHGQHM�RVRE\��á F]QLH�����URG]LQ�±�WDEHOD�������

�
7DEHOD����

7\S\�URG]LQ�REM W\FK�SRPRF VSRáHF]Q Z �����URNX��OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQLH��
�����

/S� OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQLH� OLF]ED�URG]LQ� �� OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQDFK� �

��� �� ���� ����� ���� �����
��� �� ���� ����� ���� �����
��� �� ���� ����� ���� �����
��� �� ���� ����� ���� �����
��� �� ��� ���� ���� �����
��� ��L�ZL FHM� ��� ���� ���� �����

5D]HP� ���� ���� ����� ����
UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�
�
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3RG�Z]JO GHP�OLF]E\�G]LHFL�Z�URG]LQDFK�REM W\FK� ZLDGF]HQLDPL�SU]HZD DM URG]LQ\�
SRVLDGDM FH�GZyMN G]LHFL�±��������1LHZLHOH�XVW SXMH�LP�OLF]ED�URG]LQ�]�MHGQ\P�G]LHFNLHP�
�WDEHOD�������

�
7DEHOD����

7\S\�URG]LQ�REM W\FK�SRPRF VSRáHF]Q Z �����URNX��OLF]ED�G]LHFL�Z�URG]LQLH��
�����/S�� OLF]ED�G]LHFL�Z�URG]LQLH� OLF]ED�URG]LQ� �� OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQDFK� ��

��� �� ���� ����� ���� �����
��� �� ���� ����� ���� �����
��� �� ��� ����� ���� �����
��� �� ��� ���� ���� �����
��� �� ��� ���� ��� ����
� �� � ���� �� ����
� �L�ZL FHM� � ���� ��� ����

5D]HP� ���� ���� ����� ����
UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�

�
3UDZLH� ���� ZV]\VWNLFK� URG]LQ� REM W\FK� SRPRF VSRáHF]Q Z 1RZ\P� 0LH FLH�

/XEDZVNLP� VWDQRZL URG]LQ\� QLHSHáQH�� :� JUXSLH� URG]LQ� QLHSHáQ\FK� REM W\FK� SRPRF
SU]HZD DM URG]LQ\�]� MHGQ\P�G]LHFNLHP��6WDQRZL RQH�����ZV]\VWNLFK� URG]LQ�QLHSHáQ\FK��
3RG Z]JO GHP�OLF]E\�RVyE�Z�URG]LQDFK�GRPLQXM URG]LQ\�]�GZyMN G]LHFL�WDEHOD������
�

7DEHOD����
5RG]LQ\�QLHSHáQH�REM WH�SRPRF VSRáHF]Q Z �����

�����
/S�� OLF]ED�G]LHFL�Z�URG]LQLH� OLF]ED�URG]LQ� �� OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQDFK� �
��� �� ��� ����� ��� �����
��� �� ��� ����� ���� �����
��� �� ��� ����� ��� �����
��� ��L�ZL FHM � ���� ��� �����

5D]HP� ���� ���� ���� ����
UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP��

2 SR]LRPLH� XEyVWZD� QD� REV]DU]H� JPLQ\� ZLDGF]\ü� PR H UyZQLH OLF]ED� URG]LQ�
HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ�NRU]\VWDM F\FK�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM��WDEHOD������5RG]LQ\�WH�VWDQRZL
������ZV]\VWNLFK� URG]LQ�REM W\FK�SRPRF RUD]�SRQDG������� OLF]E\�RVyE�NRU]\VWDM F\FK�]�
SRPRF\��3U]HZD DM �L�WR�]GHF\GRZDQLH��Z�WHM�JUXSLH�URG]LQ\�MHGQRRVRERZH��������URG]LQ���
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1DWRPLDVW�SRG�Z]JO GHP�OLF]E\�RVyE�V WR�URG]LQ\�F]WHUR��L�ZL FHM�RVRERZH�����URG]LQ\�FR�
GDMH�����RVyE�±�WDEHOD������

�7DEHOD����5RG]LQ\�HPHU\WyZ�L�UHQFLVWyZ�REM W\FK�SRPRF VSRáHF]Q Z �����URNX�
�����

/S�� OLF]ED�RVyEZ URG]LQLH OLF]ED�URG]LQ� �� OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQDFK� �
��� �� ��� ����� ��� �����
��� �� ��� ����� ��� �����
��� �� ��� ����� ��� �����
��� ��L�ZL FHM ��� ����� ���� �����

5D]HP� ���� ���� ���� ����
UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP��

: 1RZ\P� 0LH FLH� /XEDZVNLP� RGELRUF SRPRF\� VSRáHF]QHM� V F] VWR� URG]LQ\�
MHGQRRVRERZH�� ZLDGF]HQLD�� NWyUH� SRELHUD� SU]\]QDZDQH� V SU]HGH� ZV]\VWNLP� ]� W\WXáX�
EH]URERFLD�Z�IRUPLH�]DVLáNX�FHORZHJR�OXE�Z�QDWXU]H���

�
ZLDGF]HQLD�URG]LQQH���3RGVWDZD�SUDZQD��

� XVWDZD�]�GQ�����OLVWRSDGD������U��R� ZLDGF]HQLDFK�URG]LQQ\FK��']��8��]������U���1U������
SR]�������]�Sy Q� ]P���

� UR]SRU] G]HQLH�0LQLVWUD�*RVSRGDUNL��3UDF\�L�3ROLW\NL�6SRáHF]QHM�]�GQ����PDUFD������U��
Z VSUDZLH�VSRVREX�L�WU\EX�SRVW SRZDQLD�Z�VSUDZDFK�R� ZLDGF]HQLD�URG]LQQH��']��8��]�
���� U���1U�����SR]�������

=DQLP�XVWDZD�R� ZLDGF]HQLDFK� URG]LQQ\FK�ZHV]áD�Z� \FLH�]RVWDáD�]QRZHOL]RZDQD��=PLDQ\�
ZSURZDG]D��
� XVWDZD ]�GQ�����VW\F]QLD������U��R�]PLDQLH�XVWDZ\�R� ZLDGF]HQLDFK�URG]LQQ\FK��']��8��

] �����U���1U�����SR]�������
=PLDQ\�SR�ZSURZDG]HQLX����
� XVWDZD ]�GQLD����OLSFD������U��R�]PLDQLH�XVWDZ\�R� ZLDGF]HQLDFK�URG]LQQ\FK��']��8��1U�

���� SR]��������
8VWDZD� R� ZLDGF]HQLDFK� URG]LQQ\FK� WZRU]\� QRZ\� V\VWHP� ZVSDUFLD� GOD� URG]LQ\��

:\PLHQLD�GZLH�JUXS\� ZLDGF]H � ���]DVLáHN�URG]LQQ\�]��V\VWHPHP�GRGDWNyZ����� ZLDGF]HQLD�
RSLHNX F]H��1RZ\�V\VWHP�ZVSDUFLD�ZV]HGá�Z� \FLH���PDMD������U��
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8VWDZD� ZSURZDG]D� QRZH� ]DVDG\� SU]\]QDZDQLD� L� Z\SáDFDQLD� ZLDGF]H � =PLHQLD�
SU]H]QDF]HQLH� QLHNWyU\FK� ]DVLáNyZ�� NU\WHULD� MDNLH� PXV] VSHáQLDü� ZLDGF]HQLRELRUF\��
Z\]QDF]D��LQVW\WXFMH�]DMPXM FH�VL Z\SáDFDQLHP� ZLDGF]H �

:HGáXJ�$UW�������8VWDZ\�R� ZLDGF]HQLDFK� URG]LQQ\FK�RNUH OD�]DVLáHN� URG]LQQ\�PD�QD�
FHOX� F] FLRZH� SRNU\FLH�Z\GDWNyZ� QD� XWU]\PDQLH� G]LHFND�� 3UDZR� GR� ]DVLáNX� URG]LQQHJR� L�
GRGDWNyZ� GR� WHJR� ]DVLáNX� SU]\VáXJXMH�� ��� URG]LFRP�� MHGQHPX� ]� URG]LFyZ� DOER� RSLHNXQRZL�
SUDZQHPX�G]LHFND�����RSLHNXQRZL�IDNW\F]QHPX�G]LHFND�����RVRELH�XF] FHM�VL �

'R�]DVLáNX�URG]LQQHJR�ZHGáXJ�DUW������SU]\VáXJXM GRGDWNL�]�W\WXáX����XURG]HQLD�G]LHFND��
�� RSLHNL� QDG� G]LHFNLHP� Z� RNUHVLH� NRU]\VWDQLD� ]� XUORSX� Z\FKRZDZF]HJR�� ��� VDPRWQHJR�
Z\FKRZ\ZDQLD� G]LHFND� L� XWUDW\� SUDZD� GR� ]DVLáNX� GOD� EH]URERWQ\FK� QD� VNXWHN� XSá\ZX�
XVWDZRZHJR�RNUHVX� MHJR�SRELHUDQLD�����VDPRWQHJR�Z\FKRZ\ZDQLD�G]LHFND�����NV]WDáFHQLD� L�
UHKDELOLWDFML� G]LHFND� QLHSHáQRVSUDZQHJR�� ��� UR]SRF] FLD� URNX� V]NROQHJR�� ��� SRGM FLD� SU]H]�
G]LHFNR�QDXNL�Z�V]NROH�SR]D�PLHMVFHP�]DPLHV]NDQLD��

$UW���������=DVLáHN�SLHO JQDF\MQ\�SU]\]QDMH�VL Z FHOX�F] FLRZHJR�SRNU\FLD�Z\GDWNyZ�
Z\QLNDM F\FK� ]� NRQLHF]QR FL� ]DSHZQLHQLD� RVRELH� QLHSHáQRVSUDZQHM� RSLHNL� L� SRPRF\� LQQHM�
RVRE\� Z� ]ZL ]NX� ]� QLH]GROQR FL GR� VDPRG]LHOQHM� HJ]\VWHQFML�� =DVLáHN� SLHO JQDF\MQ\�
SU]\VáXJXMH�� ��� QLHSHáQRVSUDZQHPX�G]LHFNX�� ��� RVRELH� QLHSHáQRVSUDZQHM�Z�ZLHNX� SRZ\ HM�
�� URNX� \FLD��MH HOL�OHJLW\PXMH�VL RU]HF]HQLHP�R�]QDF]Q\P�VWRSQLX�QLHSHáQRVSUDZQR FL�����
RVRELH��NWyUD�XNR F]\áD����ODW��

=DVLáHN�SLHO JQDF\MQ\�SU]\VáXJXMH�WDN H RVRELH�QLHSHáQRVSUDZQHM�Z�ZLHNX�SRZ\ HM����
URNX \FLD� OHJLW\PXM FHM� VL RU]HF]HQLHP� R� XPLDUNRZDQ\P� VWRSQLX� QLHSHáQRVSUDZQR FL��
MH HOL�QLHSHáQRVSUDZQR ü SRZVWDáD�Z�ZLHNX�GR�XNR F]HQLD����URNX� \FLD��

$UW�� ���� ��� ZLDGF]HQLH� SLHO JQDF\MQH� ]� W\WXáX� UH]\JQDFML� ]� ]DWUXGQLHQLD� OXE� LQQHM�
SUDF\� ]DURENRZHM�Z� ]ZL ]NX� ]� NRQLHF]QR FL RSLHNL� QDG� G]LHFNLHP� SU]\VáXJXMH�PDWFH� OXE�
RMFX�� RSLHNXQRZL� IDNW\F]QHPX� G]LHFND� DOER� RSLHNXQRZL� SUDZQHPX� G]LHFND�� MH HOL� QLH�
SRGHMPXMH� OXE� UH]\JQXMH� ]� ]DWUXGQLHQLD� OXE� LQQHM� SUDF\� ]DURENRZHM� Z� FHOX� VSUDZRZDQLD�
RSLHNL�QDG�G]LHFNLHP�OHJLW\PXM F\P�VL RU]HF]HQLHP�R�QLHSHáQRVSUDZQR FL�DOER�R�]QDF]Q\P�
VWRSQLX QLHSHáQRVSUDZQR FL��

2G� GQLD� ����������� U�� ZLDGF]HQLD� URG]LQQH� UHDOL]RZDQH� V MDNR� ]DGDQLD� ]OHFRQH�
JPLQLH��'R�GQLD������������U��SU]\M WR������ZQLRVNyZ�R�SU]\]QDQLH� ZLDGF]H URG]LQQ\FK��
2JyáHP� ���� URG]LQ\� ]RVWDá\� REM WH� W IRUP SRPRF\�� à F]QLH� QD� ZLDGF]HQLD� URG]LQQH�Z�
DQDOL]RZDQ\P�RNUHVLH�Z\GDWNRZDQR�������������

�
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7DEHOD����
,OR ü RVyE�REM WD� ZLDGF]HQLDPL�URG]LQQ\PL�

/S�� 5RG]DM� ZLDGF]HQLD� ,OR ü RVyE�REM WD�ZLDGF]HQLHP�
��� =DVLáNL�URG]LQQH� �����
��� 'RGDWHN�]�W\WXáX�XURG]HQLH�G]LHFND� ���
��� 'RGDWHN� ]� W\WXáX� RSLHNL� QDG� G]LHFNLHP� Z� RNUHVLH� NRU]\VWDQLD� ]� XUORSX�Z\FKRZDZF]HJR� ���
��� 'RGDWHN�]�W\WXáX�VDPRWQHJR�Z\FKRZ\ZDQLD�G]LHFND�L�XWUDW\�SUDZD�GR�]DVLáNX�GOD�EH]URERWQ\FK�QD�VNXWHN�XSá\ZX�XVWDZRZHJR�RNUHVX�MHJR�SRELHUDQLD� �
��� 'RGDWHN�]�W\WXáX�VDPRWQHJR�Z\FKRZ\ZDQLD�G]LHFND� ����
��� 'RGDWHN�]�W\WXáX�NV]WDáFHQLD�L�UHKDELOLWDFML�G]LHFND�QLHSHáQRVSUDZQHJR� ����
��� 'RGDWHN�]�W\WXáX�UR]SRF] FLD�URNX�V]NROQHJR� ����
��� 'RGDWHN� ]� W\WXáX� SRGM FLD� SU]H]� G]LHFNR� QDXNL� Z� V]NROH� SR]D� PLHMVFHP�]DPLHV]NDQLD� �QD� SRNU\FLH� Z\GDWNyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� ]DPLHV]NDQLHP� Z�PLHMVFRZR FL��Z�NWyUHM�]QDMGXMH�VL VLHG]LED�V]NRá\��

�

��� 'RGDWHN� ]� W\WXáX� SRGM FLD� SU]H]� G]LHFNR� QDXNL� Z� V]NROH� SR]D� PLHMVFHP�]DPLHV]NDQLD� �QD� SRNU\FLH� Z\GDWNyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� ]DSHZQLHQLHP� G]LHFNX�PR OLZR FL� GRMD]GX� ]�PLHMVFD� ]DPLHV]NDQLD�GR�PLHMVFRZR FL��Z� NWyUHM� ]QDMGXMH�VL VLHG]LED�V]NRá\�

���

���� =DVLáNL�SLHO JQDF\MQH� ����
���� ZLDGF]HQLD�SLHO JQDF\MQH� ���
UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP��

: ����� ]áR RQR� QD� WHUHQLH� PLDVWD� ���� ZQLRVNL� R� GRGDWNL� PLHV]NDQLRZH�� ]� WHJR�
SU]\]QDQR� ZLDGF]HQLD�����JRVSRGDUVWZRP�GRPRZ\P�R�VWUXNWXU]H�SU]HGVWDZLRQHM�Z�WDEHOL�
����

�
7DEHOD����

7\S\�JRVSRGDUVWZ�GRPRZ\FK�REM W\FK�GRGDWNDPL�PLHV]NDQLRZ\PL��
/S�� 7\S�JRVSRGDUVWZD�GRPRZHJR� /LF]ED�JRVSRGDUVWZ�
�� ��RVRERZH� ���
�� ��RVRERZH� ���
�� ��RVRERZH� ���
�� ��RVRERZH� ���
�� ��RVRERZH� ���
�� ��RVRERZH�L�ZL FHM� ���
UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP��

.ZRWD� Z\SáDFRQ\FK� GRGDWNyZ� Z\QRVLáD� RJyáHP� ���������� L� FKDUDNWHU\]RZDáD� VL
SU]HGVWDZLRQ Z WDEHOL����VWUXNWXU �
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7DEHOD����
/LF]ED�SU]\]QDZDQ\FK�GRGDWNyZ�PLHV]NDQLRZ\FK�Z�UR]ELFLX�QD�LFK�Z\VRNR ü

/S�� .ZRWD�GRGDWNX� ,OR ü
��� GR����]á�PLHVL F]QLH� ���
��� ������]á�PLHVL F]QLH� ���
��� ������]á�PLHVL F]QLH� ���
��� ������PLHVL F]QLH� ���
��� �������PLHVL F]QLH� ����
��� ����]á�L�ZL FHM�PLHVL F]QLH� ����
UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP��
UHGQLD�Z\VRNR ü GRGDWNX�PLHV]NDQLRZHJR�NV]WDáWRZDáD�VL QD�SR]LRPLH��������]á��

: RNUHVLH� PDM�F]HUZLHF� ����� Z� ]DNUHVLH� ZLDGF]H URG]LQQ\FK� QDMZL NV] VXP
URGNyZ�SRFKáRQ á\�]DVLáNL�URG]LQQH�]�GRGDWNDPL��WDEHOD������5yZQLH SRG�Z]JO GHP�OLF]E\�
ZLDGF]H ]DVLáNL� URG]LQQH� ]� GRGDWNDPL� SU]HZD Dá\� ]QDF]QLH� QDG� SR]RVWDá\PL� NDWHJRULDPL�
ZLDGF]H �

7DEHOD����:\GDWNL�QD� ZLDGF]HQLD�L� ZLDGF]HQLRELRUF\�Z�]DNUHVLH� ZLDGF]H URG]LQQ\FK�]D�RNUHV�PDM�JUXG]LH �����U��
/S�� :\V]F]HJyOQLHQLH� :\GDWNL� /LF]ED� ZLDGF]H
��� =DVLáNL�URG]LQQH� ������� �����
��� 'RGDWNL�GR�]DVLáNyZ�URG]LQQ\FK�Z�W\P�]�W\WXáX�� ������� �����
����� XURG]HQLD�G]LHFND� ������ ���
����� RSLHNL�QDG�G]LHFNLHP�Z�RNUHVLH�NRU]\VWDQLD�]�XUORSX�Z\FKRZDZF]HJR� ������� ����
����� VDPRWQHJR�Z\FKRZ\ZDQLD�G]LHFND�L�XWUDW\�SUDZD�GR�]DVLáNX�GOD�EH]URERWQ\FK�QD�VNXWHN�XSá\ZX�XVWDZRZHJR�RNUHVX�MHJR�SRELHUDQLD� ����� ���
����� VDPRWQHJR�Z\FKRZ\ZDQLD�G]LHFND� ������� �����
���� NV]WDáFHQLD�L�UHKDELOLWDFML�G]LHFND�QLHSHáQRVSUDZQHJR� ������ �����
������� NV]WDáFHQLD�L�UHKDELOLWDFML�G]LHFND�QLHSHáQRVSUDZQHJR�GR���URNX� \FLD� ������ ����
������� NV]WDáFHQLD�L�UHKDELOLWDFML�G]LHFND�QLHSHáQRVSUDZQHJR�SRZ\ HM���URNX�\FLD� ������ ����
����� UR]SRF] FLD�URNX�V]NROQHJR� ������ ����
����� 3RGM FLD�SU]H]�G]LHFNR�QDXNL�Z�V]NROH�SR]D�PLHMVFHP�]DPLHV]NDQLD�� ����� ����
������� QD�SRNU\FLH�Z\GDWNyZ�]ZL ]DQ\FK�]�]DPLHV]NDQLHP�Z�PLHMVFRZR FL��Z NWyUHM�]QDMGXMH�VL V]NRáD� ����� ���
������ QD�SRNU\FLH�Z\GDWNyZ�]ZL ]DQ\FK�]�GRMD]GHP�GR�PLHMVFRZR FL��Z�NWyUHM�]QDMGXMH�VL V]NRáD� ����� ���
��� =DVLáNL�URG]LQQH�]�GRGDWNDPL� �������� ������
��� =DVLáNL�SLHO JQDF\MQH� ������� �����
��� ZLDGF]HQLD�SLHO JQDF\MQH� ������� ����
��� ZLDGF]HQLD�RSLHNX F]H� ������� �����
��� 5D]HP� �������� ������
UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�

:\GDWNL� QD� XEH]SLHF]HQLD� VSRáHF]QH� �WM�� XEH]SLHF]HQLH� HPHU\WDOQH� L� UHQWRZH��
]GHF\GRZDQLH�SU]HZD DM QDG�Z\GDWNDPL�QD�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH�L�VWDQRZL SRQDG�����
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Z\GDWNRZDQ\FK�]� W\WXáX�XEH]SLHF]H VSRáHF]Q\FK� L� XEH]SLHF]H ]GURZRWQ\FK�NZRW� �WDEHOD�
�����3RG�Z]JO GHP� OLF]E\� ZLDGF]H XEH]SLHF]HQLD� VSRáHF]QH� VWDQRZL SUDZLH����� OLF]E\�
ZLDGF]H �

7DEHOD����:\GDWNL�QD�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH�L�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH�Z�]DNUHVLH�ZLDGF]H URG]LQQ\FK�]D�RNUHV�PDM�JUXG]LH �����U��
/S�� :\V]F]HJyOQLHQLH� :\GDWNL� /LF]ED� ZLDGF]H
��� 6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH� ������ ����
��� 6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH� ����� ����

5D]HP� ������ ����
UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�

�
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���*UXS\�Z\PDJDM FH�ZVSDUFLD�
�����2VRE\�QLHSHáQRVSUDZQH�

= W\WXáX� QLHSHáQRVSUDZQR FL� Z� URNX� ����� SU]\]QDQR� ZLDGF]HQLD� ���� URG]LQRP�
VWDQRZL WR� ������ OLF]E\� URG]LQ� REM W\FK� SRPRF RUD]� ������ OLF]E\� RVyE� �WDEHOD� ����� :�
SRUyZQDQLX�GR�URNX������OLF]ED�SU]\]QDQ\FK� ZLDGF]H ] W\WXáX�QLHSHáQRVSUDZQR FL�Z]URVáD�
D R ���URG]LQ��FR�VWDQRZL�SUDZLH�����Z]URVW��QDWRPLDVW�OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQDFK�Z]URVáD�R�
������ :� ����� URNX� OLF]ED� URG]LQ� VSDGáD� QLH]QDF]QLH� ���� VSDGHN� Z� SRUyZQDQLX� GR� URNX�
��������

7DEHOD����3U]\]QDQH� ZLDGF]HQLD�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM�]�W\WXáX�QLHSHáQRVSUDZQR FL�
����� ����� �����

SRZyG�SU]\]QDQLD�SRPRF\� OLF]ED�URG]LQ � OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQDFK � OLF]ED�URG]LQ � OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQDFK � OLF]ED�URG]LQ � OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQDFK �
QLHSHáQRVSUDZQR ü ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ZV]\VWNLH� ���� ��� ����� ��� ���� ��� ����� ��� ���� ��� ����� ���
UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�
�

ZLDGF]HQLD� XG]LHORQH� Z� ����� URNX� ]� SRZRGX� QLHSHáQRVSUDZQR FL� WR� ]DVLáNL� VWDáH�
RJyáHP� ������ OLF]E\� ZLDGF]H ��� ]DVLáNL� VWDáH� Z\UyZQDZF]H� ������� RUD]� UHQWD� VRFMDOQD�
��������WDEHOD������3RG�Z]JO GHP�ZLHONR FL� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�SU]HZD DM ]DVLáNL�VWDáHP�
RJyáHP��Z\SU]HG]DM F R������UHQW VRFMDOQ �

7DEHOD����ZLDGF]HQLD�XG]LHORQH�Z������URNX�]�SRZRGX�QLHSHáQRVSUDZQR FL�±�]DGDQLD�]OHFRQH�PLH FLH�
/S� 5RG]DM� ZLDGF]HQLD� /LF]ED�RVyE� � OLF]ED�ZLDGF]H � OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQDFK � .ZRWD�Z�]á �
��� =DVLáNL�VWDáH�RJyáHP� ��� ����� ���� ���� ���� ����� ������� ����
��� =DVLáNL�VWDáH�Z\UyZQDZF]H� ���� ����� ���� ���� ���� ����� ������� ����
��� 5HQWD�VRFMDOQD� ��� ����� ���� ���� ���� ����� ������� ����
��� 5D]HP� ���� ���� ������ ���� ����� ���� �������� ����
UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�
�

: UyG�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�SU]HZD DM RVRE\�ELHUQH�]DZRGRZR�±��������WDEHOD�
�����3UDFXM F\�VWDQRZL ������2VRE\�]�REV]DUX�PLDVWD�FKDUDNWHU\]XM VL QLVN DNW\ZQR FL
]DZRGRZ � 7\ONR�������QLHSHáQRVSUDZQ\FK�MHVW�DNW\ZQ\FK�]DZRGRZR��

�
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7DEHOD����2VRE\�QLHSHáQRVSUDZQH�QD�U\QNX�SUDF\�
$NW\ZQL�]DZRGRZR� %LHUQL�]DZRGRZR�

1LHXVWDORQ\�VWDWXV�QD�U\QNX�SUDF\:\V]F]HJyOQLHQLH� 2JyáHP �
UD]HP � SUDFXM F\ � EH]URERWQL � RVRE\� � RVRE\� �

:DUPL VNR�PD]XUVNLH� ������ ��� ����� ���� ������ ���� ����� ���� ������ ���� ���� ���
0LDVWR�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH� ����� ��� ���� ���� ���� ��� ��� ���� ����� ���� � ���
UyGáR��6SLV�SRZV]HFKQ\������

�
1LHSHáQRVSUDZQR ü GRW\ND� Z� QLHFR� ZL NV]\P� VWRSQLX� NRELHW\� �������� QL P F]\]Q�
��������WDEHOD�������

7DEHOD����/LF]ED�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�±�PLDVWR�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�
RVRE\�QLHSHáQRVSUDZQH�Z\V]F]HJyOQLHQLH� UD]HP� P F]\ QL� NRELHW\�

PLDVWR�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH� ����� ���� ����
Z ��

PLDVWR�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH� ���� ����� �����
UyGáR��*86������163�

�
-DN� Z\QLND� ]� EDGD SU]HSURZDG]RQ\FK� QD� UHSUH]HQWDW\ZQHM� SUyELH� RVyE�

QLHSHáQRVSUDZQ\FK� Z� ZRMHZyG]WZLH� ZDUPL VNR�PD]XUVNLP� RNRáR� ���� EH]URERWQ\FK� QLH�
SRVLDGD DGQHJR� UyGáD� GRFKRGX�� 8VáXJL� SODFyZHN� SRPRF\� VSRáHF]QHM� V Z RSLQLL� RVyE�
QLHSHáQRVSUDZQ\FK� UDF]HM� GRVW SQH�� PR OLZR ü GRWDUFLD� QLH� VWDQRZL� SUREOHPX� GOD� �����
QLHSHáQRVSUDZQ\FK�� EUDN� SRWU]HE\� V\JQDOL]XMH� �������� WR� MHVW� á F]QLH� �������� 7\ONR� RNRáR�
���� ��RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�QLH�PD�PR OLZR FL�NRU]\VWDQLD�]� W\FK�SODFyZHN��]�NWyU\FK�
FKF �WDEHOD������

7DEHOD����.RU]\VWDQLH�]�XVáXJ�SODFyZHN�PRJ F\FK�ZVSLHUDü�RVRE\�QLHSHáQRVSUDZQH���GRVW SQR ü Z�RSLQLDFK�UHVSRQGHQWyZ��
� RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�PDM F\FK�PR OLZR üNRU]\VWDQLD�3ODFyZNL�PRJ FH�ZVSLHUDü�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�

7DN� 1LH� EUDN�SRWU]HE\ 2JyáHP�
8VáXJL�SODFyZHN�SRPRF\�VSRáHF]QHM ���� ���� ���� �����

5HKDELOLWDFMD�PHG\F]QD� ����� ����� ����� ������
8VáXJL�SODFyZHN�NXOWXUDOQ\FK� ����� ����� ����� ������
8VáXJL�SODFyZHN�R ZLDWRZ\FK� ����� ����� ����� ������
,QQ\FK�SODFyZHN�WHJR�W\SX� ����� ����� ����� ������

UyGáR��6\WXDFMD�URG]LQ�Z�ZRMHZyG]WZLH�ZDUPL VNR�±�PD]XUVNLP��3UREOHP\�L�]DJUR HQLD��5DSRUW�]�EDGD � 376��2OV]W\Q��OLSLHF������U��
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*áyZQH� SU]\F]\Q\� EUDNX� PR OLZR FL� NRU]\VWDQLD� ]� XVáXJ� SODFyZHN� ]ZL ]DQH� V ]
SUREOHPDPL�ILQDQVRZ\PL�RUD]�SUREOHPDPL�NRPXQLNDF\MQ\PL��WDEHOD������

7DEHOD����
3U]\F]\Q\�EUDNX�PR OLZR FL�NRU]\VWDQLD�]�XVáXJ�SODFyZHN�PRJ F\FK�ZVSLHUDü�RVRE\�QLHSHáQRVSUDZQH��Z�RSLQLDFK�UHVSRQGHQWyZ��UHVSRQGHQFL�PLHOL�PR OLZR ü ZL FHM�QLMHGQHJR�ZVND]DQLD��

:\V]F]HJyOQLHQLH�SU]\F]\Q\� ��
3UREOHP\�ILQDQVRZH� �����

3UREOHP\�NRPXQLNDF\MQH� �����
%UDN�]DLQWHUHVRZDQLD� �����

1LH�ZLHP�R�WDNLFK�PR OLZR FLDFK� �����
3UREOHP\�DUFKLWHNWRQLF]QH� �����

,QQH�SU]\F]\Q\� ����
%UDN�RGSRZLHG]L� �����

UyGáR��6\WXDFMD�URG]LQ�Z�ZRMHZyG]WZLH�ZDUPL VNR�±�PD]XUVNLP��3UREOHP\�L�]DJUR HQLD��5DSRUW�]�EDGD � 376��2OV]W\Q��OLSLHF������URN��

�����2VRE\�X]DOH QLRQH�
$ONRKROL]P��']LDáDQLD�JPLQ\�GRW\F] FH� WHM�JUXS\�VSRáHF]QHM�]DZDUWH�V Z URF]Q\FK�

SURJUDPDFK�3URILODNW\NL�L�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��=JRGQLH�]�]DSLVHP�DUW��
� 8VWDZ\�R�Z\FKRZDQLX�Z�WU]H ZR FL�L�SU]HFLZG]LDáDQLX�DONRKROL]PRZL��PLDVWR�RSUDFRZXMH�
JPLQQ\�SURJUDP�UR]ZL ]\ZDQLD�SUREOHPyZ�DONRKRORZ\FK�� URGNL�QD�UHDOL]DFM SURJUDPyZ�
VWDQRZL ZSáDW\� SRELHUDQH� SU]H]� JPLQ\� ]D� ]H]ZROHQLD� Z\GDZDQH� QD� VSU]HGD GHWDOLF]Q
DONRKROX�L�Z�JDVWURQRPLL�RUD]�WDN�]ZDQH�]H]ZROHQLD�MHGQRUD]RZH��

1D WHUHQLH� JPLQ\� 1RZH� 0LDVWR� /XEDZVNLH� Z� ODWDFK� ����� XG]LHORQR� ZVSDUFLD� ]�
SU]\F]\Q� DONRKROL]PX� ���� URG]LQRP�� 6WDQRZL� WR� SU]HV]áR� ���� ZV]\VWNLFK� SU]\F]\Q�
SU]\]QDZDQLD� ZLDGF]H �

:HGáXJ� EDGD ,QVW\WXWX� 3V\FKLDWULL� L� 1HXURORJLL� RNRáR� ����� FDáHM� SRSXODFML�
X]DOH QLRQD�MHVW�RG�DONRKROX��:�ZRMHZyG]WZLH�ZDUPL VNR�PD]XUVNLP�VSR \FLH�DONRKROX�MHVW�
QLH]QDF]QLH�Z\ V]H�RG� UHGQLHM�NUDMRZHM��Z\QRVL�RN�����OLWUyZ�F]\VWHJR�VSLU\WXVX�QD�MHGQHJR�
� =H�Z]JO GX�QD�IDNW�� H QD�REV]DU]H�JPLQ\�QLH�E\á\�SU]HSURZDG]DQH�EDGDQLD�GRW\F] FH�]MDZLVND�DONRKROL]PX�L�QDUNRPDQL� Z UyG� PáRG]LH \ GR� RFHQ\� W\FK� ]MDZLVN� SRVáX RQR� VL EDGDQLDPL� SU]HSURZDG]RQ\PL� Z�ZRMHZyG]WZLH��:�OLVWRSDG]LH������U��]UHDOL]RZDQR�DXG\WRU\MQH�EDGDQLD�DQNLHWRZH�QD�SUyELH�UHSUH]HQWDW\ZQHM�XF]QLyZ� NODV� WU]HFLFK� V]Nyá� JLPQD]MDOQ\FK� RUD]� NODV� GUXJLFK� V]Nyá� SRQDGJLPQD]MDOQ\FK� ZRMHZyG]WZD�ZDUPL VNR�PD]XUVNLHJR��%DGDQLD�SU]HSURZDG]RQR�ZHGáXJ�PHWRGRORJLL�PL G]\QDURGRZHJR�SURMHNWX�SRGM WHJR�] LQLFMDW\Z\� &R�RSHUDWLRQ�*URXS� WR�&RPEDW�'UXJ�$EXVH� DQG� ,OOLFLW� 7UDIILFNLQJ� LQ�'UXJV� �3RPSLGRX�*URXS��G]LDáDM FHM� SU]\� 5DG]LH� (XURS\� L� NRRUG\QRZDQHJR� SU]H]� &$1� ]H� 6]WRNKROPX�� &HOHP� EDGDQLD� E\á� SU]HGH�ZV]\VWNLP�SRPLDU�QDW HQLD�]MDZLVND�X \ZDQLD�SU]H]�PáRG]LH VXEVWDQFML�SV\FKRDNW\ZQ\FK��
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PLHV]ND FD� Z� VNDOL� URNX�� -HGQDN� EOLVNR ü JUDQLF\� RUD]� GRVW SQR ü LQQ\FK� QLHOHJDOQ\FK�
UyGHá��SR]ZDOD�SU]\SXV]F]Dü�� H U]HF]\ZLVWH�VSR \FLH�MHVW�MHV]F]H�ZL NV]H��
3URZDG]RQH� GRW\FKF]DV� EDGDQLD� ZSá\ZX� DONRKROX� QD� \FLH� URG]LQQH� Z\ND]Dá\�� L

VW\PXOXMH� RQ�� E G SRJá ELD� VWDQ\� Z\NROHMHQLD� VSRáHF]QHJR� VSUDZFyZ� SU]HVW SVWZ� RUD]�
XWUZDOD SURFHV\� GH]RUJDQL]DFML� \FLD� URG]LQQHJR��Z\ZRáXM FH� SDWRORJLF]QH� W\S\� ]DFKRZD
G]LHFL�]�W\FK�URG]LQ��

: ZRMHZyG]WZLH� ZDUPL VNR�PD]XUVNLP�� SRGREQLH� MDN� L� Z� FDá\P� NUDMX�� UyZQLH
RNRáR� ���� QDVWRODWNyZ� QDGX \ZD� DONRKROX� Z� VSRVyE� SU]\QRV] F\� SRZD QH� V]NRG\� GOD�
UR]ZRMX IL]\F]QHJR��SV\FKLF]QHJR� L�PRUDOQHJR��3RQDGWR��]�GRVW SQ\FK� UyGHá�Z\QLND�� L Z
SU]\SDGNX�PáRG]LH \ Z�ZLHNX�������� ODW��]DFKRG] QLHSRNRM FH�]MDZLVND� L�SURFHV\��2EQL D
VL ZLHN� LQLFMDFML� DONRKRORZHM�� SLHUZV]\� NRQWDNW� SU]HG� XNR F]HQLHP� ��� URNX� \FLD� PD�
PLHMVFH�Z��������D�SRPL G]\����D����URNLHP� \FLD�Z�SU]\SDGNX�������G]LHFL�L�PáRG]LH \��
FR R]QDF]D�� L W\ONR������RVyE�VL JQ áR�SR�DONRKRO�Z�Sy QLHMV]\P�RNUHVLH��=DFLHUD� VL WH
Uy QLFD� ZLHNX� LQLFMDFML� L� F] VWRWOLZR FL� VSR \ZDQLD� DONRKROX� Z\VW SXM FD� SRSU]HGQLR�
SRPL G]\�FKáRSFDPL�D�G]LHZF] WDPL��5R QLH�F] VWRWOLZR ü VSR \ZDQLD�DONRKROX�RUD]�GDZNL�
Z\SLMDQHM�MHGQRUD]RZR�D�WDN H VSDGD�RGVHWHN�GHNODUXM F\FK�FDáNRZLW DEVW\QHQFM �

7DEHOD����
2FHQD�GRVW SQR FL�SRV]F]HJyOQ\FK�VXEVWDQFML�MDNR�áDWZD�

3R]LRP�NODV\� 5RG]DM�VXEVWDQFML� :DUPL VNR�0D]XUVNLH� 3ROVND�
3LZR� ����� �����
:LQR� ����� �����7U]HFLH�NODV\�JLPQD]MXP�
:yGND� ����� �����
3LZR� ����� �����
:LQR� ����� �����'UXJLH�NODV\�V]Nyá�SRQDGJLPQD]MDQ\FK� :yGND� ����� �����

UyGáR�� :RMHZyG]NL� SURJUDP� SU]HFLZG]LDáDQLD� QDUNRPDQLL� QD� ODWD� ������ ����� ±� SURMHNW�� 2OV]W\Q� ZU]HVLH������ �
: SU]\SDGNX�SLZD��ZLQD�RUD]�ZyGNL�RGVHWHN�JLPQD]MDOLVWyZ�Z�ZRMHZyG]WZLH��NWyU]\�

RFHQLOL� PR OLZR ü LFK� ]GRE\FLD� MDNR� ÄEDUG]R� áDWZ ´ MHVW� R� RN�� ���� QL V]\� QL Z VNDOL�
RJyOQRSROVNLHM��7HQGHQFMD�WD�XWU]\PXMH�VL WDN H Z�JUXSLH�VWDUV]HM�PáRG]LH \��FKRü�Uy QLFH�Z�
VWRVXQNX�GR� UHGQLHM�GOD�FDáHJR�NUDMX�V QLHFR�PQLHMV]H�L�VL JDM RN�������
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1DSRMH�DONRKRORZH��FKRFLD UD]�Z�FL JX�FDáHJR�VZRMHJR� \FLD�SLáR�������XF]QLyZ�]�
PáRGV]HM� JUXS\� L� ������ XF]QLyZ� VWDUV]HM� JUXS\�� 3LFLH� QDSRMyZ� DONRKRORZ\FK� MHVW� QD� W\OH�
SRZV]HFKQH�� H Z� F]DVLH� RVWDWQLFK� ��� GQL� SU]HG� EDGDQLHP� SLáR� ������ SL WQDVWR�
V]HVQDVWRODWNyZ�L�������VLHGHPQDVWR�RVLHPQDVWRODWNyZ�

7DEHOD����(NVSR]\FMD�QD�SURSR]\FMH�SRV]F]HJyOQ\FK�VXEVWDQFML�
3R]LRP�NODV\� 5RG]DMH�VXEVWDQFML� :DUPL VNR�0D]XUVNLH� 3ROVND�

3LZR� ����� �����
:LQR� ����� �����
:yGND� ����� �����7U]HFLH�NODV\�JLPQD]MXP�
%LPEHU� ����� �����
3LZR� ����� �����
:LQR� ����� �����
:yGND� ����� �����

'UXJLH�NODV\�V]Nyá�SRQDGJLPQD]MDOQ\FK�
%LPEHU� ����� �����

UyGáR��:RMHZyG]NL� SURJUDP�SU]HFLZG]LDáDQLD� QDUNRPDQLL� QD� � ODWD� � ������ ����� ±� SURMHNW��2OV]W\Q�ZU]HVLH������� :\VRNL� RGVHWHN� EDGDQ\FK� SU]\]QDMH� VL GR� SU]HNUDF]DQLD� SURJX� QLHWU]H ZR FL�� :�
F]DVLH� RVWDWQLFK� ��� GQL� SU]HG� EDGDQLHP�� FKRFLD UD] XSLáR� VL ������ XF]QLyZ� ]� PáRGV]HM�
NRKRUW\�L�������]H�VWDUV]HM�JUXS\��:�F]DVLH�FDáHJR� \FLD�DQL�UD]X�QLH�XSLáR�VL W\ONR�������
XF]QLyZ�PáRGV]\FK� L�������XF]QLyZ�VWDUV]\FK��=DUyZQR�SDOHQLH� W\WRQLX� MDN�SLFLH�QDSRMyZ�
DONRKRORZ\FK�MHVW�EDUG]LHM�UR]SRZV]HFKQLRQH�Z UyG�FKáRSFyZ�QL Z UyG�G]LHZF] W��

6XEVWDQFMH� SV\FKRDNW\ZQH�� 6\VWHPDW\F]QLH� UR QLH� WH OLF]ED� G]LHFL� L� PáRG]LH \
]D \ZDM F\FK� VXEVWDQFMH� SV\FKRDNW\ZQH� �WDEHOD� ����� =HVWDZLHQLH� Z\QLNyZ� EDGD
DQNLHWRZ\FK� SURZDG]RQ\FK� Z� URGRZLVNDFK� ORNDOQ\FK� ZRMHZyG]WZD� ZDUPL VNR�
PD]XUVNLHJR� ]� Z\QLNDPL� RJyOQRSROVNLPL� SRWZLHUG]D�� H ]MDZLVNR� WR� XWU]\PXMH� VL QD�
SR]LRPLH�RG����GR�����SRSXODFML��

7DEHOD����
8 \ZDQLH�VXEVWDQFML�NLHG\NROZLHN�Z� \FLX�

3R]LRP�NODV\� :\V]F]HJyOQLHQLH� :DUPL VNR�0D]XUVNLH� 3ROVND�
0DULKXDQD�OXE�KDV]\V]� ����� �����
6XEVWDQFMH�Z]LHZQH� ���� ����

/HNL�XVSRNDMDM FH�L�QDVHQQH�EH]�SU]HSLVX�OHNDU]D� ����� �����
$PIHWDPLQD� ���� ����

/6'�OXE�LQQH�KDOXF\QRJHQ\� ���� ����
&UDFN� ���� ����
.RNDLQD� ���� ����
+HURLQD� ���� ����

7U]HFLH�NODV\�JLPQD]MXP�

(FVWDV\� ���� ����
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3R]LRP�NODV\� :\V]F]HJyOQLHQLH� :DUPL VNR�0D]XUVNLH� 3ROVND�
*U]\E\�KDOXF\QRJHQQH� ���� ����

$ONRKRO�UD]HP�]�WDEOHWNDPL� ���� ����
$ONRKRO�UD]HP�]�PDULKXDQ ����� �����

6WHU\G\�DQDEROLF]QH� ���� ����
3ROVND�KHURLQD��NRPSRW�� ���� ����
0DULKXDQD�OXE�KDV]\V]� ����� �����
6XEVWDQFMH�Z]LHZQH� ���� ����

/HNL�XVSRNDMDM FH�L�QDVHQQH�EH]�SU]HSLVX�OHNDU]D� ����� �����
$PIHWDPLQD� ����� �����

/6'�OXE�LQQH�KDOXF\QRJHQ\� ���� ����
&UDFN� ���� ����
.RNDLQD� ���� ����
+HURLQD� ���� ����
(FVWDV\� ���� ����

*U]\E\�KDOXF\QRJHQQH� ���� ����
$ONRKRO�UD]HP�]�WDEOHWNDPL� ����� �����
$ONRKRO�UD]HP�]�PDULKXDQ ����� �����

6WHU\G\�DQDEROLF]QH� ���� ����

'UXJLH�NODV\�V]Nyá�SRQDGJLPQD]MDOQ\FK�

3ROVND�KHURLQD��NRPSRW�� ���� ����
UyGáR��:RMHZyG]NL� SURJUDP�SU]HFLZG]LDáDQLD� QDUNRPDQLL� QD� � ODWD� � ������ ����� ±� SURMHNW��2OV]W\Q�ZU]HVLH������ �

7DEHOD����
2FHQD�GRVW SQR FL�SRV]F]HJyOQ\FK�VXEVWDQFML�MDNR�áDWZD�

3R]LRP�NODV\� 5RG]DM�VXEVWDQFML� :DUPL VNR�0D]XUVNLH� 3ROVND�
0DULKXDQD�OXE�KDV]\V]� ����� �����
/6'�OXE�LQQ\� URGHN�KDOXF\QRJHQQ\� ���� ����

$PIHWDPLQD� ���� �����
/HNL�XVSRNDMDM FH�OXE�QDVHQQH� ����� �����

&UDFN� ���� ����
.RNDLQD� ���� ����
(FVWDV\� ���� ����
+HURLQD� ���� ����

*U]\E\�KDOXF\QRJHQQH� ����� �����
*+%� ���� ����

6XEVWDQFMH�Z]LHZQH� ����� �����
6WHU\G\�DQDEROLF]QH� ����� �����

7U]HFLH�NODV\�JLPQD]MXP�

3ROVND�KHURLQD��NRPSRW�� ����� �����
0DULKXDQD�OXE�KDV]\V]� ����� �����
/6'�OXE�LQQ\� URGHN�KDOXF\QRJHQQ\� ���� ����

$PIHWDPLQD� ����� �����

'UXJLH�NODV\�V]Nyá�SRQDGJLPQD]MDOQ\FK�

/HNL�XVSRNDMDM FH�OXE�QDVHQQH� ����� �����
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3R]LRP�NODV\� 5RG]DM�VXEVWDQFML� :DUPL VNR�0D]XUVNLH� 3ROVND�
&UDFN� ���� ����
.RNDLQD� ���� ����
(FVWDV\� ����� �����
+HURLQD� ���� ����

*U]\E\�KDOXF\QRJHQQH� ����� �����
*+%� ���� ����

6XEVWDQFMH�Z]LHZQH� ����� �����
6WHU\G\�DQDEROLF]QH� ����� �����

3ROVND�KHURLQD��NRPSRW�� ����� ����
UyGáR��:RMHZyG]NL�SURJUDP�SU]HFLZG]LDáDQLD�QDUNRPDQLL�QD��ODWD�������������±�SURMHNW��2OV]W\Q������������

2GVHWHN� PáRG]LH \ ]� :DUPLL� L� 0D]XU�� NWyU]\� RNUH ODM PR OLZR ü ]GRE\FLD�
DPIHWDPLQ\�MDNR�ÄEDUG]R�áDWZ ´ MHVW�R�RN������QL V]\�QL UHGQLR Z�3ROVFH��:\UD QH�Uy QLFH�
VL JDM FH� ���� GRW\F] WDN H VWHU\GyZ� DQDEROLF]Q\FK� RUD]� NRQRSL� LQG\MVNLFK�� :� W\P�
RVWDWQLP� SU]\SDGNX� RGVHWHN� XF]QLyZ�� NWyU]\� X]QDOL�PR OLZR ü X]\VNDQLD� WHM� VXEVWDQFML� ]D�
ÄEDUG]R� áDWZ ´ MHVW� Z� ZRMHZyG]WZLH� ZDUPL VNR�PD]XUVNLP� R� SUDZLH� ���� QL V]\� QL Z
EDGDQLDFK�RJyOQRSROVNLFK���

8 \ZDQLH� VXEVWDQFML� SV\FKRDNW\ZQ\FK� Z\GDMH� VL PLHü� ]ZL ]HN� ]� HNVSR]\FM QD�
SURSR]\FMH� SRV]F]HJyOQ\FK� VXEVWDQFML�� 1DMF] FLHM� SURSRQRZDQ\P� QDUNRW\NLHP� MHVW�
PDULKXDQD�L�KDV]\V]��WDEHOD������

7DEHOD����(NVSR]\FMD�QD�SURSR]\FMH�SRV]F]HJyOQ\FK�VXEVWDQFML�
3R]LRP�NODV\� 5RG]DMH�VXEVWDQFML� :DUPL VNR�0D]XUVNLH� 3ROVND�

0DULKXDQD�OXE�KDV]\V]� ����� �����
/6'� ���� ����

$PIHWDPLQD� ���� ����
/HNL�XVSRNDMDM FH�OXE�QDVHQQH� ���� ����

&UDFN� ���� ����
.RNDLQD� ���� ����
(FVWDV\� ���� ����
+HURLQD� ���� ����

6WHU\G\�DQDEROLF]QH� ���� ����

7U]HFLH�NODV\�JLPQD]MXP�

3ROVND�KHURLQD��NRPSRW�� ���� ����
0DULKXDQD�OXE�KDV]\V]� ����� �����

/6'� ���� ����
$PIHWDPLQD� ����� �����

/HNL�XVSRNDMDM FH�OXE�QDVHQQH� ���� ����
&UDFN� ���� ����
.RNDLQD� ���� ����
(FVWDV\� ���� ����
+HURLQD� ���� ����

6WHU\G\�DQDEROLF]QH� ���� ����

'UXJLH�NODV\�V]Nyá�SRQDGJLPQD]MDOQ\FK��

3ROVND�KHURLQD��NRPSRW�� ���� ����
UyGáR��:RMHZyG]NL�SURJUDP�SU]HFLZG]LDáDQLD�QDUNRPDQLL�QD��ODWD�������������±�SURMHNW��2OV]W\Q����������
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1D� GUXJLP� PLHMVFX� MHVW� DPIHWDPLQD�� 1DMáDWZLHM� QDUNRW\NL� PR QD� GRVWDü� Z�
G\VNRWHNDFK�L�EDUDFK��WDEHOD������

7DEHOD����
0LHMVFD�JG]LH�áDWZR�NXSLü�PDULKXDQ OXE�KDV]\V]�

3R]LRP�NODV\� 5RG]DM�VXEVWDQFML� :DUPL VNR�0D]XUVNLH� 3ROVND�
1LH�]QDP�WDNLFK�PLHMVF� ����� �����

8OLFD��SDUN� ����� �����
6]NRáD� ����� �����

'\VNRWHND��EDU� ����� �����
0LHV]NDQLH�GLOHUD� ����� �����

7U]HFLH�NODV\�JLPQD]MXP�

,QQH�PLHMVFH� ���� ����
1LH�]QDP�WDNLFK�PLHMVF� ����� �����

8OLFD��SDUN� ����� �����
6]NRáD� ����� �����

'\VNRWHND��EDU� ����� �����
0LHV]NDQLH�GLOHUD� ����� �����

'UXJLH�NODV\�V]Nyá�SRQDGJLPQD]MDOQ\FK�

,QQH�PLHMVFH� ���� ����
UyGáR��:RMHZyG]NL�SURJUDP�SU]HFLZG]LDáDQLD�QDUNRPDQLL�QD��ODWD�������������±�SURMHNW��2OV]W\Q�����������

2 SRWU]HELH� UR]ZL ]\ZDQLD� SUREOHPyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� X \ZDQLHP� QDUNRW\NyZ�
ZLDGF]\� IDNW�� H RG� URNX� �����Z]UDVWD� OLF]ED� SU]HVW SVWZ�Z UyG� QLHOHWQLFK� ]ZL ]DQ\FK� ]�
QDUXV]DQLHP�XVWDZ\�R�SU]HFLZG]LDáDQLX�QDUNRPDQL��WDEHOD�������

�
7DEHOD����&]\Q\�QLHOHWQLFK��������ODW��QDUXV]DM F\FK�SU]HSLV\�XVWDZ\�R�SU]HFLZG]LDáDQLX�QDUNRPDQLL�Z�ZRMHZyG]WZLH�ZDUPL VNR�PD]XUVNLP�

5RN�&]\Q\� ����� ����� ����� �����
2JyáHP�SU]HVW SVWZ��VWZLHUG]RQ\FK ���� ����� ����� �����

&]\Q\�QLHOHWQLFK� ���� ���� ���� ����
UyGáR��:RMHZyG]NL�SURJUDP�SU]HFLZG]LDáDQLD�QDUNRPDQLL�QD��ODWD�������������±�SURMHNW��2OV]W\Q�����������

�����2VRE\�GáXJRWUZDOH�EH]URERWQH�
= W\WXáX� EH]URERFLD� Z� PLH FLH� 1RZH�0LDVWR� /XEDZVNLH� 0LHMVNL� 2 URGHN� 3RPRF\�

6SRáHF]QHM�SU]\]QDá�Z������URNX� ZLDGF]HQLD�����URG]LQRP��WDEHOD������FR�VWDQRZL�������
OLF]E\�RVyE�Z�URG]LQDFK�� ZLDGF]HQLD�WH�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR��JG]LH�WHJR�W\SX�
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SRPRF REM WR� ���� URG]LQ�� VSDGá\� R� ������ �VSDGHN� E\á� ]EOL RQ\� UyZQLH SRG� Z]JO GHP�
OLF]E\�RVyE�Z�URG]LQDFK�REM W\FK�WHJR�W\SX�SRPRF L Z\QLyVá����������

�

7DEHOD����3U]\]QDQH� ZLDGF]HQLD�]�SRZRGX�EH]URERFLD�
����� ����� �����

SRZyG�SU]\]QDQLD�SRPRF\� OLF]ED�URG]LQ � OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQDFK � OLF]ED�URG]LQ � OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQDFK � OLF]ED�URG]LQ � OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQDFK �
EH]URERFLH� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ����� ����
ZV]\VWNLH� ���� ��� ����� ��� ���� ��� ����� ��� ���� ��� ����� ���

UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�
�
3RG Z]JO GHP� OLF]E\�RVyE�GáXJRWUZDOH�EH]URERWQ\FK�SU]HZD DM RVRE\� SR]RVWDM FH�

EH] SUDF\� SRZ\ HM� ��� PLHVL F\� �WDEHOD� ����� 6WDQRZL RQL� SUDZLH� ���� RJyáX� GáXJRWUZDOH�
EH]URERWQ\FK� �D� ZL F SR]RVWDM F\FK� EH]� SUDF\� SRZ\ HM� URNX��� :VND QLN� WHQ� MHVW� MHV]F]H�
Z\ V]\� Z� SU]\SDGNX� GáXJRWUZDOH� EH]URERWQ\FK� NRELHW�� SU]HNUDF]DM F ���� XG]LDá�
GáXJRWUZDOH� EH]URERWQ\FK� NRELHW� SR]RVWDM F\FK� EH]� SUDF\� SRZ\ HM� ���PLHVL F\� Z� RJyOQHM�
OLF]ELH� GáXJRWUZDOH� EH]URERWQ\FK� NRELHW��� 2VRE\� GáXJRWUZDOH� EH]URERWQH� ]� WHUHQX� PLDVWD�
1RZH�0LDVWR� /XEDZVNLH� VWDQRZL ������ RVyE� GáXJRWUZDOH� EH]URERWQ\FK� ]� WHUHQX� FDáHJR�
SRZLDWX���

�
7DEHOD����/LF]ED�GáXJRWUZDOH�EH]URERWQ\FK�ZHGáXJ�F]DVX�SR]RVWDZDQLD�EH]�SUDF\��VWDQ�QD��������������

PLDVWR 1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH� 3RZLDW QRZRPLHMVNL�&]DV�SR]RVWDZDQLD�EH]�SUDF\�
UD]HP� Z�W\P�NRELHW\� UD]HP� Z�W\P�NRELHW\�

�������� ���� ��� ���� ����
SRZ����� ���� ���� ����� �����
5$=(0�� ���� ���� ����� �����

UyGáR��383�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH��
:HGáXJ� VWDQX� QD� G]LH ����������� URNX� RVRE\� GáXJRWUZDOH� EH]URERWQH� VWDQRZLá\�

SRQDG� ���� ZV]\VWNLFK� EH]URERWQ\FK�� :� FDá\P� DQDOL]RZDQ\P� RNUHVLH� Z UyG� GáXJRWUZDOH�
EH]URERWQ\FK� SU]HZD DM RVRE\� SR]RVWDM FH� EH]� SUDF\� SRQDG� ��� PLHVL FH� �WDEHOD� �����
6\WXDFMD� WD� RGQRVL� VL V]F]HJyOQLH� Z� RGQLHVLHQLX� GR� NRELHW� �QS�� Z� ����� SUDZLH� ����
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GáXJRWUZDOH� EH]URERWQ\FK� P F]\]Q� WR� P F]\ QL� SR]RVWDM F\� EH]� SUDF\� SRZ\ HM� ���
PLHVL F\��QDWRPLDVW�Z�RGQLHVLHQLX�GR�NRELHW�XG]LDá�WHQ�SU]HNURF]\á��������
�

7DEHOD����/LF]ED�RVyE�GáXJRWUZDOH�EH]URERWQ\FK�Z�UR]ELFLX�QD�SRV]F]HJyOQH�ODWD��
/LF]ED�GáXJRWUZDOH�EH]URERWQ\FK�RJyáHP�ZHGáXJ�RNUHVX�SR]RVWDZDQLD�EH]�SUDF\�5RN�

������PLHVL FH�RJyáHP���������������NRELHW\ SRZ�����PLHVL F\�RJyáHP���������������NRELHW\ UD]HP�RJyáHP���������������NRELHW\
����� ��� ���� ���� ���� ���� ����
����� ��� ���� ���� ���� ���� ����
����� ��� ��� ���� ���� ���� ����

���������� ���� ��� ���� ���� ���� ����
Z ��

����� ���� ����� ����� ����� ������ ������
����� ���� ����� ����� ����� ������ ������
����� ���� ����� ����� ����� ������ ������

���������� ����� ����� ����� ����� ������ ������
UyGáR��383�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH��
�
�����3R]RVWDáH�JUXS\��
2VRED� EH]GRPQD� MHVW� RVRE QLH]DPLHV]NXM F Z ORNDOX� PLHV]NDOQ\P� Z� UR]XPLHQLX�
SU]HSLVyZ�R�RFKURQLH�SUDZ�ORNDWRUyZ�L�PLHV]NDQLRZ\P�]DVRELH�JPLQ\�L�QLH]DPHOGRZDQ QD�
SRE\W� VWDá\��Z� UR]XPLHQLX� SU]HSLVyZ� R� HZLGHQFML� OXGQR FL� L� GRZRGDFK� RVRELVW\FK�� D� WDN H
RVRE QLH]DPLHV]NXM F Z ORNDOX�PLHV]NDOQ\P� L� ]DPHOGRZDQ QD� SRE\W� VWDá\�Z� ORNDOX��Z�
NWyU\P� QLH� PD� PR OLZR FL� ]DPLHV]NDQLD�� =� SRZRGX� EH]GRPQR FL� SU]\]QDQR� Z� 1RZ\P�
0LH FLH�/XEDZVNLP�Z�URNX������L������ ZLDGF]HQLD�F]WHUHP�RVRERP��WDEHOD������

7DEHOD����
3RZRG\�SU]\]QDQLD� ZLDGF]H ] SRPRF\�VSRáHF]QHM�

����� ����� �����
SRZyG�SU]\]QDQLD�SRPRF\� OLF]ED�URG]LQ � OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQDFK � OLF]ED�URG]LQ � OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQDFK � OLF]ED�URG]LQ � OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQDFK �

EH]GRPQR ü �� ���� ��� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����
ZV]\VWNLH� ���� ��� ����� ��� ���� ��� ����� ��� ���� ��� ����� ���

UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�
�
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5RG]LQ\� QLHSHáQH�� 5RG]LQD� QLHSHáQD� VNáDGD� VL ] MHGQHJR� URG]LFD� �PDWNL� OXE� RMFD�� L�
SU]\QDMPQLHM�MHGQHJR�G]LHFND��QLH]DOH QLH�RG�ZLHNX�L�VWDQX�F\ZLOQHJR�G]LHFND���
� :� PLH FLH� 1RZH� 0LDVWR� /XEDZVNLH� VDPRWQH� PDWNL� VWDQRZL ������ ZV]\VWNLFK�
URG]LQ�� ]D VDPRWQL� RMFRZLH� ������ :� ZRMHZyG]WZLH� VDPRWQH� PDWNL� VWDQRZL ������
ZV]\VWNLFK�URG]LQ��WDEHOD�������

�7DEHOD����5RG]LQ\�QLHSHáQH�Z�PLH FLH�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�
ZRMHZyG]WZR� PLDVWR�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�

5RG]LQ\� 5RG]LQ\�:\V]F]HJyOQLHQLH� Z W\VL FDFK� Z��� :\V]F]HJyOQLHQLH OLF]ED��� Z���
2*Ïà(0� ������ ���� 2*Ïà(0� ����� ����

6DPRWQH�PDWNL� ����� ����� 6DPRWQH�PDWNL� ���� �����
6DPRWQL�RMFRZLH� ���� ���� 6DPRWQL�RMFRZLH� ��� ����

UyGáR��163�*86������
�
: PLH FLH� 1RZH� 0LDVWR� /XEDZVNLH� REM W\FK� SRPRF VSRáHF]Q MHVW� ���� URG]LQ�

QLHSHáQ\FK��:L NV]R ü ]�QLFK�XWU]\PXMH�MHGQR�G]LHFNR�±�����ZV]\VWNLFK�URG]LQ�QLHSHáQ\FK�
REM W\FK�SRPRF �WDEHOD�������

�
7DEHOD����

5RG]LQ\�QLHSHáQH�REM WH�SRPRF VSRáHF]Q Z �����
/S�� OLF]ED�G]LHFL�Z�URG]LQLH� OLF]ED�URG]LQ� �� OLF]ED�RVyE�Z�URG]LQDFK� ��
��� �� ��� ����� ��� �����
��� �� ��� ����� ���� �����
��� �� ��� ����� ��� �����
��� ��L�ZL FHM� �� ���� ��� �����

5D]HP� ���� ���� ���� ����
UyGáR��6SUDZR]GDQLD�0236�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP� �

5RG]LQ\� QLHSHáQH� Z� ZRMHZyG]WZLH� ZDUPL VNR�PD]XUVNLP� PLDá\� ]QDF]QLH� PQLHM�
G]LHFL� QD� XWU]\PDQLX� ��ZL NV]R ü ]� QLFK� �������PDWHN� L� ������RMFyZ�� XWU]\P\ZDáR� W\ONR�
MHGQR� G]LHFNR�� GZRMH� RGSRZLHGQLR� ������ L� ������� D� WURMH� L� ZL FHM� ������ PDWHN� L� �����
RMFyZ��
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���,QIUDVWUXNWXUD�VSRáHF]QD�
3RGVWDZRZ\PL� FHFKDPL� LQIUDVWUXNWXU\� VSRáHF]QHM� MHVW� QLHPDWHULDOQ\� FKDUDNWHU� MHM�

XVáXJ�RUD]�Uy Q\�VWRSLH LFK�REOLJDWRU\MQR FL��3RPL G]\�UR]ZRMHP�VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]\P�
D LQIUDVWUXNWXU VSRáHF]Q ]DFKRG]L� VSU] HQLH� ]ZURWQH�� 3ROHJD� RQR� QD� W\P�� H UR]ZyM� WHQ�
WZRU]\� PDWHULDOQH� SRGVWDZ\� GR� UR]ZRMX� LQIUDVWUXNWXU\� VSRáHF]QHM�� QDWRPLDVW� UR]ZyM�
LQIUDVWUXNWXU\� SRSU]H]� Z]URVW� SR]LRPX� HIHNW\ZQR FL� NDSLWDáX� OXG]NLHJR� L� SRS\WX� QD� QRZH�
XVáXJL VSRáHF]QH�SU]\VSLHV]D�UR]ZyM�VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]\�QD�V]F]HEOX�ORNDOQ\P���

�
�����6]NRá\��R URGNL�NXOWXU\�L�VSRUWX�
1D WHUHQLH�PLDVWD�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�IXQNFMRQXM QDVW SXM FH�MHGQRVWNL�V]NROQH��

¾ 3U]HGV]NROH�0LHMVNLH�±�XO�������OHFLD��
¾ *LPQD]MXP�±�XO��']LDá\ VNLFK��
¾ 6]NRáD�3RGVWDZRZD�±�XO�-DJLHOOR VND��
¾ =HVSyá�6]Nyá�5ROQLF]\FK�±�XO��*UXQZDOG]ND��
¾ =HVSyá�6]Nyá�LP��&�.��1RUZLGD±�XO����PDMD��
¾ 1LHSXEOLF]QH�/LFHXP�2JyOQRNV]WDáF FH�GOD�'RURVá\FK���XO��7\VL FOHFLD��

1DMZD QLHMV]H� LQIRUPDFMH� GRW\F] FH� OLF]E\� SODFyZHN�� XF]QLyZ� RUD]� DEVROZHQWyZ�
V]NROQLFWZD� SRGVWDZRZHJR�� JLPQD]MDOQHJR�� ]DZRGRZHJR� RUD]� RJyOQRNV]WDáF FHJR�
SU]HGVWDZLDM WDEHOH����L������

7DEHOD����6]NROQLFWZR�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�
3U]HGV]NROD� 6]NRá\�SRGVWDZRZH� *LPQD]MD�5RN�V]NROQ\� OLF]ED�SODFyZHN 0LHMVFD� G]LHFL� OLF]ED�SODFyZHN XF]QLRZLH DEVROZHQFL OLF]ED�SODFyZHN XF]QLRZLH DEVROZHQFL

��������� � ���� ���� �� ����� �� �� �� ��
��������� � ���� ���� �� ����� �� �� �� ��
��������� � ���� ���� �� ����� ���� �� �� ��
��������� � ���� ���� �� ����� ���� �� �� ��
��������� � ���� ���� �� ����� ���� �� �� ��
��������� � ���� ���� �� ����� ���� �� ���� ��
��������� � ���� ���� �� ����� ���� �� ���� ��
��������� � ���� ���� �� ����� ���� �� ���� ��
��������� � ���� ���� �� ���� ���� �� ���� ����
��������� � ���� ���� �� ���� ���� �� ���� ����
UyGáR�� 3ODQ�5R]ZRMX� /RNDOQHJR�0LDVWD�1RZHJR�0LDVWD� /XEDZVNLHJR� QD� ODWD� ����������� VWUDWHJLD� UR]ZRMX�

VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]HJR��
�
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7DEHOD����6]NROQLFWZR�SRQDGJLPQD]MDOQH�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�
�

6]NRá\�]DZRGRZH� 7HFKQLND�]DZRGRZH� /LFHD�RJyOQRNV]WDáF FH5RN�V]NROQ\� OLF]ED�SODFyZHN 8F]QLRZLH DEVROZHQFL OLF]ED�SODFyZHN XF]QLRZLH DEVROZHQFL OLF]ED�SODFyZHN XF]QLRZLH DEVROZHQFL
��������� � ���� ���� �� ���� ��� �� ���� ���
��������� � ���� ���� �� ���� �� �� ���� ���
��������� � ���� ���� �� ���� �� �� ���� ���
��������� � ���� ���� �� ���� ��� �� ���� ���
��������� � ���� ���� �� ���� ��� �� ���� ���
��������� � ���� ���� �� ���� ��� �� ���� ���
��������� � ���� ���� �� ���� ��� �� ���� ����
��������� � ���� ���� �� ���� ��� �� ���� ����
��������� � ���� ���� �� ���� ��� �� ���� ����
��������� � �� �� ��� �� �� �� �� ��
UyGáR�� 3ODQ�5R]ZRMX� /RNDOQHJR�0LDVWD�1RZHJR�0LDVWD� /XEDZVNLHJR� QD� ODWD� ����������� VWUDWHJLD� UR]ZRMX�

VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]HJR��

� 1D� WHUHQLH�PLDVWD� SU]\� XOLF\�']LDá\ VNLFK�� IXQNFMRQXMH� ELEOLRWHND� SXEOLF]QD� �WDEHOD�
��� RUD]�SU]\�XOLF\���0DMD�ELEOLRWHND�SHGDJRJLF]QD���

7DEHOD����%LEOLRWHNL�SXEOLF]QH�
:\SR \F]HQLD�Z�ZROXPHQDFK�:\V]F]HJyOQLHQLH� %LEOLRWHNL�L ILOLH� .VL JR]ELyU�Z�ZROXPHQDFK� &]\WHOQLF\� RJyáHP� QD���F]\WHOQLND�SHU�U�

3RZLDW�QRZRPLHMVNL� ��� ������� ����� ������� �����
0LDVWR�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH� � ������ ����� ������ �����

UyGáR��5RF]QLN�VWDW\VW\F]Q\�:86�2OV]W\Q�������
�
1DMZD QLHMV]\PL�R URGNDPL�NXOWXU\� L�VSRUWX�V Z 1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�QDVW SXM FH�
SODFyZNL��

¾ 1RZRPLHMVNL�'RP�.XOWXU\���XO����6W\F]QLD���
¾ 0X]HXP =LHPL�/XEDZVNLHM���XO����6W\F]QLD��
¾ 0LHMVND�%LEOLRWHND�3XEOLF]QD�LP��0DULL�%RJXVáDZVNLHM���XO��']LDá\ VNLFK�
¾ 1RZRPLHMVNLH�7RZDU]\VWZR�.XOWXU\��
¾ .LQR��+DUPRQLD� � XO��5\QHN����
¾ 2 URGHN�6SRUWX�L�5HNUHDFML���XO��-DJLHOOR VND��
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¾ +DOD�26L5���XO��-DJLHOOR VND��
¾ .OXE�6SRUWRZ\��'UZ FD����XO��-DJLHOOR VND��
¾ $XWRPRELONOXE�1RZRPLHMVNL���XO��*UXQZDOG]ND��
¾ 8.6��+(5.8/(6��6]NRáD�3RGVWDZRZD���
¾ *URG]LFNLH�6WRZDU]\V]HQLH�.XOWXU\�)L]\F]QHM���
¾ 2OLPSLDG\�6SHFMDOQH�3ROVND���6HNFMD�6SRUWRZD��5DNLHWD��SU]\�33'�:DUV]WDW\�7HUDSLL�

=DM FLRZHM��
¾ :\SR \F]DQLH�NDMDNyZ�L�RUJDQL]DFMD�VSá\ZyZ��

�

�����=DEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH�
2GQR QLH�]DEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQHJR�QD�WHUHQLH�PLDVWD�IXQNFMRQXM QDVW SXM FH�SODFyZNL��

¾ 3RJRWRZLH 5DWXQNRZH���XO��0LFNLHZLF]D�
¾ 6]SLWDO���XO��0LFNLHZLF]D�
¾ 3U]\FKRGQLD�1U���� XO��0LFNLHZLF]D�
¾ 3U]\FKRGQLD�(VNXODS���XO��*UXQZDOG]ND�
¾ $SWHND�0DOZD�� XO��*UXQZDOG]ND�
¾ $SWHND�-ROD���XO�����6W\F]QLD�
¾ $SWHND�3RG�2UáHP���XO��5\QHN�
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���2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�
$NW\ZQD� G]LDáDOQR ü RUJDQL]DFML� SR]DU] GRZ\FK� SURZDG] F\FK� RNUH ORQ SU]H]�

XVWDZ G]LDáDOQR ü SR \WNX� SXEOLF]QHJR�� F]\OL� G]LDáDOQR ü VSRáHF]QLH� X \WHF]Q Z VIHU]H�
]DGD SXEOLF]Q\FK�� MHVW� LVWRWQ FHFK VSRáHF]H VWZD� GHPRNUDW\F]QHJR� D� WDN H ZD Q\P�
HOHPHQWHP� DNW\ZL]XM F\P� VSRáHF]QR ü ORNDOQ � Z� W\P� VSRáHF]QR ü PLDVWD� 1RZH� 0LDVWR�
/XEDZVNLH��

,VWRWQH� ]QDF]HQLH� GOD� LFK� IXQNFMRQRZDQLD� PD� WDN H Z\PLDQD� GR ZLDGF]H PL G]\�
RUJDQL]DFMDPL�RUD]�ZVSyáSUDFD�]�VDPRU] GHP�PLDVWD��

:\ND]��
¾ 6WRZDU]\V]HQLH� 2VyE� 1LHSHáQRVSUDZQ\FK� Z� 1RZ\P� 0LH FLH� /XEDZVNLP�� =DNUHV�

G]LDáDQLD��
� G]LDáDQLH� QD� U]HF]�Z\UyZQ\ZDQLD� V]DQV� RVyE� QLHSHáQRVSUDZQ\FK�� WZRU]HQLH�ZDUXQNyZ�

SU]HVWU]HJDQLD� ZREHF� QLFK� SUDZD�� SURZDG]HQLH� QLHSHáQRVSUDZQ\FK� GR� DNW\ZQHJR�
XF]HVWQLFWZD�Z� \FLX� VSRáHF]Q\P�RUD]�ZVSLHUDQLH� LFK� URG]LQ��ZVSLHUDQLH� L� SURPRZDQLH�
WZyUF]R FL� DUW\VW\F]QHM� RUD]� MHM� SUH]HQWDFMD�� ZVSyáG]LDáDQLH� ]� DGPLQLVWUDFM U] GRZ �
VDPRU] GRZ � NR FLRáDPL�� ]ZL ]NDPL�Z\]QDQLRZ\PL�� VWRZDU]\V]HQLDPL� RUD]� URGNDPL�
PDVRZHJR�SU]HND]X��
¾ 6WRZDU]\V]HQLH� NXOWXUDOQR�R ZLDWRZH� Z� 1RZ\P� 0LH FLH� /XEDZVNLP�� =DNUHV�

G]LDáDQLD�� UR]ZLMDQLH� NXOWXU\� QDURGRZHM�� XG]LHODQLH� ZV]HFKVWURQQHM� SRPRF\�
VSRáHF]Q\P� LQLFMDW\ZRP� XF]HVWQLFWZD� Z� NXOWXU]H� L� R ZLDFLH�� XSRZV]HFKQLDQLH�
ZDUWR FL�NXOWXU\�L�R ZLDW\��

¾ 2FKRWQLF]D�6WUD 3R DUQD�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP��
¾ 3ROVNL�=ZL ]HN�1LHZLGRP\FK�±�NRáR�WHUHQRZH��
¾ 6WRZDU]\V]HQLH�$NW\ZQR FL�/RNDOQHM��=LHPLD�1RZRPLHMVND���
¾ 7RZDU]\VWZR�0LáR QLNyZ�=LHPL�1RZRPLHMVNLHM��
¾ 6WRZDU]\V]HQLH�.XSFyZ�1RZRPLHMVNLFK��
¾ �1D]DUHW���� ZLHWOLFD�'OD�']LHFL�,P��%á��.V��6WHIDQD�:LQFHQWHJR�)UHOLFKRZVNLHJR��
¾ 5HMRQRZH�6WRZDU]\V]HQLH�3RPRF\�5RG]LQRP�%H]URERWQ\P��
¾ 6WRZDU]\V]HQLH�/XGQR FL�3RFKRG]HQLD�1LHPLHFNLHJR��
¾ 3ROVNLH� 7RZDU]\VWZR� '\VOHNVML� �� 2GG]LDá� 7HUHQRZ\� 3U]\� =DU] G]LH� 0LHMVNLP�

7RZDU]\VWZD�3U]\MDFLyá�']LHFL��
¾ 3ROVNL�&]HUZRQ\�.U]\ � =DU] G 5HMRQRZ\��
¾ 6WRZDU]\V]HQLH��:VSyOQH�'REUR���
¾ 7RZDU]\VWZR�3U]\MDFLyá�']LHFL���=DU] G 2GG]LDáX�0LHMVNLHJR��
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¾ 3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QD��
¾ 3ROVNL�.RPLWHW�3RPRF\�6SRáHF]QHM�
¾ 6WRZDU]\V]HQLH� :VSLHUDQLD� ,QLFMDW\Z� /RNDOQ\FK� ]� VLHG]LE Z 1RZ\P� 0LH FLH�

/XEDZVNLP�
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,,�� 8:$581.2:$1,(� =(:1 75=1(� 52=:, =<:$1,$� 352%/(0Ï:�
632à(&=1<&+�

�
�� 8M FLH�UHJLRQDOQH�

:RMHZyG]WZR� ZDUPL VNR�PD]XUVNLH� QDOH \ GR� W\FK� ZRMHZyG]WZ�� JG]LH� SUREOHP\�
VSRáHF]QH�L�VSRáHF]QR�HNRQRPLF]QH�GRW\NDM FRUD]�V]HUV]\FK�JUXS�PLHV]ND FyZ�UHJLRQX��

6]F]HJyOQLH�RGF]XZDOQ\�Z�QDV]\P�UHJLRQLH�MHVW�JZDáWRZQ\�Z]URVW�EH]URERFLD��NWyU\�
] URNX� QD� URN� REQL D VWRS \FLRZ OXGQR FL�� :RMHZyG]WZR� RG� ODW� QDOH \ GR�
QDMELHGQLHMV]\FK�Z�NUDMX��8EyVWZR�ZLHOX�URG]LQ�VWDáR�VL REHFQLH�IDNWHP��Z]UDVWD�OLF]ED�RVyE�
EH]GRPQ\FK��QDVLODM VL ]MDZLVND�SDWRORJLL�VSRáHF]Q\FK�� WDNLH�MDN�DONRKROL]P��QDUNRPDQLD��
SU]HVW SF]R ü LWS��=MDZLVND� WH�Z\GDM VL E\ü� V]F]HJyOQLH�GRWNOLZLH�RGF]XZDOQH�ZáD QLH�Z�
UHJLRQLH�:DUPLL� L�0D]XU��JG]LH�VWRSD�EH]URERFLD�RG�NLONX�MX ODW�RVL JD�QDMZ\ V]\�Z�NUDMX�
SR]LRP��:RMHZyG]WZR�REHMPXMH�VZ\P�]DVL JLHP�UyZQLH UR]OHJáH� WHUHQ\�SRSHJHHURZVNLH��
NWyUH�Z�V]F]HJyOQ\P�VWRSQLX�QDUD RQH�V QD�Z\VW SRZDQLH�QHJDW\ZQ\FK�]MDZLVN�VSRáHF]QR�
HNRQRPLF]Q\FK��

3R]LRP� ]DPR QR FL� PLHV]ND FyZ� UHJLRQX� MHVW� MHGQ\P� ]� QDMQL V]\FK� Z� NUDMX�� FR��
ELRU F SRG�XZDJ VWDJQDFM QD�U\QNX�SUDF\��EUDN�RIHUW�SUDF\�RUD]�Z]UDVWDM F ] URNX�QD�URN�
VWRS EH]URERFLD�� WZRU]\�QLH]Z\NOH�WUXGQ L ]áR RQ V\WXDFM VSRáHF]QR�HNRQRPLF]Q � 7\P�
QHJDW\ZQ\P� WUHQGRP� VSU]\MDM WDNLH� F]\QQLNL�� MDN�� Z]URVW� NRV]WyZ� HNVSORDWDFML� PLHV]ND �
UHDOQH�]DJUR HQLH�HNVPLVM � Z]URVW�NRV]WyZ�]ZL ]DQ\FK�]�RFKURQ ]GURZLD��OHF]HQLHP�LWS��

: WDNLFK� ZDUXQNDFK� SRPRF� VSRáHF]QD� RGJU\ZD� ]QDF] F URO � :� ]ZL ]NX� ]H�
]áR RQR FL L ]DVL JLHP� SUREOHPyZ� VSRáHF]Q\FK� UHJLRQX� :DUPLL� L� 0D]XU�� JG]LH�
G]LHG]LF]HQLH� ELHG\� L� EH]GRPQR FL� VWDMH� VL GOD� ZLHOX� URG]LQ� FRG]LHQQR FL � VWDOH� UR QLH�
OLF]ED� RVyE� RF]HNXM F\FK� SRPRF\�� ]DUyZQR� PDWHULDOQHM�� MDN� L� V]HURNR� UR]XPLDQHJR�
SRUDGQLFWZD��SRGF]DV��JG\� URGNL�ILQDQVRZH��MDNLPL�G\VSRQXM LQVW\WXFMH�SRPRF\�VSRáHF]QHM��
V FRUD]�EDUG]LHM�QLHZ\VWDUF]DM FH�Z�VWRVXQNX�GR�SRWU]HE��

=DGDQLRP� SRPRF\� VSRáHF]QHM� WRZDU]\V] ]DVDGQLF]H� ]PLDQ\� ÄMDNR FLRZH´�
SUREOHPyZ��NWyUH�Z�]QDF]Q\P�VWRSQLX�GRW\NDM RVyE�L�URG]LQ��NRU]\VWDM F\FK�]H� ZLDGF]H
SRPRF\�VSRáHF]QHM��

'R QLHGDZQD� E\OL� WR� SU]HGH� ZV]\VWNLP� OXG]LH� VWDU]\�� D� WDN H RVRE\� QLHSHáQRVSUDZQH��
URG]LQ\� ZLHORG]LHWQH� L� URG]LQ\� RVyE� X]DOH QLRQ\FK� RG� DONRKROX�� 2EHFQLH� Z UyG�
SRGRSLHF]Q\FK� SU]HZD DM F JUXS VWDQRZL RVRE\� Z� W]Z�� ZLHNX� SURGXNF\MQ\P�� NWyUH� ]�
SRZRGX�EH]URERFLD�OXE�]E\W�QLVNLFK�GRFKRGyZ�QLH�G\VSRQXM Z\VWDUF]DM F\PL� URGNDPL�QD�
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XWU]\PDQLH�� V]XNDM F ZVSDUFLD� ]� XZDJL� QD� WUXGQR FL� Z� UR]ZL ]\ZDQLX� LQQ\FK� LVWRWQ\FK�
SUREOHPyZ��
� 3RGVWDZRZH�SUREOHP\�Z�]DNUHVLH�SROLW\NL�VSRáHF]QHM�Z�UHJLRQLH�:DUPLL�L�0D]XU���

�� :�ZRMHZyG]WZLH��ZDUPL VNR�PD]XUVNLP��QD��SU]HVWU]HQL��RVWDWQLFK���ODW��XWU]\PXMH�
VL QD�EDUG]R�Z\VRNLP�SR]LRPLH�VWRSD�EH]URERFLD��:�RVWDWQLFK�ODWDFK�Z]URVáD�OLF]ED�
JPLQ�� ]DJUR RQ\FK� EH]URERFLHP� VWUXNWXUDOQ\P�� 6WDOH� XWU]\PXMH� � VL WH Z\VRNL��
XG]LDá� RVyE� GáXJRWUZDOH� EH]URERWQ\FK� � Z UyG� � RJyáX� � RVyE� SR]RVWDM F\FK� EH]�
]DWUXGQLHQLD��

�� :�ZRMHZyG]WZLH� ZDUPL VNR�PD]XUVNLP� QD� SU]HVWU]HQL� RVWDWQLFK� �� ODW� ������������
OLF]ED� URG]LQ� L� RVyE�� NRU]\VWDM F\FK� ]H� ZLDGF]H SRPRF\� VSRáHF]QHM� Z\ND]\ZDáD�
]PLHQQH�WHQGHQFMH��:�ODWDFK�����������Z\ND]\ZDáD�WHQGHQFMH�VSDGNRZH��QDWRPLDVW�
Z ODWDFK� ���������� Z]URVWRZH�� 8� SRGáR D WHQGHQFML� VSDGNRZ\FK� QLH� OH \ MHGQDN�
VSDGHN�]DSRWU]HERZDQLD�QD� ZLDGF]HQLD�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM��Z�RNUHVLH�������������
DOH� UDF]HM� QLHZ\VWDUF]DM FD� ZLHONR ü URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� ]DUyZQR� ]� EXG HWX�
SD VWZD� �:RMHZRG\�� QD� UHDOL]DFM ]DGD ]OHFRQ\FK�� MDNL� L� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� ]�
EXG HWX� JPLQ� QD� UHDOL]DFM ]DGD ZáDVQ\FK�� :� ]ZL ]NX� ]� W\P� OLF]ED� RVyE�
]JáDV]DM F\FK� ]DSRWU]HERZDQLH� QD� SRPRF� MHVW� F] VWR� ]QDF]QLH� Z\ V]D� RG� OLF]E\�
Z\GDZDQ\FK�GHF\]ML�DGPLQLVWUDF\MQ\FK�R�SU]\]QDQLX�SRPRF\�� ZLDGF]HQLD���:HGáXJ�
GDQ\FK� ]� R URGNyZ� SRPRF\� VSRáHF]QHM�� QD� WHUHQLH� ZRMHZyG]WZD� ZDUPL VNR�
PD]XUVNLHJR�OLF]ED�RVyE�SRWU]HEXM F\FK�ZVSDUFLD�MHVW�MX � RG�FR�QDMPQLHM�GZyFK�ODW��
Z\ V]D RG� OLF]E\� Z\GDZDQ\FK� GHF\]ML� DGPLQLVWUDF\MQ\FK�� GRW\F] F\FK� SU]\]QDQLD�
ZLDGF]HQLD��:]URVW�RG�URNX������OLF]E\�RVyE��NWyU\P�XG]LHORQD�]RVWDáD�SRPRF�QLH�
RGGDMH�MHGQDN�Z�SHáQL�VWDQX�]DSRWU]HERZDQLD�QD� ZLDGF]HQLD�VSRáHF]QH���

�� 'RPLQXM F\PL� SRZRGDPL� SU]\]QDZDQLD� ZLDGF]H ] SRPRF\� VSRáHF]QHM� Z�
ZRMHZyG]WZLH� � ZDUPL VNR�PD]XUVNLP� V � EH]URERFLH�� XEyVWZR� RUD]� EH]UDGQR ü Z�
VSUDZDFK� RSLHNX F]\FK� L� SURZDG]HQLX� JRVSRGDUVWZD� GRPRZHJR�� :\GDMH� VL WR�
]UR]XPLDáH�]�XZDJL�QD�IDNW�� H Z�UHJLRQLH�:DUPLL�L�0D]XU�RG�NLONX�MX ODW�QRWXMH�VL
QDMZ\ V] Z NUDMX� VWRS EH]URERFLD�� D� SR]LRP� ]DPR QR FL� PLHV]ND FyZ�
ZRMHZyG]WZD�MHVW�MHGQ\P�]�QDMQL V]\FK�Z�3ROVFH��1DMU]DG]LHM�SRPRF�XG]LHODQD�E\áD�
] SRZRGX�� NO VNL� \ZLRáRZHM� OXE� HNRORJLF]QHM�� QDUNRPDQLL�� VLHURFWZD�� D� WDN H ]�
SRZRGX WUXGQR FL�Z�SU]\VWRVRZDQLX�GR� \FLD�SR�RSXV]F]HQLX�]DNáDGX�NDUQHJR��

�� 1D�UHDOL]DFM ZLDGF]H ] SRPRF\�VSRáHF]QHM�ZRMHZyG]WZD�ZDUPL VNR�PD]XUVNLHJR��
Z ODWDFK� ����� ±� ����� SU]H]QDF]RQR� á F]QLH� NZRW ������������ ]á� SU]\� F]\P�
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������������]á ]�EXG HWX�JPLQ��Z�UDPDFK�]DGD ZáDVQ\FK�JPLQ���D�������������]á Z�
UDPDFK�]DGD ]OHFRQ\FK��

�
�� 3RGVWDZ\�SUDZQH�

3RGVWDZ\� SUDZQH� UHJXOXM FH� V\VWHP� SRPRF\� VSRáHF]QHM� Z� 3ROVFH� ]DZDUWH� V Z
QDVW SXM F\FK�DNWDFK�SUDZQ\FK��
8VWDZD� R� SRPRF\� VSRáHF]QHM��:DUXQNL� SUDZQH� L� RUJDQL]DFM V\VWHPX� SRPRF\� VSRáHF]QHM�
RNUH OD� 8VWDZD� ]� ���� ���� ����U�� 2� SRPRF\� VSRáHF]QHM� �� ']�� 8�� ]� ����� QU� ��� SR]�� �������
8VWDZD� R� SRPRF\� VSRáHF]QHM� RNUH OD�� ]DGDQLD� Z� ]DNUHVLH� SRPRF\� VSRáHF]QHM�� URG]DMH�
ZLDGF]H ] SRPRF\� VSRáHF]QHM� RUD]� ]DVDG\� L� WU\E� LFK� XG]LHODQLD�� RUJDQL]DFM SRPRF\�
VSRáHF]QHM��]DVDG\�L�WU\E�SRVW SRZDQLD�NRQWUROQHJR�Z�]DNUHVLH�SRPRF\�VSRáHF]QHM��
8VWDZD�R� ZLDGF]HQLDFK�URG]LQQ\FK��']��8������SR]���]�����U���� UHJXOXM FD�QRZ\�V\VWHP�
SR]DXEH]SLHF]HQLRZ\FK� ZLDGF]H VSRáHF]Q\FK�� ILQDQVRZDQ\FK� Z� FDáR FL� ]H� URGNyZ�
EXG HWX� SD VWZD�� FDáNRZLFLH� RGU EQ\� RG� V\VWHPX� SRPRF\� VSRáHF]QHM�� =DPLDVW� WDN� MDN�
GRW\FKF]DV� V]HUHJX� Uy Q\FK�� QLH]DOH Q\FK� RG� VLHELH� ZLDGF]H XVWDZD� WD�ZSURZDG]D� W\ONR�
MHGHQ�]DVLáHN� URG]LQQ\�ZUD]� ]�GRGDWNDPL�� NWyUH� ]DVW SXM REHFQH�]DVLáNL� L� ZLDGF]HQLD� �QS��
]DVLáHN� Z\FKRZDZF]\�� ZLDGF]HQLH� ]� IXQGXV]X� DOLPHQWDF\MQHJR�� MHGQRUD]RZ\� ]DVLáHN�
PDFLHU]\ VNL�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM��JZDUDQWRZDQ\�]DVLáHN�RNUHVRZ\���
8VWDZD� R� ]DWUXGQLHQLX� VRFMDOQ\P� �']�� 8�� ]� ����U�� 1U� ����� SR]� ������� 8VWDZD� R�
]DWUXGQLHQLX�VRFMDOQ\P�VWZDU]D�V]DQV QD�SRZUyW�GR�VSRáHF]H VWZD�RVRERP��NWyUH�]�Uy Q\FK�
SRZRGyZ� ]QDOD]á\� VL QD� PDUJLQHVLH� \FLD� VSRáHF]QHJR�� 8VWDZD� PD� ]DVWRVRZDQLH� SU]HGH�
ZV]\VWNLP� GR� RVyE�� NWyUH� QLH� SRVLDGDM ZáDVQ\FK� GRFKRGyZ�� D� Z� V]F]HJyOQR FL� RVyE�
EH]GRPQ\FK� Z� SURFHVLH� Z\FKRG]HQLD� ]� EH]GRPQR FL�� RVyE� X]DOH QLRQ\FK� RG� DONRKROX� Z�
SURFHVLH OHF]HQLD�� RVyE� X]DOH QLRQ\FK� RG� QDUNRW\NyZ� Z� SURFHVLH� OHF]HQLD�� RVyE� FKRU\FK�
SV\FKLF]QLH�� GáXJRWUZDOH� EH]URERWQ\FK�� E\á\FK� ZL QLyZ� RUD]� XFKRG FyZ�� 'UXJ IRUP
SRPRF\�SU]HZLG]LDQ Z XVWDZLH� MHVW�ZVSDUFLH� ]DWUXGQLHQLD�RVyE��NWyUH� XOHJá\�Z\NOXF]HQLX�
VSRáHF]QHPX���
8VWDZD�R�RFKURQLH�]GURZLD�SV\FKLF]QHJR��']��8��]�����U��1U������SR]������]�Sy Q��]P����
:HGáXJ� XVWDZ\�RFKURQ ]GURZLD� SV\FKLF]QHJR� ]DSHZQLDM RUJDQ\� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM� L�
VDPRU] GRZHM� RUD]� LQVW\WXFMH� GR� WHJR� SRZRáDQH�� 8VWDZD� SU]HZLGXMH�� H Z� G]LDáDQLDFK� ]�
]DNUHVX�RFKURQ\�]GURZLD�SV\FKLF]QHJR�PRJ XF]HVWQLF]\ü�VWRZDU]\V]HQLD�L�LQQH�RUJDQL]DFMH�
VSRáHF]QH��IXQGDFMH��VDPRU] G\�]DZRGRZH��.R FLRá\�L�LQQH�]ZL ]NL�Z\]QDQLRZH�RUD]�JUXS\�
VDPRSRPRF\�SDFMHQWyZ�L�LFK�URG]LQ��D�WDN H LQQH�RVRE\�IL]\F]QH�L�SUDZQH���
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8VWDZD�R�SR \WNX�SXEOLF]Q\P�L�ZRORQWDULDFLH���']��8��QU����SR]�����]�����U����8VWDZD�R�
G]LDáDOQR FL� SR \WNX� SXEOLF]QHJR� L� R� ZRORQWDULDFLH� MHVW� DNWHP� SUDZQ\P��ZSURZDG]DM F\P�
NRPSOHNVRZH� UR]ZL ]DQLD� GRW\F] FH� SRGVWDZRZ\FK� G]LHG]LQ� G]LDáDOQR FL� RUJDQL]DFML�
SR]DU] GRZ\FK� Z� 3ROVFH�� 2EV]DU\�� NWyUH� UHJXOXMH� XVWDZD� WR�� SURZDG]HQLH� G]LDáDOQR FL�
SR \WNX�SXEOLF]QHJR��G]LDáDOQR ü RGSáDWQD�L�QLHRGSáDWQD�SR \WNX�SXEOLF]QHJR���X]\VNLZDQLH�
SU]H]�RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�VWDWXVX�RUJDQL]DFML�SR \WNX�SXEOLF]QHJR�RUD]�NRQVHNZHQFMH�]�
W\P� ]ZL ]DQH� �ZDUXQNL� X]\VNDQLD� VWDWXVX� RUJDQL]DFML� SR \WNX� SXEOLF]QHJR��� QDG]yU� QDG�
SURZDG]HQLHP�G]LDáDOQR FL�SR \WNX�SXEOLF]QHJR��ZRORQWDULDW���
8VWDZD� R� Z\FKRZDQLX� Z� WU]H ZR FL� L� SU]HFLZG]LDáDQLX� DONRKROL]PRZL� ]� GQLD� ���
SD G]LHUQLND������U���QRZHOL]RZDQD�GQLD����PDUFD������U���']��8��]�����U��1U�����SR]�
����� ]� Sy Q�� ]P���� 5R]ZL ]\ZDQLH� SUREOHPyZ� DONRKRORZ\FK� ]DNáDGD�� L ZL NV]R ü
NRPSHWHQFML�L� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�MHVW�]ORNDOL]RZDQD�QD�SR]LRPLH�VDPRU] GyZ�JPLQ��NWyUH�
QD PRF\� XVWDZ\� R� Z\FKRZDQLX� Z� WU]H ZR FL� L� SU]HFLZG]LDáDQLX� DONRKROL]PRZL� X]\VNDá\�
NRPSHWHQFMH� GR� UR]ZL ]\ZDQLD� SUREOHPyZ� DONRKRORZ\FK� Z� VSRáHF]QR FLDFK� ORNDOQ\FK��
8VWDZRGDZFD� Z� DUW�� �� XVW� �� VWDQRZL�� ÄSURZDG]HQLH� G]LDáD ]ZL ]DQ\FK� ]� SURILODNW\N L
UR]ZL ]\ZDQLHP�SUREOHPyZ�DONRKRORZ\FK�RUD]�LQWHJUDFMD�VSRáHF]QD�RVyE�X]DOH QLRQ\FK�RG�
DONRKROX�QDOH \ GR�]DGD JPLQ\���
8VWDZD�R�SURPRFML�]DWUXGQLHQLD�L�U\QNX�SUDF\�] GQLD����NZLHWQLD������U���']��8��1U�����
SR]� ������� 8VWDZD� RNUH OD� ]DGDQLD� SD VWZD�Z� ]DNUHVLH� SURPRFML� ]DWUXGQLHQLD�� áDJRG]HQLD�
VNXWNyZ� EH]URERFLD� RUD]� DNW\ZL]DFML� ]DZRGRZHM�� =DGDQLD� SD VWZD� Z� ]DNUHVLH� SURPRFML�
]DWUXGQLHQLD�� áDJRG]HQLD� VNXWNyZ� EH]URERFLD� RUD]� DNW\ZL]DFML� ]DZRGRZHM� V UHDOL]RZDQH�
SU]H]� LQVW\WXFMH� U\QNX� SUDF\� G]LDáDM FH� Z� FHOX�� SHáQHJR� L� SURGXNW\ZQHJR� ]DWUXGQLHQLD��
UR]ZRMX�]DVREyZ�OXG]NLFK��RVL JQL FLD�Z\VRNLHM�MDNR FL�SUDF\��Z]PDFQLDQLD�LQWHJUDFML�RUD]�
VROLGDUQR FL�VSRáHF]QHM��
�
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,GHQW\ILNDFML� JáyZQ\FK� REV]DUyZ� SUREOHPRZ\FK� Z� VIHU]H� SRPRF\� VSRáHF]QHM� Z�

PLH FLH�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�GRNRQDQR�PHWRG 0$36��PHWRGD�DNW\ZQHJR�SODQRZDQLD�
VWUDWHJLF]QHJR��QD�VSRWNDQLX�]HVSRáX�SUREOHPRZHJR�Z�PDMX������URNX��'RNRQXM F NROHMQ\FK�
SU]\EOL H � QD� ]DVDG]LH� NRQVHQVXVX�� Z\RGU EQLRQR� F]WHU\� JáyZQH� REV]DU\� SUREOHPRZH�
�]HVWDZLHQLH� Z� ]Dá F]HQLX��� 2SUDFRZDQLH� VWUDWHJLL� LFK� UR]ZL ]D SRZLQQR� Z\GDWQLH�
]ZL NV]Dü�HIHNW\ZQR ü SRPRF\�VSRáHF]QHM�Z�PLH FLH��

'OD SRV]F]HJyOQ\FK� SUREOHPyZ� Z\RGU EQLRQR� SULRU\WHW\�� ]D� NWyUH� X]QDQR� JáyZQH�
UyGáD� �SU]\F]\Q\�� WZRU] FH� WH� SUREOHP\�� 3RZLQQR� WR� XáDWZLü� VIRUPXáRZDQLH� FHOyZ�
VWUDWHJLF]Q\FK�GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�REV]DUyZ�SUREOHPRZ\FK�D�QDVW SQLH�SRPRF\�VSRáHF]QHM�
MDNR�FDáR FL��)RUPXáRZDQLH�W\FK�FHOyZ�E\áR�SRSU]HG]RQH�DQDOL] PR OLZR FL�RUD]�RJUDQLF]H
LVWQLHM F\FK�Z�VDP\P�V\VWHPLH�SRPRF\�VSRáHF]QHM�MDN�L�SR]D�QLP��$QDOL]\�GRNRQDM ]HVSRá\�
URERF]H ]�XG]LDáHP�VSHFMDOLVWyZ�SRZLQQR�GDü�SHáQ\��U]HF]\ZLVW\�REUD]�ZDUXQNyZ�UHDOL]DFML�
VWUDWHJLL�L�IRUPXáRZDQLD�SURJUDPyZ�RSHUDF\MQ\FK��

= SU]\M W\FK� REV]DUyZ� SUREOHPRZ\FK� Z� ]DNUHVLH� SRPRF\� VSRáHF]QHM��
Z JPLQLH�PLHMVNLH�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�Z\QLNDM G]LDáDQLD�Z�QDVW SXM F\FK�VIHUDFK���

� 1LHZ\GROQR ü URG]LQ\�Z�VSUDZDFK�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]\FK��
� *UXS\�]DJUR RQH�Z\NOXF]HQLHP��
� 'áXJRWUZDáH�EH]URERFLH�±�Z\NOXF]HQLH�VSRáHF]QH��
� 3DWRORJLH�VSRáHF]QH��

�
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�
*áyZQ\P�FHOHP�Z�]DNUHVLH�SROLW\NL�VSRáHF]QHM�Z�PLH FLH�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�QD�ODWD�
����������MHVW�SU]HFLZG]LDáDQLH�Z\NOXF]HQLX�RVyE�L�URG]LQ�]�JUXS�V]F]HJyOQHJR�U\]\ND��

6FKHPDW�SODQRZDQLD�VWUDWHJLF]QHJR�]DZDUW\�Z�6WUDWHJLL�
�

&(/(�675$7(*,&=1(
�JáyZQH�REV]DU\�G]LDáDQLD�

&(/(�23(5$&<-1(
JáyZQH�REV]DU\�G]LDáDQLD�SU]HáR RQH�QD�NRQNUHWQ\�SURJUDP�G]LDáDQLD

'=,$à$1,$

+$50212*5$0<
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2%6=$5��352%/(02:<��

352%/(0<�

1LHZ\GROQR ü URG]LQ\�Z�VSUDZDFK�
RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]\FK�

5RG]LQ\�QLHZ\GROQH�Z\FKRZDZF]R�
%UDN�]DLQWHUHVRZDQLD�SUREOHPDPL�V]NROQ\PL�G]LHFL�

%UDN�VNXWHF]QR FL�Z�]DJRVSRGDURZDQLX�F]DVX�ZROQHJR�G]LHFL�L�
PáRG]LH \

$NW\ZL]DFMD�RUJDQL]DFML�SR]DU] GRZ\FK�

3RSUDZD�ZDUXQNyZ� \FLD�
URG]LQRP�SUREOHPRZ\P�

:]URVW� ZLDGRPR FL�URG]LFyZ�Z�]DNUHVLH�SUREOHPyZ�V]NROQ\FK�
G]LHFL�

� =ZL NV]HQLH�RIHUW�]DJRVSRGDURZXM F\FK�F]DV�ZROQ\�G]LHFL�L�PáRG]LH \

=ZL NV]HQLH�VNXWHF]QR FL�G]LDáDRUJDQL]DFML�
SR]DU] GRZ\FK�
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&(/�675$7(*,&=1<����

8VSUDZQLHQLH�IXQNFMRQRZDQLD�URG]LQ\�Z�VSRáHF]QR FL�ORNDOQHM
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&(/�23(5$&<-1<����� 3RSUDZD ZDUXQNyZ� \FLD�URG]LQRP�SUREOHPRZ\P�
']LDáDQLD�
1U�G]LDáDQLD 1D]ZD�G]LDáDQLD� 2NUHV�UHDOL]DFML� -HGQRVWND�UHDOL]XM FD� 0LHUQLNL�ZVND QLNL� UyGáR�PLHUQLNyZ�

������ 3HGDJRJL]DFMD�URG]LFyZ� ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
6]NRá\��3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QD�� /LF]ED�VSRWND �/LF]ED�XF]HVWQLNyZ� 6]NRá\��3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QD��

������ 5R]ZyM�SRUDGQLFWZD�VSHFMDOLVW\F]QHJR�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

*PLQD��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QD�

/LF]ED�ZGUR RQ\FK�SURMHNWyZ��/LF]ED�]DDQJD RZDQ\FK�LQVW\WXFML��/LF]ED�XG]LHORQ\FK�SRUDG��/LF]ED�EHQHILFMDQWyZ�

*PLQD��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QD�
������ =DJRVSRGDURZDQLH�F]DVX�ZROQHJR�G]LHFL�L�PáRG]LH \

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
6]NRá\��*PLQD�� ZLHWOLFH�URGRZLVNRZH��1RZRPLHMVNL�'RP�.XOWXU\�

/LF]ED�ZGUR RQ\FK�SURMHNWyZ��/LF]ED�]DDQJD RZDQ\FK�LQVW\WXFML�
6]NRá\��*PLQD�� ZLHWOLFH�URGRZLVNRZH��1RZRPLHMVNL�'RP�.XOWXU\�

������ 8WZRU]HQLH�VWDQRZLVND��ÄSHGDJRJD�XOLF\´� 'R�URNX������ *PLQD�� /LF]ED�]DWUXGQLRQ\FK� *PLQD��
������ 8WZRU]HQLH� ZLHWOLF�VRFMRWHUDSHXW\F]Q\FK�L�URGRZLVNRZ\FK� 'R�URNX������ *PLQD��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQD�3UREOHPyZ� /LF]ED�XWZRU]RQ\FK� ZLHWOLF *PLQD��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQD�3UREOHPyZ�

������ :VSLHUDQLH�IXQNFMRQRZDQLD� ZLHWOLF�URGRZLVNRZ\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

*PLQD��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQD�3UREOHPyZ��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��
/LF]ED�ZVSDUW\FK� ZLHWOLF�:DUWR ü ]DNXSLRQHJR�Z\SRVD HQLD�

*PLQD��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQD�3UREOHPyZ��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��

������ 3RZVWDQLH�JUXS�LQWHUG\VF\SOLQDUQ\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��6]NRá\��6 G��3ROLFMD��6WUD PLHMVND��3U]\FKRGQLD�7HUDSLL�8]DOH QLHQLD�RG�$ONRKROX�L�:VSyáX]DOH QLHQLD��.R FLRá\�
/LF]ED�]RUJDQL]RZDQ\FK�JUXS�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��6]NRá\��6 G��3ROLFMD��6WUD PLHMVND��3U]\FKRGQLD�7HUDSLL�8]DOH QLHQLD�RG�$ONRKROX�L�:VSyáX]DOH QLHQLD��.R FLRá\�

������
:VSLHUDQLH�IXQNFMRQRZDQLD�KRVWHOX�GOD�URG]LQ�QLHZ\GROQ\FK�Z\FKRZDZF]R�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
*PLQD��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QD�

:DUWR ü ]DNXSLRQHJR�Z\SRVD HQLD�/LF]ED�EHQHILFMDQWyZ�

*PLQD��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QD�
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������ 8WZRU]HQLH�PLHV]NDFKURQLRQ\FK� 'R�URNX������ *PLQD� /LF]ED�XWZRU]RQ\FK�PLHV]ND/LF]ED�EHQHILFMDQWyZ� *PLQD�

������� 5R]ZLMDQLH�GRUD Q\FK�IRUP�ZVSDUFLD�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

6]NRá\��6 G��3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QD��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��&$5,7$6��%DQN� \ZQR FL��3ROVNL�.RPLWHW�3RPRF\�6SRáHF]QHM�

/LF]ED�ZGUR RQ\FK�SURMHNWyZ��/LF]ED�]DDQJD RZDQ\FK�LQVW\WXFML��/LF]ED�EHQHILFMDQWyZ�

6]NRá\��6 G��3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QD��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZFK��&$5,7$6��%DQN�\ZQR FL��3ROVNL�.RPLWHW�3RPRF\�6SRáHF]QHM�

������� 7ZRU]HQLH�L�UHDOL]DFMD�SURJUDPyZ�SURILODNW\F]Q\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��6]NRá\��3ODFyZNL�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H�

/LF]ED�SU]\JRWRZDQ\FK�SURJUDPyZ��/LF]ED�]UHDOL]RZDQ\FK�SURMHNWyZ��/LF]ED�XF]HVWQLNyZ�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��6]NRá\��3ODFyZNL�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H�
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&(/�23(5$&<-1<������ :]URVW� ZLDGRPR FL�URG]LFyZ�Z�]DNUHVLH�SUREOHPyZ�V]NROQ\FK�G]LHFL�
']LDáDQLD�
1U�G]LDáDQLD� 1D]ZD�G]LDáDQLD� 2NUHV�UHDOL]DFML� -HGQRVWND�UHDOL]XM FD� 0LHUQLNL�ZVND QLNL� UyGáR�PLHUQLNyZ�

������ 3HGDJRJL]DFMD�URG]LFyZ� ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
6]NRá\��3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QD��3ODFyZNL�2SLHNX F]R�:\FKRZDZF]H��.R FLRá\�

/LF]ED�VSRWND �/LF]ED�SU]HV]NRORQ\FK�RVyE�
6]NRá\��3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QD��3ODFyZNL�2SLHNX F]R�:\FKRZDZF]H��.R FLRá\�

������
=ZL NV]HQLH�ZL]\W�Z�GRPDFK�RUD]�GLDJQR]RZDQLH�URGRZLVND�ORNDOQHJR�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
6]NRá\��.R FLRá\�0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��.XUDWRU]\�6 GRZL��3ROLFMD�

/LF]ED�SU]HSURZDG]RQ\FK�ZL]\W��/LF]ED�SU]\JRWRZDQ\FK�GLDJQR]�
6]NRá\��.R FLRá\�0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��.XUDWRU]\�6 GRZL��3ROLFMD�

������ 5R]ZyM�SRUDGQLFWZD�VSHFMDOLVW\F]QHJR�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

6áX ED�=GURZLD��3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QD��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��3U]\FKRGQLD�7HUDSLL�8]DOH QLHQLD�RG�$ONRKROX�L�:VSyáX]DOH QLHQLD��3ROLFMD�

/LF]ED�ZGUR RQ\FK�SURMHNWyZ��/LF]ED�]DDQJD RZDQ\FK�LQVW\WXFML��/LF]ED�XG]LHORQ\FK�SRUDG��/LF]ED�EHQHILFMDQWyZ�

6áX ED�=GURZLD��3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QD��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��3U]\FKRGQLD�7HUDSLL�8]DOH QLHQLD�RG�$ONRKROX�L�:VSyáX]DOH QLHQLD��3ROLFMD�

������
2UJDQL]RZDQLH�VSRWND] SU]HGVWDZLFLHODPL�V GX�L SROLFML��RGQR QLH�RGSRZLHG]LDOQR FL�]D�Z\FKRZDQND��

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
6]NRá\��3ODFyZNL�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H�

/LF]ED�]RUJDQL]RZDQ\FK�VSRWND �/LF]ED�XF]HVWQLNyZ�
6]NRá\��3ODFyZNL�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H�

������
2UJDQL]RZDQLH�LPSUH]�NXOWXUDOQR�UR]U\ZNRZ\FK�R�FKDUDNWHU]H�LQWHJUDF\MQ\P�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

6]NRá\��3U]HGV]NROH��3ODFyZNL�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H��3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QD��3U]\FKRGQLD�7HUDSLL�8]DOH QLHQLD�RG�$ONRKROX�L�:VSyáX]DOH QLHQLD�
/LF]ED�XF]HVWQLNyZ��/LF]ED�LPSUH]�

6]NRá\��3U]HGV]NROH��3ODFyZNL�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H��3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QD��3U]\FKRGQLD�7HUDSLL�8]DOH QLHQLD�RG�$ONRKROX�L�:VSyáX]DOH QLHQLD�
������

2UJDQL]RZDQLH�ZDUV]WDWyZ�HGXNDF\MQ\FK�GOD�URG]LFyZ�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

6]NRá\��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��
/LF]ED�]RUJDQL]RZDQ\FK�ZDUV]WDWyZ��/LF]ED�XF]HVWQLNyZ�

6]NRá\��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��
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&(/�23(5$&<-1<������ =ZL NV]HQLH�RIHUW�]DJRVSRGDURZXM F\FK�F]DV�ZROQ\�G]LHFL�L�PãRG]LH \
']LDáDQLD�
1U�G]LDáDQLD� 1D]ZD�G]LDáDQLD� 2NUHV�UHDOL]DFML� -HGQRVWND�UHDOL]XM FD� 0LHUQLNL�ZVND QLNL� UyGáR�PLHUQLNyZ�

������ :]URVW�]DM ü Z�UDPDFK�Nyá�]DLQWHUHVRZD
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

6]NRá\��3ODFyZNL�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H�
/LF]ED�RUD]�URG]DM�]DM ü Z�UDPDFK�NyáHN�]DLQWHUHVRZD �/LF]ED�XF]HVWQLNyZ�

6]NRá\��3ODFyZNL�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H�

������ 7ZRU]HQLH�PLHMVF�GR�JLHU�L�]DEDZ�VSRUWRZ\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

*PLQD��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��
/LF]ED�XWZRU]RQ\FK�PLHMVF��3RZLHU]FKQLD�XWZRU]RQ\FK�PLHMVF�

*PLQD��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��

������
:]URVW�RIHUW\�NXOWXUDOQHM�Z�UDPDFK�G]LDáDOQR FL�1RZRPLHMVNLHJR�'RPX�.XOWXU\�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

1RZRPLHMVNL�'RP�.XOWXU\��6]NRá\��3ODFyZNL�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H��*PLQD��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK�

/LF]ED�RUD]�URG]DM�]DM ü/LF]ED�XF]HVWQLNyZ��/LF]ED�]UHDOL]RZDQ\FK�SURMHNWyZ�

1RZRPLHMVNL�'RP�.XOWXU\��6]NRá\��3ODFyZNL�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H��*PLQD��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK�

������ 2UJDQL]RZDQLH�QRZ\FK�ZLHWOLF� URGRZLVNRZ\FK�L�VRFMRWHUDSHXW\F]Q\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

6]NRá\��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��*PLQD��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�

/LF]ED�XWZRU]RQ\FK�ZLHWOLF�

6]NRá\��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��*PLQD��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�

������ :VSLHUDQLH�IXQNFMRQRZDQLD�ZLHWOLF� URGRZLVNRZ\FK�L�VRFMRWHUDSHXW\F]Q\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

6]NRá\��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQD�3UREOHPyZ��$ONRKRORZ\FK��*PLQD��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�

/LF]ED�ZVSDUW\FK� ZLHWOLF�:DUWR ü ]DNXSLRQHJR�Z\SRVD HQLD�

6]NRá\��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQD�3UREOHPyZ��$ONRKRORZ\FK��*PLQD��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�

������ 7ZRU]HQLH�L�UHDOL]DFMD�SURJUDPyZ�SURILODNW\F]Q\FK
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

6]NRá\��3ODFyZNL�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�

/LF]ED�SU]\JRWRZDQ\FK�SURJUDPyZ��/LF]ED�]UHDOL]RZDQ\FK�SURMHNWyZ��/LF]ED�XF]HVWQLNyZ�

6]NRá\��3ODFyZNL�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�
������

,QLFMRZDQLH�SRZVWDZDQLD�RUD]�SRPRF�LVWQLHM F\P�JUXSRP�ZVSDUFLD�GOD�PáRG]LH \
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

6]NRá\��3ODFyZNL�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H��*PLQD�
/LF]ED�]RUJDQL]RZDQ\FK�JUXS��/LF]ED�ZVSyOQ\FK�SURMHNWyZ�

6]NRá\��3ODFyZNL�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H��*PLQD�
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1U�G]LDáDQLD� 1D]ZD�G]LDáDQLD� 2NUHV�UHDOL]DFML� -HGQRVWND�UHDOL]XM FD� 0LHUQLNL�ZVND QLNL� UyGáR�PLHUQLNyZ�

������ :VSLHUDQLH�LGHL�ZRORQWDULDWX� ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

6]NRá\��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��.R FLRá\��3ODFyZNL�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH�

/LF]ED�DNW\ZQ\FK�ZRORQWDULXV]\��/LF]ED�ZGUR RQ\FK�SURMHNWyZ�

6]NRá\��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��.R FLRá\��3ODFyZNL�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH�
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&(/�23(5$&<-1<������ =ZL NV]HQLH�VNXWHF]QR FL�G]LDãD RUJDQL]DFML�SR]DU] GRZ\FK�
']LDáDQLD�
1U�G]LDáDQLD� 1D]ZD�G]LDáDQLD� 2NUHV�UHDOL]DFML� -HGQRVWND�UHDOL]XM FD� 0LHUQLNL�ZVND QLNL� UyGáR�PLHUQLNyZ�

������ 2UJDQL]RZDQLH�V]NROH Z ]DNUHVLH�SR]\VNLZDQLD� URGNyZ�]HZQ WU]Q\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��*PLQD�
/LF]ED�V]NROH �/LF]ED�XF]HVWQLNyZ�

2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��*PLQD�
������ 8WZRU]HQLH�VWDQRZLVND�VSHFMDOLVW\�GR�VSRU] G]DQLD�SURMHNWyZ�L�NRRUG\QDFML�LFK�UHDOL]DFML� 'R�URNX������ *PLQD� /LF]ED�XWZRU]RQ\FK�VWDQRZLVN� *PLQD�

������ 8SRZV]HFKQLDQLH�LQIRUPDFML�QD�WHPDW�IXQNFMRQRZDQLD�RUJDQL]DFML�SR]DU] GRZ\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��*PLQD��.R FLRá\� /LF]ED�ZVSyOQ\FK�SURMHNWyZ� 2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��*PLQD��.R FLRá\�

������ .RRUG\QRZDQLH�ZVSyáSUDF\�G]LDáDOQR FL�RUJDQL]DFML�SR]DU] GRZ\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��*PLQD��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��.R FLRá\�

/LF]ED�ZVSyOQ\FK�SURMHNWyZ��/LF]ED�]DDQJD RZDQ\FK�LQVW\WXFML�

3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��*PLQD��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��.R FLRá\�

������
3ROHSV]HQLH�SU]HSá\ZX�LQIRUPDFML�SRPL G]\�RUJDQL]DFMDPL�SR]DU] GRZ\PL�D�V]NRáDPL�L�SODFyZNDPL�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]\PL�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
6]NRá\��3ODFyZNL�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H��0HGLD��

/LF]ED�ZVSyOQ\FK�SURMHNWyZ��/LF]ED�]DDQJD RZDQ\FK�LQVW\WXFML�
6]NRá\��3ODFyZNL�RSLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H��0HGLD��

������ 5R]SURSDJRZDQLH�LGHL�ZRORQWDULDWX� ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0HGLD��.R FLRá\��6]NRá\��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��3RZLDWRZH�&HQWUXP�:RORQWDULDWX�
/LF]ED�DNW\ZQ\FK�ZRORQWDULXV]\��/LF]ED�ZGUR RQ\FK�SURMHNWyZ�

0HGLD��.R FLRá\��6]NRá\��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��3RZLDWRZH�&HQWUXP�:RORQWDULDWX�
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*UXS\�]DJUR RQH�Z\NOXF]HQLHP�

2VRE\�QLHSHáQRVSUDZQH��URG]LQ\�]�RVREDPL�
QLHSHáQRVSUDZQ\PL�

2VRE\�±RSXV]F]DM FH�=.��3ODFyZNL�2SLHNX F]R�Z\FKRZDZF]H��RVRE\�EH]GRPQH�

2VRE\�VWDUV]H��RVRE\�VDPRWQH��SU]HZOHNOH�FKRUH
5RG]LQ\�QLHSHáQH��ZLHORG]LHWQH

8áDWZLHQLH�IXQNFMRQRZDQLD�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�Z URGRZLVNX�
ORNDOQ\P�

3U]\VWRVRZDQLH�GR� \FLD�Z�VSRáHF]QR FL�
ORNDOQHM�

� 8áDWZLHQLH�IXQNFMRQRZDQLD�RVyE�VWDUV]\FK��VDPRWQ\FK��SU]HZOHNOH�FKRU\FK

3RSUDZD�IXQNFMRQRZDQLD�URG]LQ�QLHSHáQ\FK�L�
ZLHORG]LHWQ\FK�

$NW\ZL]DFMD�RUJDQL]DFML�SR]DU] GRZ\FK�

:\NRU]\VWDQLH�SRWHQFMDáX�RUJDQL]DFML�SR]DU] GRZ\FK�Z�REV]DU]H�SRPRF\�
VSRáHF]QHM�
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:VSRPDJDQLH�JUXS�]DJUR RQ\FK�Z\NOXF]HQLHP�VSRáHF]Q\P



675$7(*,$�52=:, =<:$1,$�352%/(0Ï:�632à(&=1<&+�:�0,( &,(�12:(�0,$672�/8%$:6.,(�

��

&(/�23(5$&<-1<����� 8ãDWZLHQLH�IXQNFMRQRZDQLD�RVyE�QLHSHãQRVSUDZQ\FK�Z� URGRZLVNX�ORNDOQ\P�
']LDáDQLD�
1U�G]LDáDQLD� 1D]ZD�G]LDáDQLD� 2NUHV�UHDOL]DFML� -HGQRVWND�UHDOL]XM FD� 0LHUQLNL�ZVND QLNL� UyGáR�PLHUQLNyZ�

������ /LNZLGDFMD�EDULHU�DUFKLWHNWRQLF]Q\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

8U] G 0LDVWD��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��/RNDOQH�SRGPLRW\�JRVSRGDUF]H�RUD]�X \WHF]QR FL�SXEOLF]QHM�
/LF]ED�]UHDOL]RZDQ\FK�SURMHNWyZ�

8U] G 0LDVWD��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��/RNDOQH�SRGPLRW\�JRVSRGDUF]H�RUD]�X \WHF]QR FL�SXEOLF]QHM�
������ /LNZLGDFMD�EDULHU�NRPXQLNDF\MQ\FK�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
8U] G 0LDVWD��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH�� �/LF]ED�]UHDOL]RZDQ\FK�SURMHNWyZ� 8U] G 0LDVWD��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��

������ :VSLHUDQLH�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�SRSU]H]�]DDQJD RZDQLH�ZRORQWDULDWX�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

3RZLDWRZH�&HQWUXP�:RORQWDULDWX��6]NRá\�
/LF]ED��ZRORQWDULXV]\��/LF]ED�ZGUR RQ\FK�SURMHNWyZ��/LF]ED�EHQHILFMHQWyZ�

3RZLDWRZH�&HQWUXP�:RORQWDULDWX��6]NRá\�

������
2UJDQL]RZDQLH�LPSUH]�NXOWXUDOQR�UR]U\ZNRZ\FK�±�DQJD RZDQLH�RVyE�Z�RUJDQL]DFMH�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

1RZRPLHMVNL�'RP�.XOWXU\��2 URGHN�6SRUWX�L�5HNUHDFML��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��3ROVNL�&]HUZRQ\�.U]\ � 3ROVNL�.RPLWHW�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�

/LF]ED�XF]HVWQLNyZ���/LF]ED�LPSUH]�

1RZRPLHMVNL�'RP�.XOWXU\��2 URGHN�6SRUWX�L�5HNUHDFML��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��3ROVNL�&]HUZRQ\�.U]\ � 3ROVNL�.RPLWHW�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�
������ 6]NROHQLD�GOD�F]áRQNyZ�URG]LQ�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��6áX ED�=GURZLD��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH�

/LF]ED�V]NROH �/LF]ED�XF]HVWQLNyZ�
2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��6áX ED�=GURZLD��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH�

������
7ZRU]HQLH�V\VWHPX�LQIRUPDF\MQHJR�Z�]DNUHVLH�PR OLZR FL�X]\VNDQLD�ZVSDUFLD�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH�� URGRZLVNRZ\�'RP�6DPRSRPRF\�
8WZRU]HQLH�V\VWHPX�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH�� URGRZLVNRZ\�'RP�6DPRSRPRF\�
������ 3RPRF�Z�OLNZLGDFML�EDULHU�Z�PLHMVFX�]DPLHV]NDQLD��

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
8U] G 0LDVWD��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��/RNDOQH�SRGPLRW\�JRVSRGDUF]H�RUD]�X \WHF]QR FL�SXEOLF]QHM�

/LF]ED�ZVSDUW\FK�SURMHNWyZ�
8U] G 0LDVWD��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��/RNDOQH�SRGPLRW\�JRVSRGDUF]H�RUD]�X \WHF]QR FL�SXEOLF]QHM�

������ :VSLHUDQLH�JUXS�VDPRSRPRFRZ\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH�� URGRZLVNRZ\�'RP�6DPRSRPRF\�

/LF]ED�JUXS��/LF]ED�ZLDGF]HQLRELRUFyZ��

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH�� URGRZLVNRZ\�'RP�6DPRSRPRF\�
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&(/�23(5$&<-1<������ 3U]\VWRVRZDQLH�GR� \FLD�Z�VSRãHF]QR FL�ORNDOQHM�
']LDáDQLD��
1U�G]LDáDQLD� 1D]ZD�G]LDáDQLD� 2NUHV�UHDOL]DFML� -HGQRVWND�UHDOL]XM FD� 0LHUQLNL�ZVND QLNL� UyGáR�PLHUQLNyZ�

������ 8WZRU]HQLH�.OXEX�,QWHJUDFML�6SRáHF]QHM� 'R�URNX������ 0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��*PLQD� /LF]ED�XWZRU]RQ\FK�NOXEyZ� 0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��*PLQD�
������ 8WZRU]HQLH�&HQWUXP�,QWHJUDFML�6SRáHF]QHM� 'R�URNX������ 0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��*PLQD� /LF]ED�XWZRU]RQ\FK�FHQWUyZ� 0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��*PLQD�
������ ,QLFMRZDQLH�WZRU]HQLD�ORNDOQ\FK�JUXS�ZVSDUFLD�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��.R FLRá\�

/LF]ED�XWZRU]RQ\FK�JUXS��/LF]ED�XF]HVWQLNyZ��
0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��.R FLRá\�

������ 2SUDFRZDQLH�L�UHDOL]DFMD�ORNDOQ\FK�SURJUDPyZ�Z\FKRG]HQLD�]�EH]GRPQR FL�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��*PLQD��=DU] GF\�L�ZáD FLFLHOH�1LHUXFKRPR FL�

/LF]ED�SU]\JRWRZDQ\FK�SURJUDPyZ��/LF]ED�]UHDOL]RZDQ\FK�SURMHNWyZ��/LF]ED�EHQHILFMDQWyZ�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��*PLQD��=DU] GF\�L�ZáD FLFLHOH�1LHUXFKRPR FL�

������ 5R]ZLMDQLH�IRUP�ZVSyáSUDF\�]�MHGQRVWNDPL�IXQNFMRQXM F\PL�Z�REV]DU]H�SRPRF\�VSRáHF]QHM�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

6 G��3ROLFMD��=DU] GF\�L�ZáD FLFLHOH�QLHUXFKRPR FL��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�
/LF]ED�ZVSyOQ\FK�SURMHNWyZ��/LF]ED�]DDQJD RZDQ\FK�LQVW\WXFML�

6 G��3ROLFMD��=DU] GF\�L�ZáD FLFLHOH�QLHUXFKRPR FL��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�

������ 5R]ZLMDQLH�DNW\ZQ\FK�IRUP�VS G]DQLD�ZROQHJR�F]DVX�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

1RZRPLHMVNL�'RP�.XOWXU\��2 URGHN�6SRUWX�L�5HNUHDFML��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��3ROVNL�&]HUZRQ\�.U]\ � 3ROVNL�.RPLWHW�3RPRF\�6SRáHF]QHM��,QQH�RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�

/LF]ED�XF]HVWQLNyZ��/LF]ED�LPSUH]�

1RZRPLHMVNL�'RP�.XOWXU\��2 URGHN�6SRUWX�L�5HNUHDFML��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��3ROVNL�&]HUZRQ\�.U]\ � 3ROVNL�.RPLWHW�3RPRF\�6SRáHF]QHM��,QQH�RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�
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������ 3UDFD�VRFMDOQD�]�RVREDPL�]DJUR RQ\PL�HNVPLVM
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��3U]\FKRGQLD�7HUDSLL�8]DOH QLHQLD�RG�$ONRKROX�L�:VSyáX]DOH QLHQLD�

/LF]ED�EHQHILFMDQWyZ��/LF]ED�]DDQJD RZDQ\FK�RVyE��/LF]ED�]DDQJD RZDQ\FK�LQVW\WXFML�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��3U]\FKRGQLD�7HUDSLL�8]DOH QLHQLD�RG�$ONRKROX�L :VSyáX]DOH QLHQLD�

������ 3R]\VNLZDQLH�SRPRF\�\ZQR FLRZHM�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��3ROVNL�.RPLWHW�3RPRF\�6SRáHF]QHM��6WRZDU]\V]HQLH�:VSLHUDQLD�,QLFMDW\Z�/RNDOQ\FK��%DQN�\ZQR FL��&$5,7$6�

/LF]ED�EHQHILFMHQWyZ��:DUWR ü SRPRF\�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��3ROVNL�.RPLWHW�3RPRF\�6SRáHF]QHM��6WRZDU]\V]HQLH�:VSLHUDQLD�,QLFMDW\Z�/RNDOQ\FK��%DQN�\ZQR FL��&$5,7$6�

������ 5R]ZyM�SRUDGQLFWZD�VSHFMDOLVW\F]QHJR�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

6áX ED�=GURZLD��3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QD��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��3U]\FKRGQLD�7HUDSLL�8]DOH QLHQLD�RG�$ONRKROX�L�:VSyáX]DOH QLHQLD��3ROLFMD�

/LF]ED�ZGUR RQ\FK�SURMHNWyZ��/LF]ED�]DDQJD RZDQ\FK�LQVW\WXFML��/LF]ED�XG]LHORQ\FK�SRUDG��/LF]ED�EHQHILFMDQWyZ�

6áX ED�=GURZLD��3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QD��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��3U]\FKRGQLD�7HUDSLL�8]DOH QLHQLD�RG�$ONRKROX�L�:VSyáX]DOH QLHQLD��3ROLFMD�
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&(/�23(5$&<-1<������ 8ãDWZLHQLH�IXQNFMRQRZDQLD�RVyE�VWDUV]\FK��VDPRWQ\FK��SU]HZOHNOH�FKRU\FK�
']LDáDQLD�
1U�G]LDáDQLD� 1D]ZD�G]LDáDQLD� 2NUHV�UHDOL]DFML� -HGQRVWND�UHDOL]XM FD� 0LHUQLNL�ZVND QLNL� UyGáR�PLHUQLNyZ�
������ 5R]ZLMDQLH�XVáXJ� URGRZLVNRZ\FK ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��3LHO JQLDUNL�URGRZLVNRZH��/HNDU]H�URG]LQQL�

/LF]ED�RUD]�URG]DM� ZLDGF]RQ\FK�XVáXJ��/LF]ED�EHQHILFMDQWyZ��

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��3LHO JQLDUNL�URGRZLVNRZH��/HNDU]H�URG]LQQL�
������ ,QLFMRZDQLH�XWZRU]HQLD�G]LHQQHJR�GRPX�SRPRF\� 'R�URNX������ *PLQD��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�

/LF]ED�XWZRU]RQ\FK�GRPyZ���/LF]ED�PLHMVF� *PLQD��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH
������ 5R]ZLMDQLH�IRUP�ZVSyáSUDF\�]�LQVW\WXFMDPL� ZLDGF] F\PL�SRPRF�RVRERP�VWDUV]\P��SU]HZOHNOH�FKRU\P�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��+RVSLFMXP��3LHO JQLDUNL� URGRZLVNRZH��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�

/LF]ED�ZGUR RQ\FK�SURMHNWyZ���/LF]ED�]DDQJD RZDQ\FK�LQVW\WXFML� 0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��+RVSLFMXP��3LHO JQLDUNL�URGRZLVNRZH��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH
������ :VSLHUDQLH�UR]ZRMX�ZRORQWDULDWX� ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

3RZLDWRZH�&HQWUXP�:RORQWDULDWX��6]NRá\��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�

/LF]ED�DNW\ZQ\FK�ZRORQWDULXV]\��/LF]ED�ZGUR RQ\FK�SURMHNWyZ� 3RZLDWRZH�&HQWUXP�:RORQWDULDWX��6]NRá\��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�
������ ,QLFMRZDQLH�SRZVWDZDQLD�L�ZVSLHUDQLH�JUXS�VDPRSRPRFRZ\FK�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��.R FLRá\��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�

/LF]ED�XWZRU]RQ\FK�JUXS�/LF]ED�XF]HVWQLNyZ���
0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��.R FLRá\��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH

������ 2UJDQL]RZDQLH�LPSUH]�NXOWXUDOQ\FK�L�RNROLF]QR FLRZ\FK� ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
1RZRPLHMVNL�'RP�.XOWXU\��2 URGHN�6SRUWX�L�5HNUHDFML��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��3ROVNL�&]HUZRQ\�.U]\ � 3ROVNL�.RPLWHW�3RPRF\�6SRáHF]QHM��,QQH�RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�

/LF]ED�XF]HVWQLNyZ���/LF]ED�LPSUH]� 1RZRPLHMVNL�'RP�.XOWXU\��2 URGHN�6SRUWX�L�5HNUHDFML��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��3ROVNL�&]HUZRQ\�.U]\ � 3ROVNL�.RPLWHW�3RPRF\�6SRáHF]QHM��,QQH�RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�
������ ,QLFMRZDQLH�SRZVWDZDQLD�URG]LQQ\FK�GRPyZ�SRPRF\�VSRáHF]QHM�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
*PLQD��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�

/LF]ED�XWZRU]RQ\FK�GRPyZ��/LF]ED�PLHMVF� *PLQD��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH
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&(/�23(5$&<-1<������ 3RSUDZD IXQNFMRQRZDQLD�URG]LQ�QLHSHãQ\FK�L�ZLHORG]LHWQ\FK�
']LDáDQLD�
1U�G]LDáDQLD� 1D]ZD�G]LDáDQLD� 2NUHV�UHDOL]DFML� -HGQRVWND�UHDOL]XM FD� 0LHUQLNL�ZVNDQLNL� UyGáR�PLHUQLNyZ�

������ 6]NROHQLD�SUDFRZQLNyZ�SRPRF\�VSRáHF]QHM�Z�]DNUHVLH�SUDF\�]�URG]LQ
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��
/LF]ED�V]NROH/LF]ED�SU]HV]NRORQ\FK�SUDFRZQLNyZ�

2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��

������ 5R]ZyM�SRUDGQLFWZD�URG]LQQHJR�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QD��3U]\FKRGQLD�7HUDSLL�8]DOH QLHQLD�RG�$ONRKROX�L :VSyáX]DOH QLHQLD�

/LF]ED�ZGUR RQ\FK�SURMHNWyZ��/LF]ED�]DDQJD RZDQ\FK LQVW\WXFML��/LF]ED�XG]LHORQ\FK�SRUDG��/LF]ED�EHQHILFMDQWyZ�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QD��3U]\FKRGQLD�7HUDSLL�8]DOH QLHQLD�RG�$ONRKROX�L�:VSyáX]DOH QLHQLD�

������
5R]ZLMDQLH�IRUP�ZVSyáSUDF\�SRGPLRWyZ�G]LDáDM F\FK�QD�U]HF]�URG]LQ\�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QD��ZLHWOLFD�1$=$5(7��,QQH�RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�

/LF]ED�ZVSyOQ\FK�SURMHNWyZ��/LF]ED�]DDQJD RZDQ\FK LQVW\WXFML�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��3RZLDWRZH�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��3RUDGQLD�3V\FKRORJLF]QR�3HGDJRJLF]QD��ZLHWOLFD�1$=$5(7��,QQH�RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�

������ 5R]ZyM�ZVSyáSUDF\�]�V GDPL�URG]LQQ\PL�L�NRPRUQLNDPL�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��.XUDWRU]\�6 GRZL��.RPRUQLF\�6 GRZL��6 G\�5RG]LQQH�

/LF]ED�ZVSyOQ\FK�SURMHNWyZ��/LF]ED�]DDQJD RZDQ\FK LQVW\WXFML�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��.XUDWRU]\�6 GRZL��.RPRUQLF\�6 GRZL��6 G\�5RG]LQQH�

������ 2UJDQL]RZDQLH�F]DVX�ZROQHJR�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

1RZRPLHMVNL�'RP�.XOWXU\��2 URGHN�6SRUWX�L�5HNUHDFML��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��3ROVNL�&]HUZRQ\�.U]\ � 3ROVNL�.RPLWHW�3RPRF\�6SRáHF]QHM�� ZLHWOLFD�1$=$5(7��,QQH�RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��

/LF]ED�XF]HVWQLNyZ���/LF]ED�LPSUH]�

1RZRPLHMVNL�'RP�.XOWXU\��2 URGHN�6SRUWX�L�5HNUHDFML��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��3ROVNL�&]HUZRQ\�.U]\ � 3ROVNL�.RPLWHW�3RPRF\�6SRáHF]QHM�� ZLHWOLFD�1$=$5(7��,QQH�RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��
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������ 2UJDQL]RZDQLH�LPSUH]�NXOWXUDOQR�UR]U\ZNRZ\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

1RZRPLHMVNL�'RP�.XOWXU\��2 URGHN�6SRUWX�L�5HNUHDFML��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��3ROVNL�&]HUZRQ\�.U]\ � 3ROVNL�.RPLWHW�3RPRF\�6SRáHF]QHM�� ZLHWOLFD�1$=$5(7��,QQH�RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��

/LF]ED�XF]HVWQLNyZ���/LF]ED�LPSUH]�

1RZRPLHMVNL�'RP�.XOWXU\��2 URGHN�6SRUWX�L�5HNUHDFML��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��3ROVNL�&]HUZRQ\�.U]\ � 3ROVNL�.RPLWHW�3RPRF\�6SRáHF]QHM�� ZLHWOLFD�1$=$5(7��,QQH�RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��

������
5R]ZLMDQLH�IRUP�ZVSyáSUDF\�SU]\�RUJDQL]DFML�Z\SRF]\QNX�Z�RNUHVLH�ZDNDFML�OHWQLFK�L�IHULL�]LPRZ\FK�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR \WNX�SXEOLF]QHJR��.XUDWRULXP�2 ZLDW\�

/LF]ED�]DDQJD RZDQ\FK LQVW\WXFML��/LF]ED�XF]HVWQLNyZ���/LF]ED�LPSUH]�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR \WNX�SXEOLF]QHJR��.XUDWRULXP�2 ZLDW\�

������
:VSyáSUDFD�]�RUJDQL]DFMDPL�RUD]�V]NRáZ ]DNUHVLH�NUHRZDQLD�SR]\W\ZQ\FK�Z]RUFyZ�URG]LQ\�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
6]NRá\��3U]HGV]NROH�0LHMVNLH��.R FLRá\��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�

/LF]ED�]DDQJD RZDQ\FK LQVW\WXFML��/LF]ED�XF]HVWQLNyZ��/LF]ED�]UHDOL]RZDQ\FK�SURMHNWyZ�

6]NRá\��3U]HGV]NROH�0LHMVNLH��.R FLRá\��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�
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&(/�23(5$&<-1<������:\NRU]\VWDQLH�SRWHQFMDãX�RUJDQL]DFML�SR]DU] GRZ\FK�Z�REV]DU]H�SRPRF\�VSRãHF]QHM�
']LDáDQLD�
1U�G]LDáDQLD� 1D]ZD�G]LDáDQLD� 2NUHV�UHDOL]DFML� -HGQRVWND�UHDOL]XM FD� 0LHUQLNL�ZVND QLNL� UyGáR�PLHUQLNyZ�

������ 2UJDQL]RZDQLH�ZVSyOQ\FK�VSRWND QD�U]HF]�UR]ZRMX�ZVSyáSUDF\�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�
/LF]ED�VSRWND �/LF]ED�RSUDFRZDQ\FK�SURMHNWyZ�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�
������ :VSyOQH�GLDJQR]RZDQLH�L�UR]ZL ]\ZDQLH�SUREOHPyZ�VSRáHF]Q\FK�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�

/LF]ED�RSUDFRZDQ\FK�GLDJQR]�/LF]ED�]DDQJD RZDQ\FK�LQVW\WXFML�
0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�

������ 5R]ZyM�ZRORQWDULDWX� ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

3RZLDWRZH�&HQWUXP�:RORQWDULDWX��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�
/LF]ED�DNW\ZQ\FK�ZRORQWDULXV]\��/LF]ED�ZGUR RQ\FK�SURMHNWyZ�

3RZLDWRZH�&HQWUXP�:RORQWDULDWX��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�
������

:VSyáG]LDáDQLD��SRPRF��Z�SR]\VNLZDQLX� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK��]ZáDV]F]D�] IXQGXV]\�8QLL�(XURSHMVNLHM��
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

*PLQD���2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�
/LF]ED�]UHDOL]RZDQ\FK�SURMHNWyZ�

*PLQD���2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�
������

$QJD RZDQLH�ZRORQWDULXV]\�Z�SUDFH�0LHMVNLHJR�2 URGND�3RPRF\�6SRáHF]QHM�L�LQQ\FK�LQVW\WXFML�JPLQQ\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

6]NRá\��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�
/LF]ED�DNW\ZQ\FK�ZRORQWDULXV]\�/LF]ED�ZGUR RQ\FK�SURMHNWyZ�/LF]ED�]DDQJD RZDQ\FK�LQVW\WXFML�

6]NRá\��0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�

������ 3URSDJRZDQLH�G]LDáD RUJDQL]DFML�SR]DU] GRZ\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��.R FLRá\��0HGLD��6]NRá\��1RZRPLHMVNL�'RP�.XOWXU\�
/LF]ED�ZVSDUW\FK�SURMHNWyZ���

0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��.R FLRá\��0HGLD��6]NRá\��1RZRPLHMVNL�'RP�.XOWXU\��
������ 3URPRZDQLH�Z�V]NRáDFK�G]LDáDOQR FL�RUJDQL]DFML�SR]DU] GRZ\FK�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
6]NRá\��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�� /LF]ED�ZVSDUW\FK�SURMHNWyZ� 6]NRá\��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��
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352%/(0<���&(/(���'=,$à$1,$�
�

2%6=$5��352%/(02:<��

352%/(0<�

'áXJRWUZDáH�EH]URERFLH�±�Z\NOXF]HQLH�VSRáHF]QH�

0áRG]LH GR����
URNX� \FLD� 'áXJRWUZDOH�EH]URERWQH��SRZ\ HM����PVF�

EH]�SUDF\�

%H]URERWQL�EH]�NZDOLILNDFMD�L�]DZRGRZ\FK�
%H]URERFLD�RVyE�
QLHSHáQRVSUDZQ\FK�

2JUDQLF]HQLH�EH]URERFLD�Z UyG�RVyE�GR����URNX�
\FLD�

$NW\ZL]DFMD�VSRáHF]QR�]DZRGRZH�RVyE�GáXJRWUZDOH�
EH]URERWQ\FK�

3RGQLHVLHQLH�NZDOLILNDFML�]DZRGRZ\FK�
EH]URERWQ\FK�

$NW\ZL]DFMD�]DZRGRZD�RVyE�
QLHSHáQRVSUDZQ\FK�

%H]URERFLH�Z UyG�RVyE�SRZ\ HM����URNX� \FLD��

%H]URERFLH�Z UyG�NRELHW��

:VSLHUDQLH�RVyE�SRZ\ HM����URNX�
\FLD��

2JUDQLF]HQLH�EH]URERFLD�Z UyG�
NRELHW�
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&(/�675$7(*,&=1<����=DSRELHJDQLH�Z\NOXF]HQLX�VSRáHF]QHPX�]�W\WXáX�GáXJRWUZDáHJR�EH]URERFLD
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&(/�23(5$&<-1<����� 2JUDQLF]HQLH EH]URERFLD�Z UyG�RVyE�GR����URNX� \FLD�
�']LDáDQLD�
1U�G]LDáDQLD� 1D]ZD�G]LDáDQLD� 2NUHV�UHDOL]DFML� -HGQRVWND�UHDOL]XM FD� 0LHUQLNL�ZVND QLNL� UyGáR�PLHUQLNyZ�

������ 2UJDQL]RZDQLH�V]NROH]DZRGRZ\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

383��RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��� /LF]ED�V]NROH/LF]ED�XF]HVWQLNyZ� 383��RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH���
������ 3RPRF�Z�NRQW\QXRZDQLX�QDXNL ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL� 0236��383��8U] G 0LDVWD�� /LF]ED�EHQHILFMHQWyZ� 0236��383��8U] G0LDVWD���
������ 3URPRZDQLH�]DWUXGQLHQLD�VXEV\GLRZDQHJR�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL� 383��*&,� /LF]ED�EHQHILFMHQWyZ� 383��*&,�

������ 3URPRZDQLH�PR OLZ\FK�XVáXJ�U\QNX�SUDF\�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL� 0236��383��*&,� /LF]ED�EHQHILFMHQWyZ� 0236��383��*&,�

������ 5R]ZyM�GRUDG]WZD�]DZRGRZHJR�Z�JLPQD]MDFK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL� 6]NRá\��8U] G 0LDVWD� /LF]ED�SRUDG�/LF]ED�VSRWND 6]NRá\��8U] G 0LDVWD�

������ ,QIRUPRZDQLH�R�PR OLZ\P�]DWUXGQLHQLX�Z�NUDMDFK�8(�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL� 383��*&,� /LF]ED�EHQHILFMHQWyZ� 383��*&,�
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&(/�23(5$&<-1<����� $NW\ZL]DFMD�VSRãHF]QR�]DZRGRZD�RVyE�GãXJRWUZDOH�EH]URERWQ\FK�
']LDáDQLD�
1U�G]LDáDQLD� 1D]ZD�G]LDáDQLD� 2NUHV�UHDOL]DFML� -HGQRVWND�UHDOL]XM FD� 0LHUQLNL�ZVND QLNL� UyGáR�PLHUQLNyZ�

������ 8WZRU]HQLH�.OXEX�,QWHJUDFML�6SRáHF]QHM� ����� 8U] G 0LDVWD��0236��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH� 3RZVWDQLH�.OXEX� 8U] G 0LDVWD��0236��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�
������ 8WZRU]HQLH�&HQWUXP�,QWHJUDFML�6SRáHF]QHM� ����� 8U] G 0LDVWD��0236��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH� 3RZVWDQLH�&HQWUXP� 8U] G 0LDVWD��0236��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�
������ 2UJDQL]RZDQLH�ÄUREyW�SXEOLF]Q\FK´�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
0236��RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH� /LF]ED�EHQHILFMHQWyZ� 0236��RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�

������
:VSyáSUDFD�]�RUJDQL]DFMDPL�G]LDáDM F\PL�QD�U\QNX�SUDF\�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
0236��8U] G 0LDVWD� /LF]ED�ZVSyOQ\FK�SURMHNWyZ� 0236��8U] G 0LDVWD�

������ 3URPRZDQLH�]DWUXGQLHQLD�VXEV\GLRZDQHJR�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

383��*&,� /LF]ED�EHQHILFMHQWyZ� 383��*&,�

������ 2UJDQL]RZDQLH�V]NROH]DZRGRZ\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

383��RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH /LF]ED�V]NROH/LF]ED�XF]HVWQLNyZ� 383��RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�

������ 5R]ZyM�SRUDGQLFWZD�VSHFMDOLVW\F]QHJR� ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
0236��383� /LF]ED�SRUDG�/LF]ED�EHQHILFMHQWyZ� 0236��383�

������ ,QIRUPRZDQLH�R�PR OLZ\P�]DWUXGQLHQLX�Z�NUDMDFK�8( ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
383��*&,� /LF]ED�EHQHILFMHQWyZ� 383��*&,�

������ 3URPRZDQLH�PR OLZ\FK�XVáXJ�U\QNX�SUDF\� ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
383��*&,� /LF]ED�SURMHNWyZ� 383��*&,�

������� :VSLHUDQLH�JUXS�VDPRSRPRFRZ\FK� ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
383��0236��8U] G 0LDVWD��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH� /LF]ED�JUXS�/LF]ED�XF]HVWQLNyZ� 383��0236��8U] G0LDVWD��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�

������� 3URPRZDQLH�SU]HNZDOLILNRZD]DZRGRZ\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

383��*&,� /LF]ED�EHQHILFMHQWyZ� 383��*&,�
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&(/�23(5$&<-1<����� $NW\ZL]DFMD�]DZRGRZD�RVyE�QLHSHãQRVSUDZQ\FK�
']LDáDQLD�
1U�G]LDáDQLD� 1D]ZD�G]LDáDQLD� 2NUHV�UHDOL]DFML� -HGQRVWND�UHDOL]XM FD� 0LHUQLNL�ZVND QLNL� UyGáR�PLHUQLNyZ�

������ 2UJDQL]RZDQLH�V]NROH]DZRGRZ\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

383��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��*&,� /LF]ED�V]NROH/LF]ED�XF]HVWQLNyZ� 383��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��*&,�
������ 5R]ZyM�SRUDGQLFWZD�VSHFMDOLVW\F]QHJR�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL� 383��0236��3&35� /LF]ED�SRUDG�/LF]ED�EHQHILFMHQWyZ� 383��0236��3&35�

������ :VSLHUDQLH�SU]HGVL ELRUVWZ�Z�OLNZLGDFML�EDULHU�DUFKLWHNWRQLF]Q\FK
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL� 3&35��8U] G 0LDVWD� /LF]ED�ZVSDUW\FK�SU]HGVL ELRUVWZ� 3&35��8U] G 0LDVWD�

������ :VSLHUDQLH�XWZRU]HQLH�=DNáDGX�DNW\ZL]DFML�]DZRGRZHM� 'R�URNX������ 8U] G 0LDVWD��0236��RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��6WDURVWZR�3RZLDWRZH� 3RZVWDQLH�=DNáDGX� 8U] G 0LDVWD��0236��RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��6WDURVWZR�3RZLDWRZH�
������ 8G]LHODQLH�SR \F]HN�QD�UR]SRF] FLH�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL� 3&35� /LF]ED�XG]LHORQ\FK�SR \F]HN� 3&35�

������ 6XEV\GLRZDQLH�]DWUXGQLHQLD� ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL� 383��3)521� /LF]ED�EHQHILFMHQWyZ� 383��3)521�
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&(/�23(5$&<-1<����� :VSLHUDQLH�RVyE�SRZ\ HM����URNX� \FLD�QD�U\QNX�SUDF\�
']LDáDQLD�
1U�G]LDáDQLD� 1D]ZD�G]LDáDQLD� 2NUHV�UHDOL]DFML� -HGQRVWND�UHDOL]XM FD� 0LHUQLNL�ZVND QLNL� UyGáR�PLHUQLNyZ�

������ 2UJDQL]RZDQLH�V]NROH]DZRGRZ\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

383��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��*&,� /LF]ED�V]NROH/LF]ED�XF]HVWQLNyZ� 383��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��*&,�
������ 5R]ZyM�SRUDGQLFWZD�VSHFMDOLVW\F]QHJR�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL� 0236��383� /LF]ED�SRUDG�/LF]ED�EHQHILFMHQWyZ� 0236��383�

������ 3U]\XF]HQLH�GR�]DZRGX� ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL� 383��*&,� /LF]ED�EHQHILFMHQWyZ� 383��*&,�

������ 6XEV\GLRZDQLH�]DWUXGQLHQLD� ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL� 383� /LF]ED�EHQHILFMHQWyZ� 383�
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&(/�23(5$&<-1<����� 2JUDQLF]HQLH�EH]URERFLD�Z UyG�NRELHW�
']LDáDQLD

1U�G]LDáDQLD� 1D]ZD�G]LDáDQLD� 2NUHV�UHDOL]DFML� -HGQRVWND�UHDOL]XM FD� 0LHUQLNL�ZVND QLNL� UyGáR�PLHUQLNyZ�
������ 2UJDQL]RZDQLH�V]NROH]DZRGRZ\FK�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL
383��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��*&,� /LF]ED�V]NROH/LF]ED�XF]HVWQLNyZ� 383��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH��*&,�

������ 5R]ZyM�SRUDGQLFWZD�VSHFMDOLVW\F]QHJR�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL 0236��383� /LF]ED�SRUDG�/LF]ED�EHQHILFMHQWyZ� 0236��383�

������ 3U]\XF]HQLH�GR�]DZRGX� ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL 383��*&,� /LF]ED�EHQHILFMHQWyZ� 383��*&,�

������ 6XEV\GLRZDQLH�]DWUXGQLHQLD� ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL 383� /LF]ED�EHQHILFMHQWyZ� 383�

������ :VSLHUDQLH�JUXS�VDPRSRPRFRZ\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL

0236��383��8U] G 0LDVWD��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH� /LF]ED�JUXS�/LF]ED�XF]HVWQLNyZ�
0236��383��8U] G0LDVWD��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�
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352%/(0<�

3DWRORJLH�VSRáHF]QH�

$ONRKROL]P� 3U]HPRF�Z�
URG]LQLH�

1DUNRPDQLD� $JUHVMD�G]LHFL�L�
PáRG]LH \

=PQLHMV]HQLH�VNXWNyZ�
DONRKROL]PX�

2JUDQLF]HQLH�]MDZLVND�SU]HPRF\�
Z URG]LQLH�

=DSRELHJDQLH�]MDZLVNX�
QDUNRPDQL�

3U]HFLZG]LDáDQLH��]MDZLVND�DJUHVML�
G]LHFL�L�PáRG]LH \
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&(/�675$7(*,&=1<���
�

3U]HFLZG]LDáDQLH�]MDZLVNRP�SDWRORJLL�VSRáHF]Q\FK�
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&(/�23(5$&<-1<�����
=PQLHMV]HQLH�VNXWNyZ�DONRKROL]PX�

']LDáDQLD�
1U�G]LDáDQLD� 1D]ZD�G]LDáDQLD� 2NUHV�UHDOL]DFML� -HGQRVWND�UHDOL]XM FD� 0LHUQLNL�ZVND QLNL� UyGáR�PLHUQLNyZ�

������ 2SUDFRZDQLH�L�ZGUD DQLH�SURJUDPyZ�SURILODNW\F]Q\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��6]NRá\��0236��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�
OLF]ED�SURJUDPyZ�SURILODNW\F]Q\FK��OLF]ED�EHQHILFMHQWyZ��

0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��6]NRá\��0236��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�
������ :VSLHUDQLH�IXQNFMRQRZDQLD�LQVW\WXFML�L�RVyE�G]LDáDM F\FK�QD�U]HF]�SUDF\�]�RVREDPL�X]DOH QLRQ\PL�L�LFK�URG]LQDPL�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��0236� OLF]ED�ZVSDUW\FK�SURMHNWyZ� 0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��0236�

������ :VSLHUDQLH�IXQNFMRQRZDQLD�LQVW\WXFML�L�RVyE�G]LDáDM F\FK�QD�U]HF]�SURILODNW\NL� ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��0236� OLF]ED�ZVSDUW\FK�SURMHNWyZ� 0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��0236�

������� =DRVWU]HQLH�NRQWUROL�Z�SXQNWDFK�VSU]HGD \DONRKROX�QLHOHWQLP� ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��3ROLFMD��6WUD 0LHMVND�

/LF]ED�SU]HSURZDG]RQ\FK NRQWUROL�
0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��3ROLFMD��6WUD 0LHMVND�

������ =DRVWU]HQLH�NRQWUROL�Z�]DNUHVLH�VSR \ZDQLD�DONRKROX�Z�PLHMVFDFK�SXEOLF]Q\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��3ROLFMD��6WUD 0LHMVND�
/LF]ED�SU]HSURZDG]RQ\FK NRQWUROL�

0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��3ROLFMD��6WUD 0LHMVND�
������ 5R]ZyM�SRUDGQLFWZD�VSHFMDOLVW\F]QHJR�RVyE�X]DOH QLRQ\FK�L�LFK�URG]LQ� ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0236��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK���
/LF]ED�EHQHILFMHQWyZ��/LF]ED�SRUDG�

0236��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK���

������ :VSyáSUDFD�RUJDQL]DFML�G]LDáDM F\FK�QD�U]HF]�SU]HFLZG]LDáDQLX�DONRKROL]PRZL�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0236��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��3ROLFMD��6WUD0LHMVND��6]NRá\��3RUDGQLH�WHUDSLL�X]DOH QLH � 6 G
/LF]ED�ZVSyOQ\FK�SURMHNWyZ�

0236��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��3ROLFMD��6WUD0LHMVND��6]NRá\��3RUDGQLH�WHUDSLL�X]DOH QLH � 6 G
������ :VSLHUDQLH�SRZVWDZDQLD�L�IXQNFMRQRZDQLD�JUXS�ZVSDUFLD��JUXS\�$$��

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
0236��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�

/LF]ED�JUXS�ZVSDUFLD�/LF]ED�XF]HVWQLNyZ��

0236��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�
������ 6]NROHQLH�RVyE�G]LDáDM F\FK�QD�U]HF]�]MDZLVND�DONRKROL]PX�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��0236��6WUD 0LHMVND�

/LF]ED�XF]HVWQLNyZ�/LF]ED�V]NROH
0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��0236��6WUD 0LHMVND�
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1U�G]LDáDQLD� 1D]ZD�G]LDáDQLD� 2NUHV�UHDOL]DFML� -HGQRVWND�UHDOL]XM FD� 0LHUQLNL�ZVND QLNL� UyGáR�PLHUQLNyZ�

������� 3URZDG]HQLH�Z�V]NRáDFK�SURJUDPyZ�SURILODNW\F]Q\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��6]NRá\�
/LF]ED�SURJUDPyZ�/LF]ED�XF]HVWQLNyZ�

0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��6]NRá\�

������� :VSLHUDQLH�RUJDQL]DFML�LPSUH]�WHUDSHXW\F]Q\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��0236��8U] G 0LDVWD�
/LF]ED�LPSUH]�/LF]ED�XF]HVWQLNyZ�

0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��0236��8U] G 0LDVWD�
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&(/�23(5$&<-1<����� 2JUDQLF]HQLH�]MDZLVND�SU]HPRF\�Z�URG]LQLH�']LDáDQLD�
1U�G]LDáDQLD� 1D]ZD�G]LDáDQLD� 2NUHV�UHDOL]DFML� -HGQRVWND�UHDOL]XM FD� 0LHUQLNL�ZVND QLNL� UyGáR�PLHUQLNyZ�

������ 5R]ZyM�SRUDGQLFWZD�VSHFMDOLVW\F]QHJR�GOD�RVyE�L�URG]LQ�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0236�� /LF]ED�EHQHILFMHQWyZ��/LF]ED�SRUDG� 0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��6]NRá\��0236��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�
������ 3RZVWDQLH�SXQNWX�NRQVXOWDF\MQR�WHUDSHXW\F]QHJR� 'R�URNX������ 0236��8U] G 0LDVWD� 3RZVWDQLH�SXQNWX�/LF]ED�EHQHILFMHQWyZ��/LF]ED�SRUDG�

0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��0236�
������ 3HGDJRJL]DFMD�URG]LFyZ� ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

6]NRá\��0236��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH� /LF]ED�VSRWND �/LF]ED�XF]HVWQLNyZ� 0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��0236�

������ :VSLHUDQLH�RUJDQL]DFML�G]LDáDM F\FK�QD�U]HF]�SU]HFLZG]LDáDQLX�SU]HPRF\�Z URG]LQLH�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL� 0236��8U] G 0LDVWD� /LF]ED�ZVSDUW\FK�SURMHNWyZ� 0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��3ROLFMD��6WUD 0LHMVND�

������ 8WZRU]HQLH�VWDQRZLVND�Ä3HGDJRJD�XOLFD´� 'R�URNX������ 0236��8U] G 0LDVWD� ]DWUXGQLHQLH� 0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��3ROLFMD��6WUD 0LHMVND�

������ 8WZRU]HQLH�JUXS\�LQWHUG\VF\SOLQDUQ\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0236��3ROLFMD��6WUD0LHMVND��6 G��6]NRá\��6áX ED�=GURZLD��3RUDGQLD�SV\FKRORJLF]QR�SHGDJRJLF]QD��3&35�
3RZVWDQLH�JUXS\� 0236��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK���

������ :VSLHUDQLH�IXQNFMRQRZDQLD��KRVWHOX��GOD�RILDU�SU]HPRF\�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL� 0236��8U] G 0LDVWD� /LF]ED�ZVSDUW\FK�SURMNHWyZ�

0236��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��3ROLFMD��6WUD0LHMVND��6]NRá\��3RUDGQLH�WHUDSLL�X]DOH QLH � 6 G

������
6]NROHQLH�QDXF]\FLHOL��Z\FKRZDZFyZ��SUDFRZQLNyZ�SRPRF\�VSRáHF]QHM��6WUD \0LHMVNLHM�RUD]�LQVW\WXFML�G]LDáDM F\FK�Z�]DNUHVLH�SUREOHPX�SU]HPRF\�Z�URG]LQLH�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��0236��6WUD0LHMVND��8U] G 0LDVWD�

/LF]ED�V]NROH/LF]ED�XF]HVWQLNyZ�
0236��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�

������ 2SUDFRZDQLH�L�ZGUD DQLH�SURJUDPyZ�SURILODNW\F]Q\FK��Z�W\P�Z�V]NRáDFK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��6]NRá\�
/LF]ED�SURJUDPyZ�/LF]ED�XF]HVWQLNyZ� 0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��6]NRá\�
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������� :VSLHUDQLH� ZLHWOLF�URGRZLVNRZ\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��0236���8U] G 0LDVWD�
/LF]ED�ZVSDUW\FK�G]LDáD 0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��6]NRá\�

������� 8WZRU]HQLH� ZLHWOLF\�VRFMRWHUDSHXW\F]Q\FK� 'R�URNX������
0236��8U] G 0LDVWD��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��

/LF]ED�EHQHILFMHQWyZ� 0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��0236��8U] G 0LDVWD�
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&(/�23(5$&<-1<����� =DSRELHJDQLH ]MDZLVNX�QDUNRPDQL�
']LDáDQLD�
1U�G]LDáDQLD� 1D]ZD�G]LDáDQLD� 2NUHV�UHDOL]DFML� -HGQRVWND�UHDOL]XM FD� 0LHUQLNL�ZVND QLNL� UyGáR�PLHUQLNyZ�

������ 8WZRU]HQLH�VWDQRZLVND�Ä3HGDJRJD�XOLFD´� 'R�URNX������ 0236��8U] G 0LDVWD� ]DWUXGQLHQLH� 0236��8U] G 0LDVWD�
������ 2JUDQLF]HQLH�GRVW SQR FL�GR�QDUNRW\NyZ�Z�V]NRáDFK��PRQLWRULQJ��LGHQW\ILNDWRU\�LWS��

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL� 8U] G 0LDVWD��6]NRá\� /LF]ED�SURMHNWyZ� 8U] G 0LDVWD��6]NRá\�

������ 5R]ZyM�]DM ü SR]DOHNF\MQ\FK� ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
6]NRá\��8U] G 0LDVWD��RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH� /LF]ED�]DM ü/LF]ED�XF]HVWQLNyZ� 6]NRá\��8U] G 0LDVWD��RUJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�

������ 2SUDFRZDQLH�L�ZGUD DQLH�SURJUDPyZ�SURILODNW\F]Q\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

6]NRá\��0236��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��
/LF]ED�SURJUDPyZ�/LF]ED�XF]HVWQLNyZ�

6]NRá\��0236��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��
������

:VSLHUDQLH�IXQNFMRQRZDQLD�LQVW\WXFML�L RVyE�G]LDáDM F\FK�QD�U]HF]�SUDF\�]�RVREDPL�X]DOH QLRQ\PL�L�LFK�URG]LQDPL�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0236��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��
/LF]ED�ZVSDUW\FK�SURMHNWyZ�

0236��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��
������ :VSLHUDQLH�IXQNFMRQRZDQLD�LQVW\WXFML�L RVyE�G]LDáDM F\FK�QD�U]HF]�SURILODNW\NL�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
0236��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��

/LF]ED�ZVSDUW\FK�SURMHNWyZ�
0236��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��

������
6]NROHQLH�QDXF]\FLHOL��Z\FKRZDZFyZ��SUDFRZQLNyZ�SRPRF\�VSRáHF]QHM��6WUD \ 0LHMVNLHM�RUD]�LQVW\WXFML�G]LDáDM F\FK�Z�]DNUHVLH�SUREOHPX�QDUNRPDQLL�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��0236��6WUD 0LHMVND��8U] G0LDVWD�

/LF]ED�V]NROH/LF]ED�XF]HVWQLNyZ�
0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��0236��6WUD0LHMVND��8U] G 0LDVWD�

������ 3HGDJRJL]DFMD�URG]LFyZ� ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
6]NRá\��0236��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH� /LF]ED�VSRWND �/LF]ED�XF]HVWQLNyZ� 6]NRá\��0236��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�

������ :\SRVD HQLH�V]Nyá��6WUD \ 0LHMVNLHM�Z WHVWHU\�GR�Z\NU\ZDQLD�QDUNRW\NyZ�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL� 8U] G 0LDVWD� /LF]ED�WHVWHUyZ� 8U] G 0LDVWD�
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&(/�23(5$&<-1<����� 3U]HFLZG]LDãDQLH�]MDZLVNX�DJUHVML�G]LHFL�L�PãRG]LH \
']LDáDQLD�
1U�G]LDáDQLD� 1D]ZD�G]LDáDQLD� 2NUHV�UHDOL]DFML� -HGQRVWND�UHDOL]XM FD� 0LHUQLNL�ZVND QLNL� UyGáR�PLHUQLNyZ�

������ 2SUDFRZDQLH�L�ZGUD DQLH�SURJUDPyZ�SURILODNW\F]Q\FK�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

6]NRá\��0236��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��
/LF]ED�SURMHNWyZ�/LF]ED�EHQHILFMHQWyZ�

6]NRá\��0236��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��
������ 3HGDJRJL]DFMD�URG]LFyZ� ']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

6]NRá\��0236��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH� /LF]ED�VSRWND �/LF]ED�XF]HVWQLNyZ� 6]NRá\��0236��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�
������ 5R]ZyM�]DM ü SR]DOHNF\MQ\FK�Z�V]NRáDFK�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
6]NRá\��0236��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH� /LF]ED�XF]HVWQLNyZ� 6]NRá\��0236��2UJDQL]DFMH�SR]DU] GRZH�

������

6]NROHQLH�QDXF]\FLHOL��Z\FKRZDZFyZ��SUDFRZQLNyZ�SRPRF\�VSRáHF]QHM��6WUD \0LHMVNLHM�RUD]�LQVW\WXFML�G]LDáDM F\FK�Z�]DNUHVLH�SUREOHPX�DJUHVML�G]LHFL�L�PáRG]LH \

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��0236��6WUD 0LHMVND��8U] G 0LDVWD

/LF]ED�V]NROH/LF]ED�XF]HVWQLNyZ�

0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��0236��6WUD 0LHMVND��8U] G0LDVWD�
������ 5R]ZyM�SRUDGQLFWZD�VSHFMDOLVW\F]QHJR�±�ZDUV]WDW\�SURILODNW\F]QR�HGXNDF\MQH�

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL� 0236�� /LF]ED�EHQHILFMHQWyZ��/LF]ED�SRUDG� 0236��

������
:VSLHUDQLH�G]LDáD LQVW\WXFML�G]LDáDM F\FK�QD�U]HF]�]DJRVSRGDURZDQLD�F]DVX�ZROQHJR�G]LHFL�L�PáRG]LH \

']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�
6]NRá\��0236��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��

/LF]ED�ZVSDUW\FK�SURMHNWyZ�
6]NRá\��0236��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��

������ :VSyáSUDFD�RUJDQL]DFML�G]LDáDM F\FK�QD�U]HF]�SU]HFLZG]LDáDQLX�DJUHVML�
']LDáDQLH�FL JáH�Z�KRU\]RQFLH�F]DVRZ\P�VWUDWHJLL�

0236��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK�� /LF]ED�ZVSyOQ\FK�SURMHNWyZ�
0236��0LHMVND�.RPLVMD�5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��
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2SUDFRZXM F 6WUDWHJL 5R]ZL ]\ZDQLD�3UREOHPyZ�6SRáHF]Q\FK�Z� JPLQLH�PLHMVNLHM�
1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�RSLHUDQR� VL QD�GRNXPHQWDFK� VWUDWHJLF]Q\FK�PDM F\FK�Z�]DNUHVLH�
G]LDáDQLD�FHOH�OXE�G]LDáDQLD�]ELH QH�]�RSUDFRZDQ\P�GRNXPHQWHP��6 QLPL��

�
�� 1DURGRZ\�3ODQ�5R]ZRMX�QD�ODWD������������SURMHNW�
�
�� 3URJUDP��5R]ZRMX�5HJLRQDOQHJR�:RMHZyG]WZD��ZDUPL VNR�±�0D]XUVNLHJR��1D�ODWD�
���������

�� :RMHZyG]NL�3URJUDP�3ROLW\NL�3URURG]LQQHM�QD�ODWD�����������
�
�� 3URJUDP� :VSyáSUDF\� 6DPRU] GX� :RMHZyG]WZD� :DUPL VNR�0D]XUVNLHJR� ]�
RUJDQL]DFMDPL� SR]DU] GRZ\PL� Z� ]DNUHVLH� SRPRF\� VSRáHF]QHM�� SROLW\NL� SURURG]LQQHM��
UHKDELOLWDFML�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�RUD]�UR]ZL ]\ZDQLD�SUREOHPyZ�X]DOH QLH QD�ODWD�
���� ������
��� :RMHZyG]NL� SURJUDP� Z\UyZQ\ZDQLD� V]DQV� L� SU]HFLZG]LDáDQLD� Z\NOXF]HQLX�
VSRáHF]QHPX�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK�QD�ODWD�������������
��� :RMHZyG]NL� SURJUDP� SURILODNW\NL� L� UR]ZL ]\ZDQLD� SUREOHPyZ� � DONRKRORZ\FK� � Z��
ZRMHZyG]WZLH�ZDUPL VNR�PD]XUVNLP��1D�ODWD�������������

�
�� 6WUDWHJLD�SROLW\NL�VSRáHF]QHM�ZRMHZyG]WZD�ZDUPL VNR�PD]XUVNLHJR�GR������U��
:GUD DQD�MHVW�RQD�SRSU]H]���

��� :RMHZyG]NL� SURJUDP� SURILODNW\NL� L� UR]ZL ]\ZDQLD� SUREOHPyZ� DONRKRORZ\FK��
Z ZRMHZyG]WZLH��ZDUPL VNR���PD]XUVNLP��QD��ODWD�������±�������SU]\M W\�XFKZDá 1U�
;9��������]�GQLD����JUXGQLD������U��

�� :RMHZyG]NL� SURJUDP� Z\UyZQ\ZDQLD� V]DQV� L� SU]HFLZG]LDáDQLD� Z\NOXF]HQLX�
VSRáHF]QHPX� RVyE� QLHSHáQRVSUDZQ\FK� QD� ODWD� ����� ±� ������ SU]\M W\� XFKZDá 1U�
;9,��������]�GQLD���OXWHJR������U��

�� :RMHZyG]NL� SURJUDP� ZVSyáSUDF\� 6DPRU] GX� :RMHZyG]WZD� :DUPL VNR±
0D]XUVNLHJR�]�RUJDQL]DFMDPL�SR]DU] GRZ\PL�Z�]DNUHVLH�SRPRF\�VSRáHF]QHM��SROLW\NL�
SURURG]LQQHM�� UHKDELOLWDFML� RVyE� QLHSHáQRVSUDZQ\FK� RUD]� UR]ZL ]\ZDQLD� SUREOHPyZ�
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X]DOH QLH QD� ODWD� ����� ±� �����SU]\M W\� XFKZDáD� 1U� ;9�������� ]� GQLD� ��� JUXGQLD�
�����U��

�� :RMHZyG]NL�SURJUDP�SROLW\NL�SURURG]LQQHM�QD�ODWD������±�������SU]\M W\�XFKZDá 1U�
;9��������]�GQLD����JUXGQLD������U��

�� 3URJUDP� RSLHNL� QDG� URG]LQ L G]LHFNLHP� RUD]� XWZRU]HQLD� SRUDGQLFWZD�
VSHFMDOLVW\F]QHJR� Z� ZRMHZyG]WZLH� ZDUPL VNR�PD]XUVNLP� QD� ODWD� ����� ±� ������
SU]\M W\�XFKZDá 1U�;;;9��������]�GQLD����NZLHWQLD������U��

�� 3RSUDZD�V]DQV�HGXNDF\MQ\FK�G]LHFL�L�PáRG]LH \ ]H� URGRZLVN�ZLHMVNLFK�ZRMHZyG]WZD�
ZDUPL VNR�PD]XUVNLHJR�Z�ODWDFK������������SU]\M W\�XFKZDá 1U�;,9��������]�GQLD�
�� PDUFD������U��

�� :RMHZyG]NL� 3URJUDP� 3U]HFLZG]LDáDQLD� 1DUNRPDQLL� Z� ZRMHZyG]WZLH� ZDUPL VNR�
PD]XUVNLP� QD� ODWD� ����� ±� ������ SU]\M W\� XFKZDáD�1U�;,9�������� ]� GQLD� ���PDUFD�
�����U��

��� 1DURGRZD�6WUDWHJLD�,QWHJUDFML�6SRáHF]QHM�GOD�3ROVNL���SURMHNW�

���6HNWRURZ\�3URJUDP�2SHUDF\MQ\�5R]ZRMX�=DVREyZ�/XG]NLFK��

� 1D�SRGVWDZLH�KWWS���ZZZ�EDUND�RUJ�SO�VWUDWHJLDBZ\NOXF]HQLD�KWP�
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�
0RQLWRULQJ�VWUDWHJLL�MHVW�REVHUZDFM UHDOL]DFML�FHOyZ�VWUDWHJLF]Q\FK�L�UHDOL]DFML�SURJUDPyZ�

RSHUDF\MQ\FK�Z\QLNDM F\FK�]�QDVW SQ\FK�ID]�SURJUDPRZDQLD�UR]ZRMX��0RQLWRULQJ�UHDOL]DFML�
VWUDWHJLL� XPR OLZLD�� REVHUZDFM VWDQX� ]DDZDQVRZDQLD� SURMHNWyZ� UR]ZRMRZ\FK��
XPR OLZLDM F\FK� DNWXDOQ LGHQW\ILNDFM SUREOHPyZ�Z� LFK� UHDOL]DFML�� � RFHQ ]DDQJD RZDQLD�
MHGQRVWHN� RGSRZLHG]LDOQ\FK� ]D� LFK� UHDOL]DFM � ZHU\ILNDFM ]JRGQR FL� ]DáR RQ\FK� FHOyZ� L�
HIHNW\ZQR FL� Z\NRU]\VWDQLD� SU]H]QDF]RQ\FK� QD� LFK� UHDOL]DFM URGNyZ�� � NRQWURO SRVW SX�
SUDF�]ZL ]DQ\FK�]�UHDOL]DFM G]LDáD �

6WUDWHJLD� UR]ZL ]\ZDQLD� SUREOHPyZ� VSRáHF]Q\FK� MHVW� GRNXPHQWHP� � RNUH ODM F\P�FHOH� L�
G]LDáDQLD� GR� URNX� ����� Z� ]DNUHVLH� SUREOHPDW\NL� VSRáHF]QHM�� Z\PDJDM F\P� RNUHVRZHM�
DNWXDOL]DFML� GR� ]PLDQ� ]DFKRG] F\FK� Z� RWRF]HQLX�� MDN� L� Z� VDP\P� VSRáHF]H VWZLH��
3U]\JRWRZDQLH� SURMHNWX� GRNXPHQWX� L� MHJR� SU]\M FLH� SU]H]� 5DG 0LHMVN NR F]\� SLHUZV]\�
HWDS� SODQRZDQLD�� 'áXJRRNUHVRZ\� FKDUDNWHU� SODQRZDQLD� VWUDWHJLF]QHJR� Z� ]DNUHVLH�
SUREOHPDW\NL� VSRáHF]QHM� Z\PDJD� VWDáHJR� OHG]HQLD� ]PLDQ� SUDZQ\FK�� JRVSRGDUF]\FK��
SROLW\F]Q\FK��VSRáHF]Q\FK�L�LFK�XZ]JO GQLDQLD�Z�VWUDWHJLL���

6WUDWHJLD� UR]ZL ]\ZDQLD� SUREOHPyZ� VSRáHF]Q\FK� � Z\PDJD� FRURF]QHM� DNWXDOL]DFML��
$NWXDOL]DFMD� WD� ]RVWDQLH� SU]HSURZDG]RQD� SU]H]� 0LHMVNL� 2 URGHN� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� ]�
XG]LDáHP�F]áRQNyZ�JUXS�URERF]\FK��NWyU]\�XF]HVWQLF]\OL�Z�MHM�WZRU]HQLX��*UXSD�WD�PR H E\ü�
SRV]HU]RQD�R�QRZH�RVRE\�ZJ�X]QDQLD�.LHURZQLND�0236����

3RGVWDZ VNXWHF]QHJR�ZGUR HQLD�VWUDWHJLL�MHVW�V\VWHP�LQIRUPDFML�R�]MDZLVNDFK�L�SURFHVDFK�
VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]\FK�]DFKRG] F\FK�QD�WHUHQLH�JPLQ\��,QLFMXM F G]LDáDQLD�PDM FH�QD�FHOX�
RVL JQL FLH�Z\W\F]RQ\FK�Z� VWUDWHJLL� FHOyZ�� QDOH \ V\VWHPDW\F]QLH� JURPDG]Lü� LQIRUPDFMH� R�
HIHNWDFK� LFK� UHDOL]DFML� L� VNXWHF]QR FL� ]DVWRVRZDQ\FK� LQVWUXPHQWyZ�� *áyZQ\PL� REV]DUDPL�
PRQLWRURZDQLD� L� HZDOXDFML� VWUDWHJLL� V Z\]QDF]RQH� G]LDáDQLD�� 2ERZL ]HN� PRQLWRURZDQLD�
UHDOL]DFML� G]LDáDQLD� SRVLDGD� 0236�� 7HUPLQ\� GRNRQ\ZDQLD� SRPLDUyZ� VWRSQLD� UHDOL]DFML�
G]LDáD RNUH OD�%XUPLVWU]�0LDVWD��0RQLWRULQJ�Z\EUDQ\FK�E G ZV]\VWNLFK�G]LDáD � SRZLQLHQ�
E\ü�GRNRQ\ZDQ\�]DZV]H�Z�V\WXDFML�ZSURZDG]HQLD�QRZ\FK�]DGD GR�VWUDWHJLL�RUD]�Z�ND G\P�
SU]\SDGNX�GRNRQDQLD�DNWXDOL]DFML�VWUDWHJLL��

2EOLF]HQLD�L�GDQH�RNUH ORQH�PLHUQLNDPL�FHOyZ�RSHUDF\MQ\FK�SU]\JRWRZXMH�L�SU]HGVWDZLD�
5DG]LH�0LHMVNLHM�0LHMVNL�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM��
�
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7DEHOD�GR�SUH]HQWDFML�UHDOL]DFML�SRV]F]HJyOQ\FK�G]LDáD VWUDWHJLL�UR]ZL ]\ZDQLD�SUREOHPyZ�
VSRáHF]Q\FK�Z�JPLQLH�PLHMVNLHM�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH��

5RN�&HOH�
RSHUDF\MQH� ']LDáDQLD� 0LHUQLNL���

:VND QLNL� ���� UyGáR�LQIRUPDFML�
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=LGHQW\ILNRZDQH�FHOH�L�G]LDáDQLD�Z�]DNUHVLH�UR]ZL ]\ZDQLD�SUREOHPyZ�VSRáHF]Q\FK�Z�
PLH FLH�1RZH�0LDVWR� /XEDZVNLH�Z\PDJDM RGSRZLHGQLFK� UyGHá� ILQDQVRZDQLD�� � UyGáD� WH�
PR QD�SRG]LHOLü�QD�F]WHU\�JUXS\��

�� 3LHUZV] JUXS VWDQRZL URGNL� ILQDQVRZH� SRFKRG] FH� ]� EXG HWX� JPLQ\�Z� ]DNUHVLH�
ILQDQVRZDQLD ]DGD ZáDVQ\FK� JPLQ\� Z� ]DNUHVLH� SRPRF\� VSRáHF]QHM� RUD]� Z� LQQ\FK�
REV]DUDFK�XM W\FK�Z�VWUDWHJLL��

�� URGNL�SRFKRG] FH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DGDQLD�]OHFRQH�JPLQLH�SU]H]�DGPLQLVWUDFM
U] GRZ �

�� URGNL� ILQDQVRZH�SRFKRG] FH� ]H� UyGHá�RUJDQL]DFML� SR]DU] GRZ\FK��3R]\VNLZDQLHP�
W\FK� URGNyZ� SRZLQQ\� VL ]DM ü SRGPLRW\� IXQNFMRQXM FH� QD� WHUHQLH� JPLQ\�� Z� W\P�
PL G]\� LQQ\P�� 0LHMVNLHJR� 2 URGND� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM�� 6]NRá\�� RUJDQL]DFMH�
SR]DU] GRZH��

�� (XURSHMVNL� )XQGXV]� 6SRáHF]Q\� �()6�� SRSU]H]� G]LDáDQLD� ]DSLVDQH� Z� 6HNWRURZ\P�
3URJUDPLH�2SHUDF\MQ\P�5R]ZyM�=DVREyZ�/XG]NLFK�RUD]�=LQWHJURZDQ\P�3URJUDPLH�
2SHUDF\MQ\P�5R]ZRMX�5HJLRQDOQHJR��

�� URGNL�3RZLDWRZHJR�&HQWUXP�3RPRF\�5RG]LQLH��


