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Rodzaje ryzyka1 
 

nazwa ryzyka w obrębie kategorii 
 

 
charakterystyka ryzyka 

 

Ryzyko finansowe 
 

budŜet 

 
związane z planowaniem dochodów i wydatków, dostępnością środków 
publicznych na rachunku, dokonywaniem wydatków i pobieraniem dochodów. 
 

 
oszustwa i kradzieŜ 

 

 
związane ze stratą środków rzeczowych i finansowych będąca wynikiem 
przestępstwa lub wykroczenia.  
 

 
podlegające 

ubezpieczeniu 
 

 
związane ze stratami finansowymi, które mogą być przedmiotem 
ubezpieczenia np. ryzyko poŜaru, wypadku itp. 

 
zamówienia publiczne i 

zlecania zadań 
publicznych 

 
związane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamówień publicznych 
lub zlecaniem zadań publicznych innym podmiotom np. ryzyko naruszenia 
zasad, form lub trybu ustawy o zamówieniach publicznych. 
 

 
odpowiedzialność 

 

 
związane z obowiązkiem zapłaty kwot pienięŜnych tytułem np. odszkodowań, 
odsetek karnych, kosztów procesowych. 
 

Ryzyko dotyczące zasobów ludzkich 
 

pracownicy 
 

 
związane z liczebnością i kompetencjami pracowników. 

 
BHP 

 

 
związane z bezpieczeństwem warunków pracy i wypadkami przy pracy. 

Ryzyko działalności 
 

regulacje wewnętrzne 
 

 
związane z istnieniem i aktualnością regulacji wewnętrznych tj. zarządzeń, 
wytycznych, pism okólnych itp. 
 

 
organizacja i 

podejmowanie decyzji 

 
związane ze struktura organizacyjną, organizacją pracy oraz przekazywaniem 
obowiązków i uprawnień np. ryzyko nieprecyzyjnie określonych zakresów 
obowiązków, ryzyko braku formalnie powierzonych obowiązków, ryzyko 
nieodpowiedniej struktury organizacyjnej. 
 

 
kontrola zarządcza 

 

 
związane z funkcjonowaniem systemu kontroli zarządczej np. ryzyko 
niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizmów kontrolnych. 
 

                                                 
1 przedstawiona tabela nie stanowi zamkniętego katalogu mogących wystąpić ryzyk  



 
informacja 

 
związane z jakością informacji na podstawie których, podejmowane są decyzje 
np. ryzyko braku komunikacji w pionie i poziomie struktury organizacyjnej. 
 

 
wizerunek 

 

 
związane z wizerunkiem Urzędu oraz jednostki organizacyjnej np. ryzyko 
negatywnych opinii i artykułów w prasie. 
 

 
systemy informatyczne 

 
związane z uŜywanymi systemami i programami informatycznymi oraz 
ochroną danych w sieci np. ryzyko awarii systemu, ryzyko dostępu do danych 
przez nieuprawnione osoby, ryzyko niekontrolowanej modyfikacji danych.  
 

Ryzyko zewnętrzne 
 

infrastruktura 
 
związane z infrastrukturą np. wyposaŜeniem, bazą lokalową, środkami 
transportu i środkami łączności. 
 

warunki gospodarcze  
związane z czynnikami ekonomicznymi np. kursy walut, inflacja. 
 

środowisko prawne  
związane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz niejednolitym 
orzecznictwem. 
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