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7DE����0LHMVFD�Z\WZDU]DQLD�RGSDGyZ�VHNWRUD�JRVSRGDUF]HJR�Z�1��0��/XEDZVNLP���

/S�� 1D]ZD�SRGPLRWX� $GUHV�
��� $/&(6��%LXUR�+DQGORZH��3XQNW�VSU]HGD \� 0LFNLHZLF]D���
��� $PEXODWRULXP�06:� *UXQZDOG]ND���
��� %URG]LN�.��%ODFKDUVWZR�L�/DNLHUQLFWZR� *UXQZDOG]ND����
��� '$1�±�0$/´�+XUWRZQLD�)DUE�L�/DNLHUyZ� 0LFNLHZLF]D����$�
��� 'UHV]OHU�:��:\WZyUQLD�: GOLQ� *UXQZDOG]ND����
��� Ä(.2B3$6=´� -DJLHOOR VND�
��� Ä(/,7´�3URGXNFMD�$UW\NXáyZ�0RWRU\]DF\MQ\FK�

�]�7ZRU]\Z�6]WXF]Q\FK�
:RMVND�3ROVNLHJR����

��� ,JLHOVNL�3��=DNáDG�0XUDUVNL� 3L NQD����
��� Ä,17(5*/$66´�+XUWRZQLD�6]NáD�L�/XVWHU� ']LDá\ VNLFK����
���� )HUPD�'URELX� .RUQDWNL��%�����$�����$�
���� /$03$5.,(7�=DNáDG�'U]HZQ\� *UXQZDOG]ND����
���� .RZDOVNL�-��=DNáDG� OXVDUVNR�7RNDUVNL� 0V]DQRZVND���
���� 0HFKDQLND�3RMD]GRZD� *UXQZDOG]ND����
���� $�L�6�0DUNXV]HZVNL��$XWR]áRP��$XWRKRORZDQLH� -DJLHOOR VND���L����%�
���� 0DVDUQLD� .RSHUQLND���
���� 2,.2�3U\ZDWQH�3U]HGVL ELRUVWZR�3URGXNFML�0HEOL� :\VSLD VNLHJR����
���� 0HFKDQLND�3RMD]GyZ� 3L NQD����
���� 0LHMVNL�=DNáDG�.RPXQDOQ\� ']LDá\ VNLFK��$�
���� Ä00�,QWHUQDWLRQDO´�� -DJLHOOR VND����$�
���� Ä02=$,.$´�=DNáDG�'U]HZQ\� *UXQZDOG]ND����
���� Ä1RZH� ZLDWáR´�=DNáDG�2SLHNL�6SRáHF]QHM� �
���� Ä1RZ\�0á\Q´�=DNáDG\�=ER RZH� ZLUNL�L�:LJXU\���%�
���� 3HáND�-��=DNáDG�.RZDOVNL� *UXQZDOG]ND����
���� 6]SLWDO�5HMRQRZ\� 0LFNLHZLF]D����
���� 7UDQVSRUW�&L DURZ\� .RUQDWNL����$���
���� Ä:$/'�%(7´�3URGXNFMD�%HWRQX�L�%ORF]NyZ�)XQGDPHQWRZ\FK� .RUQDWNL����
���� =ERL VNL�5��6NáDG�2SDáX��=áRP� -DJLHOOR VND�
���� 8ERMQLD�Ä85%$1´� 1DUXWRZLF]D�
���� )LUPD�WUDQVSRUWRZD�Ä'$11�±�75$16´� -DJLHOOR VND����
���� )LUPD�WUDQVSRUWRZD�Ä,17(5�±�75$16´� *UXQZDOG]ND����
���� .RPHQGD�3RZLDWRZD�3D VWZRZHM�6WUD \�3R DUQHM� 6]NROQD�
���� 3URGXNFMD�-DFKWyZ�Ä<$&+7�±�6(59,&(´� 0DNXV]\ VNLHJR���
���� 7UDQVSRUW�0L G]\QDURGRZ\�Ä6('$1´� *UXQZDOG]ND����
���� 1�=�2�=� *UXQZDOG]ND���

5\QHN����
���� 3U]HGVL ELRUVWZR�:�3�8�+�Ä6$1,%8'´� .RSHUQLND���

�����2VDG\� FLHNRZH���
2VDG\� FLHNRZH��SRZVWDM FH�Z�Z\QLNX�SURFHVyZ�RF]\V]F]DQLD� FLHNyZ�Z�PLHMVNLHM�RF]\V]F]DOQL��PLPR�L ]DOLF]DQH�V GR�RGSDGyZ�LQQ\FK�QL QLHEH]SLHF]QH�±�]�XZDJL�QD�VSHF\ILF]QH�ZáD FLZR FL�Z\PDJDM RGU EQHJR�]�QLPL�SRVW SRZDQLD��� 0LHV]ND F\�1��0�� /XEDZVNLHJR�Z� ����� ]DRSDWU\ZDQL� V Z ZRG ] PLHMVNLHJR�ZRGRFL JX� ���� NP� VLHFL�ZRGRFL JRZHM���

QDWRPLDVW� NDQDOL]DFMD� VDQLWDUQD� VZ\P� ]DVL JLHP� REHMPXMH� ���� � WHU\WRULXP� PLDVWD� ������ NP� VLHFL� NDQDOL]DFML� VDQLWDUQHM���FLHNL� NRPXQDOQH� NLHURZDQH� V GR� PLHMVNLHM� RF]\V]F]DOQL� �PHFKDQLF]QR�ELRORJLF]QHM��� R� UHGQLHM� SU]HSXVWRZR FL� ����P��GRE �PD[� ����� P��G��� FLHNL� RF]\V]F]RQH� RGSURZDG]DQH� V GR� U]�� 'UZ F\�� 3RZVWDM FH� Z� SURFHVLH� RF]\V]F]DQLD�FLHNyZ�RVDG\�Z\ZR RQH�V GR�GHSRQRZDQLD�QD�VNáDGRZLVNR�Z�à NRU]X�Z�JP��%LVNXSLHF��2F]\V]F]DOQLD�SU]\MPXMH�UyZQLH
FLHNL�]�RSUy QLDQLD�]ELRUQLNyZ�EH]RGSá\ZRZ\FK���Z�LOR FL����P��G������� 2GSDG\�QLHEH]SLHF]QH���
UyGáHP�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK�V SURFHV\�SU]HP\VáRZH��UROQLFWZR�D�WDN H F] ü RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK��2]QDF]D�WR��H ]QDF] FD� OLF]ED� UyGHá�SRZVWDZDQLD� W\FK�RGSDGyZ�PD�FKDUDNWHU� UR]SURV]RQ\�� FR�VWZDU]D� WUXGQR FL� SU]\� VSRU] G]DQLX�ELODQVX�SRV]F]HJyOQ\FK�VWUXPLHQL�RGSDGyZ��

� 'R VWUXPLHQLD�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�WUDILD�ZLHOH�PDWHULDáyZ�]ZL ]DQ\FK�]�G]LDáDOQR FL E\WRZ OXG]L��NWyUH�]DOLF]DQH�V GR�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK��=JRGQLH�]�RERZL ]XM F\P�NDWDORJLHP�RGSDGyZ�QDOH WX��JUXSD������
R UR]SXV]F]DOQLNL��NZDV\��DONDOLD���
R RGF]\QQLNL�IRWRJUDILF]QH��
R URGNL�RFKURQ\�UR OLQ��
R ODPS\�IOXRUHVFHQF\MQH�L�LQQH�RGSDG\�]DZLHUDM FH�UW ü��
R XU] G]HQLD�]DZLHUDM FH�IUHRQ\��
R ROHMH�L�WáXV]F]H�LQQH�QL MDGDOQH��
R IDUE\��WXV]H��NOHMH��OHSLV]F]H�L� \ZLFH�]DZLHUDM FH�VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH��
R GHWHUJHQW\�]DZLHUDM FH�VXEVWDQFMH�QLHEH]SLHF]QH��
R OHNL�F\WRWRNV\F]QH�L�F\WRVWDW\F]QH��
R ]X \WH�XU] G]HQLD�HOHNWU\F]QH�L�HOHNWURQLF]QH��]DZLHUDM FH�QLHEH]SLHF]QH�VNáDGQLNL��
R GUHZQR�]DZLHUDM FH�QLHEH]SLHF]QH�VXEVWDQFMH���



%UDN�V\VWHPyZ�RGU EQHJR�JURPDG]HQLD�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK��ZFKRG] F\FK��Z VWUXPLH RGSDGyZ�GRPRZ\FK�VSUDZLD�� H RGSDG\�WH�UD]HP�]�SR]RVWDá\PL�]PLHV]DQ\PL�RGSDGDPL�NRPXQDOQ\PL�NLHURZDQH�V GR�GHSRQRZDQLD�QD�VNáDGRZLVNR�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK��VWZDU]DM F W\P�VDP\P�]DJUR HQLH�GOD�URGRZLVND��
']LDáDM FH�QD� WHUHQLH�1RZHJR�0LDVWD�/XEDZVNLHJR�]DNáDG\� L� ILUP\�EUDQ \ GU]HZQHM��SU]HWZyUVWZD� UROQR�±�VSR \ZF]HJR��

SU]HUREX� VXURZFyZ� PLQHUDOQ\FK� RUD]� Uy QRURGQH� SODFyZNL� XVáXJRZH� JHQHUXM ± Z� VWUXPLHQLX� RGSDGyZ� VHNWRUD�JRVSRGDUF]HJR��RNUH ORQH�URG]DMH�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK��2ERZL ]NL�Z\WZyUFyZ�L�SRVLDGDF]\�Z�]DNUHVLH�SRVW SRZDQLD�]�RGSDGDPL� QLHEH]SLHF]Q\PL� RNUH ODM SU]HSLV\� XVWDZ\� ]� ��� NZLHWQLD� ����� U�� R� RGSDGDFK� RUD]� Z\GDQH� QD� MHM� SRGVWDZLH�UR]SRU] G]HQLD��3RQL HM�]HVWDZLRQR�ILUP\��SRVLDGDM FH�DNWXDOQH�GHF\]MH�6WDURVW\�1RZRPLHMVNLHJR��]DWZLHUG]DM FH�SURJUDP\�
JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�QLHEH]SLHF]Q\PL��Z�NWyU\FK�RNUH ORQR�LOR FL�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK��Z\WZDU]DQ\FK�Z�VNDOL�URNX�Z�PLH FLH�RUD]�VSRVRE\�SRVW SRZDQLD�]�W\PL�RGSDGDPL���

/S�� 1D]ZD�ILUP\� .RG�RGSDGX� ,OR ü��0J�
��� Ä(.2%8'´� $UNDGLXV]� 3OLWW�� 7\OLFH� ±� 1RZH� 0LDVWR�
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��� &HQWUXP� *RVSRGDUNL� 2GSDGDPL�� $]EHVWX� L� UHF\NOLQJX�
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��� 3U]HGVL ELRUVWZR� 5REyW� 7HUPRL]RODF\MQ\FK� L�
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�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH�
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3RZVWDM FH�Z�PLH FLH�QLHEH]SLHF]QH�RGSDG\�PHG\F]QH�L�ZHWHU\QDU\MQH��SRFKRG] FH�]�SU]\FKRGQL�L�JDELQHWyZ�OHNDUVNLFK��GRPyZ�RSLHNL�VSRáHF]QHM�L�]�OHF]QLFWZD�ZHWHU\QDU\MQHJR�SRGOHJDM UHJXODFMRP�SUDZQ\P��Z\QLNDM F\P�]�GZyFK�UR]SRU] G]HPLQLVWUD�]GURZLD�]�����JUXGQLD������U���� Z�VSUDZLH�URG]DMyZ�RGSDGyZ�PHG\F]Q\FK�L�ZHWHU\QDU\MQ\FK��NWyU\FK�SRGGDZDQLH�RG]\VNRZL�MHVW�]DND]DQH�RUD]����Z VSUDZLH�GRSXV]F]DOQ\FK�VSRVREyZ�L�ZDUXQNyZ�XQLHV]NRGOLZLDQLD�RGSDGyZ�PHG\F]Q\FK�L�
ZHWHU\QDU\MQ\FK��
����3URFHV\�RG]\VNX�L�XQLHV]NRGOLZLDQLD�RGSDGyZ���
3URFHV\�RG]\VNX�RGSDGyZ� WR�ZV]HONLH�G]LDáDQLD�SROHJDM FH�QD�Z\NRU]\VWDQLX�RGSDGyZ�Z�FDáR FL� OXE�Z�F] FL�� OXE� WH �SURZDG] FH� GR� RG]\VNDQLD� ]� RGSDGyZ� VXEVWDQFML�� PDWHULDáyZ�� UyZQLH HQHUJLL� L� LFK� Z\NRU]\VWDQLD�� ']LDáDQLD� WH� ]RVWDá\�RNUH ORQH�Z�]Dá F]QLNX�QU���GR�XVWDZ\�]����NZLHWQLD������U��R�RGSDGDFK��5��5�����

� )RUP RG]\VNX�RGSDGyZ� MHVW� UHF\NOLQJ� NWyU\�SROHJD�QD�SRZWyUQ\P�SU]HWZDU]DQLX�VXEVWDQFML� OXE�PDWHULDáyZ�]DZDUW\FK�Z�RGSDGDFK� Z� SURFHVLH� SURGXNF\MQ\P� Z� FHOX� X]\VNDQLD� VXEVWDQFML� OXE� PDWHULDáX� R� SU]H]QDF]HQLX� SLHUZRWQ\P� L�OXE� LQQ\P��5HF\NOLQJ�QLH�REHMPXMH�MHGQDN�RG]\VNX�HQHUJLL�
3RWHQFMDOQH�PR OLZR FL�RG]\VNX�V X]DOH QLRQH�RG�ZLHOX�F]\QQLNyZ��]ZáDV]F]D�RG��

¾ LOR FL�L�URG]DMX�RGSDGyZ��



¾ PR OLZR FL�ORNDOL]DF\MQ\FK�GOD�RELHNWyZ�]ZL ]DQ\FK�]�]DJRVSRGDURZDQLHP�RGSDGyZ��
¾ ZDUXQNyZ�HNRQRPLF]Q\FK��
¾ ZDUXQNyZ�]E\WX�QD�SURGXNW\�SRZVWDáH�Z�SURFHVDFK�RG]\VNX��
¾ DNFHSWDFML�VSRáHF]QHM��� 8QLHV]NRGOLZLDQLH�RGSDGyZ WR�SRGGDZDQLH�LFK�SURFHVRP�SU]HNV]WDáFH ELRORJLF]Q\FK��IL]\F]Q\FK�OXE�FKHPLF]Q\FK�Z�FHOX�GRSURZDG]HQLD�GR�VWDQX��NWyU\�QLH�VWZDU]D�]DJUR HQLD�GOD� URGRZLVND�RUD]�]GURZLD�L� \FLD�OXG]L��3URFHV\�WH�RNUH OD�]Dá F]QLN�
QU �� GR� XVWDZ\� R� RGSDGDFK� �'�� ±� '����� 3RVW SRZDQLH� SROHJDM FH� QD� SU]HNV]WDáFHQLDFK� MHVW� VSRVREHP� RVWDWHF]Q\P� Z�V\WXDFML��JG\�QLH�XGDáR�VL SRGGDü�RGSDGyZ�SURFHVRP�RG]\VNX��� 8QLHV]NRGOLZLDQLH� RGSDGyZ� PR H RGE\ZDü� VL W\ONR� Z� PLHMVFX� Z\]QDF]RQ\P� Z� WU\ELH� SU]HSLVyZ� R� ]DJRVSRGDURZDQLX�
SU]HVWU]HQQ\P� Z� LQVWDODFMDFK� OXE� XU] G]HQLDFK�� VSHáQLDM F\FK� RNUH ORQH� Z\PDJDQLD� L� ]JRGQLH� ]� ]DVDGDPL� RFKURQ\�URGRZLVND��� :\EyU�WHFKQRORJLL�XQLHV]NRGOLZLDQLD��SRGREQLH�MDN�PR OLZR FL�RG]\VNX�RGSDGyZ�X]DOH QLRQ\�MHVW�RG��x F]\QQLND�HNRQRPLF]QHJR�L�ORJLVW\F]QHJR��x GRVW SQR FL�WHFKQRORJLL��x DNFHSWDFML�ORNDOQHM�VSRáHF]QR FL�GOD�Z\EUDQHJR�UR]ZL ]DQLD���
6WRVRZQLH�GR�]DSLVyZ�XVWDZ\�R�RGSDGDFK���RGSDG\�SRZLQQ\�E\ü�Z�SLHUZV]HM�NROHMQR FL�SRGGDZDQH�RG]\VNRZL�OXE�XQLHV]NRGOLZLDQLX�Z�PLHMVFX�LFK�SRZVWDZDQLD��WH��NWyU\FK�QLH�PR QD�SRGGDü�Z�Z�SURFHVRP�Z�PLHMVFX�Z\WZRU]HQLD�± SRZLQQ\�E\ü�SU]HND]\ZDQH�GR�QDMEOL HM�SRáR RQ\FK�PLHMVF�RG]\VNX�XQLHV]NRGOLZLDQLD��
2GSDG\� NRPXQDOQH� SRZVWDM FH� Z� PLH FLH� Z� ]GHF\GRZDQHM� ZL NV]R FL� XQLHV]NRGOLZLDQH� V SRSU]H]� VNáDGRZDQLH��=PLHV]DQH�RGSDG\�]ELHUDQH�V ] WHUHQX�PLDVWD�SU]H]� ILUP\�SRVLDGDM FH�]H]ZROHQLD�QD�RGELyU� L� WUDQVSRUW� L�GRVWDUF]DQH�GR�GHSRQRZDQLD�QD�VNáDGRZLVNR�Z�/LSRZFX�Z�*P��.XU] WQLN��2ELHNW�VWDQRZL�ZáDVQR ü *PLQ\�.XU] WQLN�L�MHVW�]DU] G]DQ\�SU]H]�*RVSRGDUVWZR�3RPRFQLF]H�SU]\�8*�Z�.XU] WQLNX��
�: 1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�SURZDG]RQD�MHVW�VHOHNW\ZQD�]ELyUND�Z\EUDQ\FK�VXURZFyZ�ZWyUQ\FK��WM��RGSDGyZ�RSDNRZDWZRU]\Z� V]WXF]Q\FK�� V]NODQ\FK�� RGSDGyZ� SDSLHUX� L� PHWDOL�� 6\VWHP� ]ELHUDQLD� WZRU] VSHFMDOQH� SRMHPQLNL�� XVWDZLRQH� Z�PLHMVFDFK�SXEOLF]Q\FK�RUD]�ZRUNL�IROLRZH��GRVWDUF]DQH�JRVSRGDUVWZRP�GRPRZ\P��

:\VHJUHJRZDQH� RGSDG\� RGELHUDQH� V Z UDPDFK� XPRZ\� ]DZDUWHM� SU]H]� 8U] G 0LDVWD� SU]H]� )LUP 0$-$�� SRVLDGDM FVRUWRZQL �LQVWDODFM GR�RG]\VNX�RGSDGyZ���-DN� Z\QLND� ]� PDWHULDáyZ� 8U] GX� 0LDVWD� 1�� 0�� /XEDZVNLH� ±� ]DNUHV� RUD]� LOR FL� RG]\VNLZDQ\FK� VXURZFyZ� V QD� UD]LH�
QLHZLHONLH��RFHQLD�VL � L SRZRGHP�WDNLHJR�VWDQX�U]HF]\�MHVW�]E\W�PDáD�LOR ü SRMHPQLNyZ��QLH]E\W�VSUDZQ\�V\VWHP�G\VWU\EXFML�ZRUNyZ�MDN�WH ZFL ÄQLHHNRORJLF]QH´�SRGHM FLH�PLHV]ND FyZ�GR�SUREOHPX�VHOHNW\ZQHJR�JURPDG]HQLD�RGSDGyZ��� *PLQ\�NRU]\VWDM FH�]H�VNáDGRZLVND�Z�/LSRZFX��JP��.XU] WQLN�RUD]�PLDVWR�L�JPLQD�1RZH�0LDVWR�/XEDZVNLH���MDNR� ZLDGRPH�
SRWU]HE\�]PRGHUQL]RZDQLD�RELHNWX�GOD�SRWU]HE�MHJR�GDOV]HM�L�EH]SLHF]QHM�GOD� URGRZLVND�HNVSORDWDFML�±�SRGSLVDá\�Z�GQLX����F]HUZFD� ����� U�� Ä3RUR]XPLHQLH� Z� VSUDZLH� ZVSyáG]LDáDQLD� PL G]\NRPXQDOQHJR� Z� ]DNUHVLH� PRGHUQL]DFML�� XWU]\PDQLD� L�HNVSORDWDFML�ZVSyOQHJR�VNáDGRZLVND�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�SRáR RQHJR�Z�/LSRZFX�QD�WHUHQLH�*P��.XU] WQLN´�
: GQLX����PDMD������U��SRPL G]\�:yMWHP�*P��.XU] WQLN��%XUPLVWU]HP�1RZHJR�0LDVWD�/XEDZVNLHJR�RUD]�:yMWDPL�*PLQ�*URG]LF]QR� L� 1RZH� 0LDVWR� /XEDZVNLH� ]�V� Z� 0V]DQRZLH� ]DZDUWH� ]RVWDáR� 3RUR]XPLHQLH�� REHMPXM FH� UyZQLH *PLQ*URG]LF]QR��NWyUHJR�FHOHP�MHVW�ZVSyOQH�±�WHUD]�MX F]WHUHFK�*PLQ���G]LDáDQLH�QD�U]HF]�PRGHUQL]DFML��XWU]\PDQLD�L�HNVSORDWDFML�ZVSyOQHJR�VNáDGRZLVND�RGSDGyZ�Z�/LSRZFX���: WUH FL�3RUR]XPLHQLD�VWURQ\�XVWDOLá\��L SU]HGPLRWHP�ZVSyOQ\FK�G]LDáD E G]LH��

� RSUDFRZDQLH�GRNXPHQWDFML�±�SURMHNWX�PRGHUQL]DFML�VNáDGRZLVND��� HWDSRZD�UHDOL]DFMD�PRGHUQL]DFML�VNáDGRZLVND��� RNUH OHQLH�]DVDG�HNVSORDWDFML�ZVSyOQHJR�VNáDGRZLVND��: 3RUR]XPLHQLX� ]DZDUWR� UyZQLH ]RERZL ]DQLH� VWURQ� GR� SRNU\ZDQLD� NRV]WyZ� UHDOL]DFML�Z\PLHQLRQ\FK� XSU]HGQLR� ]DGD �
VWRVRZQLH�GR�XVWDORQ\FK�XG]LDáyZ��=GHF\GRZDQR�UyZQLH R SURZDG]HQLX�SURFHVX�LQZHVW\F\MQHJR�SU]H]�*PLQ .XU] WQLN��7R� ]DSODQRZDQH� SU]H]� *PLQ\� ZVSyOQH� SU]HGVL Z]L FLH� MHVW� SU]\NáDGHP� SHUVSHNW\ZLF]Q\FK� G]LDáD � VSyMQ\FK� ]� ]DSLVDPL�:RMHZyG]NLHJR� L� 3RZLDWRZHJR� 3ODQX� *RVSRGDUNL� 2GSDGDPL� GRW\F] F\PL� G]LDáD R FKDUDNWHU]H� UHJLRQDOQ\P�� NWyUH� PDMV]DQVH�X]\VNDü�GRILQDQVRZDQLH�]�SROVNLFK�IXQGXV]\�FHORZ\FK�L�IXQGXV]\�VWUXNWXUDOQ\FK��
� : UyG�RGSDGyZ�VHNWRUD�JRVSRGDUF]HJR��Z\WZDU]DQ\FK�QD�WHUHQLH�*PLQ\�±�QDMF] FLHM�RG]\VNLZDQH�V L Z\NRU]\VW\ZDQH��
y RGSDG\�RUJDQLF]QH�]�SU]HWZyUVWZD� \ZQR FL��]�UROQLFWZD��MDNR�SDV]H�GOD�]ZLHU] W��QDZR]\���
y RGSDG\�]�SU]HWZyUVWZD�GUHZQD�L�SURGXNFML�PHEOL��Z�FHODFK�HQHUJHW\F]Q\FK���
y RGSDG\�EXGRZODQH��SRUHPRQWRZH��GR�EXGRZ\�L�QLZHODFML�GUyJ��SRERF]\��GR�SURGXNFML�PDWHULDáyZ�EXGRZODQ\FK���
�� 6\VWHP\�]ELHUDQLD�RGSDGyZ���
=ELHUDQLH� RGSDGyZ MHVW� G]LDáDQLHP�� PDM F\P� SU]\JRWRZDü� RGSDG\� GR� WUDQVSRUWX� GR� PLHMVFD� LFK� RG]\VNX� OXE�XQLHV]NRGOLZLDQLD�� =ELHUDQLH� SROHJD� Z� V]F]HJyOQR FL� QD� XPLHV]F]DQLX� RGSDGyZ� Z� SRMHPQLNDFK�� LFK� VHJUHJRZDQLX� L�PDJD]\QRZDQLX��

� 0LHV]ND F\�1RZHJR�0LDVWD�/XEDZVNLHJR�REM FL�V ]RUJDQL]RZDQ\P�V\VWHP�RGELRUX�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�Z�JUDQLFDFK����������2GSDG\� JURPDG]RQH� V Z SRMHPQLNDFK�.3���� 60� ������ 60� ����� XVWDZLDQ\FK� QD� SRVHVMDFK� RUD]�Z�PLHMVFDFK�GRJRGQ\FK�GOD�PLHV]ND FyZ�L�WUDQVSRUWX�]ELHUDM FHJR��



=ELHUDQLH�L�WUDQVSRUW�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�UHJXORZDQH�MHVW�XFKZDá QU�������5DG\�0LHMVNLHM�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�] GQLD� ��� F]HUZFD� ����U�� Z� VSUDZLH� XWU]\PDQLD� F]\VWR FL� L� SRU] GNX� QD� WHUHQLH� 1RZHJR� 0LDVWD� /XEDZVNLHJR�� 8FKZDáD�
]RERZL ]DáD�X \WNRZQLNyZ�SRVHVML�GR�JURPDG]HQLD�RGSDGyZ�Z�SRMHPQLNDFK�GR� WHJR�SU]H]QDF]RQ\FK�RUD]�SU]HND]\ZDQLD�LFK�ILUPLH�Z\ZR]RZHM�SRVLDGDM FHM�VWRVRZQH�]H]ZROHQLD����=ELHUDQLHP�L�WUDQVSRUWHP�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�Z\WZDU]DQ\FK�Z�PLH FLH�QD�VNáDGRZLVNR�Z�/LSRZFX�]DMPXM VL Q�Z�ILUP\��

���0LHMVNL�=DNáDG�.RPXQDOQ\�1��0��/XEDZVNLH��� 3:3�8�+�Ä6DQLEXG´�-HU]\�:L QLHZVNL����*RVSRGDUVWZR�3RPRFQLF]H�SU]\�8U] G]LH�*PLQ\�Z�.XU] WQLNX����*RVSRGDUVWZR�3RPRFQLF]H�SU]\�8U] G]LH�*PLQ\�Z�0V]DQRZLH�
���)LUPD�0$-$�-DFHN�0 F]NRZVNL�� 2GSDG\� QLHEH]SLHF]QH� RUD]� LQQH� QL QLHEH]SLHF]QH�� SRZVWDM FH� Z� PLH FLH� ]ELHUDQH� V SU]H]� QDVW SXM FH� SRGPLRW\�JRVSRGDUF]H��

� )LUPD�+DQGORZD�$UW\NXá\�0RWRU\]DF\MQH�:RMFLHFK�*UX OHZVNL�]�1�0��/XEDZVNLHJR��� +XUWRZQLD�3URGXNWyZ�1DIWRZ\FK�1$)72/�6S��]�R�R��]�2OV]W\QD��� 0$-$�-DFHN�0 F]NRZVNL�]�1�0��/XEDZVNLHJR��� )LUPD�+DQGORZR�8VáXJRZD�721(5�]�%LHOLF�.URWRV]\Q\��
� 3U]HGVL ELRUVWZR�8VáXJ�.RPXQDOQ\FK�6S��]�R�R��]�2VWUyG\��� 3U]HGVL ELRUVWZR�+DQGORZR�8VáXJRZH�62.Ïà�=G]LVáDZ�6RNRáRZVNL��*URG]LF]QR��
���6SRVRE\�XQLHV]NRGOLZLDQLD�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK��
�
3RGREQLH� MDN� Z� NUDMX� L� Z� ZRMHZyG]WZLH�� SRGVWDZRZ\P� SURFHVHP� XQLHV]NRGOLZLDQLD� VWDá\FK� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK�Z\WZDU]DQ\FK�Z�PLH FLH�L�]ELHUDQ\FK�Z�]RUJDQL]RZDQ\P�V\VWHPLH�RGELRUX�MHVW�LFK�GHSRQRZDQLH�QD�VNáDGRZLVNX��QDOH F\P�GR NDWHJRULL�VNáDGRZLVN�LQQ\FK�QL QLHEH]SLHF]QH�L�RERM WQH����
-DN�Z\ HM�ZVSRPQLDQR�RGSDG\�]�1��0��/XEDZVNLHJR�VNáDGRZDQH�V QD�VNáDGRZLVNX�Z�/LSRZFX��PLHMVFRZR FL�SRáR RQHM�QD�WHUHQLH�JPLQ\�.XU] WQLN��3RQL HM�Z�WDEHODFK�]HVWDZLRQR�SRGVWDZRZH�LQIRUPDFMH�R�RELHNFLH��� 7DE����3RGVWDZRZH�GDQH�R�VNáDGRZLVNX�Z�/LSRZFX��ZJ�:3*2�L�PDWHULDáyZ�8*�.XU] WQLN���
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2PDZLDQH�VNáDGRZLVNR�IXQNFMRQXM FH�RG�������]ORNDOL]RZDQH�]RVWDáR�Z�PLHMVFX�GDZQHJR�Z\URELVND�SR�HNVSORDWDFML� ZLUX��3U]H]�ZLHOH�ODW��GR������U��E\áR�UyZQLH PLHMVFHP�XQLHV]NRGOLZLDQLD�QLHF]\VWR FL�Sá\QQ\FK��2EHFQLH�VNáDGRZLVNR�]ZDQH�MHVW�0L G]\JPLQQ\P�6NáDGRZLVNLHP�2GSDGyZ�.RPXQDOQ\FK�Z�/LSRZFX�
�� 3RGVXPRZDQLH�L�ZQLRVNL��
�: WUDNFLH�SUDF�QDG�3ODQHP�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�GOD�1RZHJR�0LDVWD�/XEDZVNLHJR�RV]DFRZDQR��L Z PLH FLH�Z�VNDOL�URNX�SRZVWDMH�RN�� �����0J�RGSDGyZ�VHNWRUD�NRPXQDOQHJR��Z�]RUJDQL]RZDQ\P�V\VWHPLH�RGELRUX� ]ELHUDQ\FK� MHVW�RN�������0J��

%UDN�MHVW�LQIRUPDFML�R�LOR FLDFK�RGSDGyZ�Z\VHJUHJRZDQ\FK���
2GSDG\�VHNWRUD�NRPXQDOQHJR�RGELHUDQH�V Z ]RUJDQL]RZDQ\P�V\VWHPLH��REHMPXM F\P�RN���������PLHV]ND FyZ�PLDVWD�L�WUDQVSRUWRZDQH�GR�XQLHV]NRGOLZLDQLD�QD�VNáDGRZLVNX�Z�/LSRZFX��Z�*P��.XU] WQLN���
2ELHNW�SU]\MPXM F\�RGSDG\�SRVLDGD�XUHJXORZDQ\�VWDQ�IRUPDOQR�SUDZQ\��QDWRPLDVW�SRG�Z]JO GHP�WHFKQLF]QR�EXGRZODQ\P�QLH�MHVW�SU]\JRWRZDQ\�GR�VSHáQLDQLD�RERZL ]XM F\FK�Z\PDJD Z ]DNUHVLH�RJUDQLF]HQLD�MHJR�QHJDW\ZQHJR�RGG]LDá\ZDQLD�QD�URGRZLVNR��VW G Z\PDJD�SU]HEXGRZ\�PRGHUQL]DFML���



6HOHNW\ZQH� JURPDG]HQLH� VXURZFyZ� ZWyUQ\FK�� Z\RGU EQLDQ\FK� ]� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK� IXQNFMRQXMH� Z� PLH FLH� Z�VWRVXQNRZR�QLHZLHONLP�]DNUHVLH��VW G ]DSHZQH�EUDN�MHVW�LQIRUPDFML�R�LOR FLDFK�RG]\VNLZDQ\FK�VXURZFyZ�ZWyUQ\FK����'RW\FKF]DVRZD� VHOHNW\ZQD� ]ELyUND� QLH� REHMPXMH� RGG]LHOQHJR� ]ELHUDQLD� RGSDGyZ� QLHEH]SLHF]Q\FK�� SRFKRG] F\FK� ]H�
VWUXPLHQLD�RGSDGyZ�GRPRZ\FK��� 2GSDG\� VHNWRUD� JRVSRGDUF]HJR� ]ELHUDQH� V VHOHNW\ZQLH�� RGSRZLHGQLR� GR� VSRVREyZ� GDOV]HJR� ]� QLPL� SRVW SRZDQLD��RNUH ORQ\FK� ]DSLVDPL� XVWDZ\� R� RGSDGDFK� R� RERZL ]NDFK� Z\WZyUF\� L� SRVLDGDF]D� RGSDGyZ�� 2GELyU� L� WUDQVSRUW� RGSDGyZ�
VHNWRUD�JRVSRGDUF]HJR�Z\NRQ\ZDQ\� MHVW�SU]H]�Z\WZyUFyZ�RGSDGyZ� OXE�SU]H]�VSHFMDOLVW\F]QH� ILUP\��SRVLDGDM FH�DNWXDOQH�]H]ZROHQLD�QD�SURZDG]HQLH�WDNLHM�G]LDáDOQR FL��� 5HDVXPXM F ±�]�RFHQ\�DNWXDOQHJR�VWDQX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�Z�PLH FLH�Z\QLND��L �
9 VWDQ�REVáXJL�PLHV]ND FyZ�Z�]DNUHVLH�RGELRUX� L�XQLHV]NRGOLZLDQLD�VWDá\FK�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK� MHVW�Z�PLDUZ\VWDUF]DM F\��SRQLHZD ]RUJDQL]RZDQ\P�V\VWHPHP�REM W\FK�MHVW�RN����������PLHV]ND FyZ�1��0��/XEDZVNLHJR��
9 DNWXDOQ\�VWDQ�RGELRUX�RGSDGyZ�RG�PLHV]ND FyZ�PR H ZVND]\ZDü�QD�NLHURZDQLH�GR� URGRZLVND�SHZQHM�PDV\�RGSDGyZ� �RN�� ������ Z� NWyUHM� P�LQ�� PRJ ]QDMGRZDü� VL RGSDG\� QLHEH]SLHF]QH�� SRFKRG] FH� ]� RGSDGyZ�GRPRZ\FK��VWZDU]DM FH�W\P�VDP\P�SRWHQFMDOQH�]DJUR HQLD�GOD� URGRZLVND��
9 V\VWHP� VHOHNW\ZQHJR� JURPDG]HQLD� RGSDGyZ� IXQNFMRQXMH� Z� PLH FLH� Z� RJUDQLF]RQ\P� ]DNUHVLH� L� REHMPXMH�]ELHUDQLH�RGSDGyZ�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK��SDSLHUX��Z�PQLHMV]\P�VWRSQLX�V]NáD�L�PHWDOL��
9 VNáDGRZLVNR�Z� /LSRZFX�� QD� NWyU\P� VNáDGRZDQH� V VWDáH� RGSDG\� NRPXQDOQH� ]� � 1RZHJR�0LDVWD� /XEDZVNLHJR��]DU] G]DQH� SU]H]� *RVSRGDUVWZR� 3RPRFQLF]H� SU]\� 8*� Z� .XU] WQLNX�� QLH� SRVLDGD� WHFKQLF]QR�EXGRZODQ\FK�PR OLZR FL� GR� VSHáQLHQLD� RERZL ]XM F\FK� Z\PDJD ] ]DNUHVX� PRQLWRULQJX� L� EH]SLHF]QHM� GOD� URGRZLVND�HNVSORDWDFML��VWDG�Z\PDJD�SU]HEXGRZ\�PRGHUQL]DFML�Z�WHUPLQLH�GR����JUXGQLD������U���,9��3URJQR]D�]PLDQ�Z�]DNUHVLH�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�
�&DáNRZLWD� PDVD� RGSDGyZ� Z\WZDU]DQ\FK� Z� PLH FLH� ]DOH QD� MHVW� RG� OLF]E\� PLHV]ND FyZ� RUD]� RG� ]PLDQ� ZVND QLND�QDJURPDG]HQLD� SRV]F]HJyOQ\FK� URG]DMyZ� RGSDGyZ�� 'OD� SRWU]HE� QLQLHMV]HJR� RSUDFRZDQLD� SU]\M WR� SURJQR] OXGQR FL�

XZ]JO GQLRQ Z PDWHULDáDFK��8U] GX�6WDW\VW\F]QHJR�RUD]�ZVND QLNL�JURPDG]HQLD�RGSDGyZ��]DVWRVRZDQH�Z�.UDMRZ\P�3ODQLH�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL��� 3U]\M WR� ]DáR HQLH�� H UR]ZyM� JRVSRGDUF]\� NUDMX�� WDN H ZRMHZyG]WZD�� SRVW SRZDü� E G]LH� EH]� ZL NV]\FK� ]DKDPRZD L
VWUXNWXUD�JRVSRGDUNL�VWRSQLRZR�E G]LH�]EOL Dü�VL GR�JRVSRGDUNL�HXURSHMVNLHM��� 5R]ZyM� JRVSRGDUF]\� VNXWNRZDü� E G]LH� ]PLDQDPL� Z� LOR FLDFK� L� VWUXNWXU]H� Z\WZDU]DQ\FK� RGSDGyZ�� 3U]\M WR�� L ZQDGFKRG] F\FK������� ODWDFK�GRPLQRZDü�E G SRVWDZ\�ÄRGSDGRJHQQH´��QDWRPLDVW�Z� ODWDFK�NROHMQ\FK�VWRSQLRZR�SU]HZD Dü�
E G ]DFKRZDQLD�SURHNRORJLF]QH��R� ZLDGRP\P�VWRVXQNX�GR�NZHVWLL�SRVW SRZDQLD�]�RGSDGDPL��� 3URJQR]\� URG]DMyZ� L� LOR FL� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK� SRZVWDM F\FK� QD� WHUHQLH� PLDVWD� RSUDFRZDQR� Z� RSDUFLX� R� GDQH�VWDW\VW\F]QH�]�]DNUHVX�SURJQR]RZDQ\FK�]PLDQ�OLF]E\�OXGQR FL�Z�SRZLHFLH�GR������U��RUD]�ZVND QLNL�HPLVML�RGSDGyZ��SU]\M WH�
Z .UDMRZ\P�3*2��� 7DE����3URJQR]RZDQD�OLF]ED�PLHV]ND FyZ���GR������U���
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0DM F QD� Z]JO G]LH� SRG]LDá� RGSDGyZ� ]DOH Q\� RG� PLHMVFD� SRZVWDZDQLD�� NRQLHF]QR ü Z\Uy QLHQLD� RGSDGyZ�RSDNRZDQLRZ\FK�RUD]�EOL V] FKDUDNWHU\VW\N RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�XOHJDM F\FK�ELRGHJUDGDFML�±�GOD�SRWU]HE�VSRU] G]HQLD�
PLHMVNLHJR�SODQX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�RUD]�SURJQR]RZDQLD� LOR FL�Z\WZDU]DQ\FK�RGSDGyZ� Uy Q\FK� URG]DMyZ�Z�RNUHVLH�GR������ U��� SU]\M WR�DQDORJLF]QLH� MDN�Z�.UDMRZ\P� L�:RMHZyG]NLP�3*2�SRG]LDá�� SROHJDM F\�QD�Z\RGU EQLHQLX�������VWUXPLHQL�RGSDGyZ���
'OD� Z\RGU EQLRQ\FK� VWUXPLHQL� RGSDGyZ� Z� .UDMRZ\P� 3ODQLH� XVWDORQR� ZVND QLNL� LFK� FKDUDNWHU\VW\NL� MDNR FLRZHM��XZ]JO GQLDM FH�Uy QLFH�SRPL G]\�RGSDGDPL�Z\WZDU]DQ\PL�QD�WHUHQDFK�PLHMVNLHM�L�ZLHMVNLHM�]DEXGRZ\���

7DE�����:VND QLNL�QDJURPDG]HQLD�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�Z�NJ�GOD�WHUHQyZ�PLHMVNLFK�L�ZLHMVNLFK�ZJ�.3*2���
/S�� 6WUXPLH �RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK[� 7HUHQ\�PLHMVNLH� 7HUHQ\�ZLHMVNLH�



��� 'RPRZH�RGSDG\�RUJDQLF]QH��Z�W\P��
����RGSDG\�RUJDQLF]QH�UR OLQQH��
����RGSDG\�RUJDQLF]QH�]ZLHU] FH�
����RGSDG\�RUJDQLF]QH�LQQH�
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��� 2GSDG\�]LHORQH� ����� �����
��� 2GSDG\�SDSLHUX�QLHRSDNRZDQLRZHJR� ����� �����
��� 2GSDG\�SDSLHUX�RSDNRZDQLRZHJR� ����� �����
��� 2GS���RSDNRZD �ZLHORPDWHULDáRZ\FK� ���� ����
��� 2GS�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK�QLHRSDNRZ�� ����� �����
��� 2GS�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK�RSDNRZDQ�� ����� ����
��� 2GSDG\�WHNVW\OQH� ����� ����
��� 2GSDG\�V]NáD�QLHRSDNRZDQLRZHJR� ���� ����
���� 2GSDG\�V]NáD�RSDNRZDQLRZHJR� ����� �����
���� 2GSDG\�PHWDOL� ����� ����
���� 2GSDG\�]�EODFK\�VWDORZHM� ���� ����
���� 2GSDG\�]�DOXPLQLXP� ���� ����
���� 2GSDG\�PLQHUDOQH� ����� �����
���� 'UREQD�IUDNFMD�SRSLRáRZD� ����� �����
���� 2GSDG\�ZLHONRJDEDU\WRZH� ����� �����
���� 2GSDG\�EXGRZODQH� ����� �����
���� 2GSDG\�QLHEH]SLHF]QH��Z\RGU EQLDQH�]H�VWUXPLHQLD�

RGSDGyZ�GRPRZ\FK�
���� ����

5D]HP� ������ ������[� Z� WDEHOL� Z\RGU EQLRQR� ��� VWUXPLHQL� RGSDGyZ�� ]DOH QLH� RG� SRWU]HE� PR QD� UyZQLH RGSDG\� SRG]LHOLü� QD� ��� VWUXPLHQL��G]LHO F GRPRZH�RGSDG\�RUJDQLF]QH�QD��RUJDQLF]QH�GRPRZH��RUJDQLF]QH�UR OLQQH��RUJDQLF]QH�LQQH��
� : VWRVXQNX�GR�QLHNWyU\FK�URG]DMyZ�RGSDGyZ�]QDMGXM F\FK�VL Z JUXSLH�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK��Z�.UDMRZ\P�3ODQLH�]RVWDá\�RNUH ORQH�SURFHQWRZH�SR]LRP\�LFK�RG]\VNX�L XQLHV]NRGOLZLDQLD�SR]D�VNáDGRZDQLHP� 6 WR��Ö RGSDG\�NRPXQDOQH�XOHJDM FH�ELRGHJUDGDFML��Ö RGSDG\�RSDNRZDQLRZH��Ö RGSDG\�ZLHONRJDEDU\WRZH��Ö RGSDG\�EXGRZODQH��Ö RGSDG\�QLHEH]SLHF]QH��ZFKRG] FH�Z�VWUXPLH RGSDGyZ�GRPRZ\FK��� 3RG]LDá�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�QD�]Uy QLFRZDQH�VWUXPLHQLH�MHVW�LVWRWQ\�GOD�SRWU]HE\�EOL V]HJR�VFKDUDNWHU\]RZDQLD�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�XOHJDM F\FK�ELRGHJUDGDFML��RGSDGyZ�ELRGHJUDGRZDOQ\FK���NWyU\FK�NRQLHF]QR ü RG]\VNX�L�UHF\NOLQJX��VWRVRZQLH�GR�SR]LRPyZ�XVWDORQ\FK�Z .UDMRZ\P�3ODQLH�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�MHVW�SRGVWDZRZ\P�SU]HGVL Z]L FLHP�ZH�ZVSyáF]HVQHM�JRVSRGDUFH�RGSDGDPL�
2GSDG\�NRPXQDOQH�XOHJDM FH�ELRGHJUDGDFML�WR��

y GRPRZH�RGSDG\�RUJDQLF]QH��
y RGSDG\�]LHORQH��
y RGSDG\�RSDNRZDQLRZH�SDSLHUX��
y RGSDG\�SDSLHUX�QLHRSDNRZDQLRZHJR��� : RSUDFRZDQLX�]DáR RQR�SR]LRP\�RG]\VNX�RGSDGyZ�ELRGHJUDGRZDOQ\FK�]JRGQLH�]�.3*2��NWyU\�RSLHUD�VL Z W\P�]DNUHVLH�
QD ]DSLVDFK�'\UHNW\Z\�5DG\���������(&�Z�VSUDZLH�VNáDGRZDQLD�RGSDGyZ���7DE�����=DNáDGDQH�Z���LOR FL�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�XOHJDM F\FK�ELRGHJUDGDFML�NLHURZDQ\FK�GR�VNáDGRZDQLD��Z�VWRVXQNX�GR������U����ZJ�.3*2��
�

5RN� �� PDV\� RGSDGyZ� XOHJDM F\FK� ELRGHJUDGDFML��
NLHURZDQ\FK�GR�VNáDGRZDQLD�

����� ���
����� ���
����� ���

: '\UHNW\ZLH� ]RVWDá\� RNUH ORQH� SR]LRP\�� GR� NWyU\FK� QDOH \ VXNFHV\ZQLH� UHGXNRZDü� RGSDG\� NRPXQDOQH� XOHJDM FH�ELRGHJUDGDFML�NLHURZDQH�QD�VNáDGRZLVND��WM���
) Z URNX������GR������W\FK�RGSDGyZ��Z\WZRU]RQ\FK�Z������U���
) Z URNX������GR������W\FK�RGSDGyZ��Z\WZRU]RQ\FK�Z������U���
) Z URNX������GR������W\FK�RGSDGyZ��Z\WZRU]RQ\FK�Z������U��� '\UHNW\ZD� 5DG\� GRSX FLáD� SU]HVXQL FLH� X]\VNDQLD� Z�Z� SR]LRPyZ� R� �� ODWD� Z� SU]\SDGNX� SD VWZ� F]áRQNRZVNLFK� 8(�� Z�NWyU\FK�Z� ����� URNX� VNáDGRZDQR� SRQDG� ����Z\WZDU]DQ\FK�ZWHG\� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK�� 3RQLHZD WDND� V\WXDFMD�PLDáD�

PLHMVFH� UyZQLH Z 3ROVFH� ±� XVWDORQH� Z� .3*2� SR]LRP\� RG]\VNX� L� XQLHV]NRGOLZLDQLD� RGSDGyZ� XOHJDM F\FK� ELRGHJUDGDFML�SU]HZLG]LDQH�V GR�RVL JQL FLD�Z�WHUPLQDFK�SRGDQ\FK�Z\ HM��Z�'\UHNW\ZLH�GOD�SD VWZ�SR]RVWDá\FK�V WR�RGSRZLHGQLR� ODWD������������L��������
&HOHP�RJUDQLF]DQLD�L�HOLPLQRZDQLD�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�XOHJDM F\FK�ELRGHJUDGDFML�



]H�VWUXPLHQLD�RGSDGyZ�NLHURZDQ\FK�QD�VNáDGRZLVNR�MHVW�]DSRELHJDQLH�L��OXE�]PQLHMV]DQLH�PR OLZ\FK�XMHPQ\FK�ZSá\ZyZ�WHJR�RELHNWX�QD� URGRZLVNR�Z�SRVWDFL�HPLVML�PHWDQX�GR�SRZLHWU]D�RUD]�]DQLHF]\V]F]H FKHPLF]Q\FK�GR�ZyG�L�JOHE\��
: .UDMRZ\P�3ODQLH�RNUH ORQR�SR]LRP\�RG]\VNX�L�XQLHV]NRGOLZLDQLD�GOD�Z\EUDQ\FK�URG]DMyZ�RGSDGyZ�ZVND]XM F SU]HG]LDá�F]DVX��Z�NWyU\P�QDOH \ MH�RVL JQ ü�� �

7DE�����3R]LRP\�RG]\VNX�L�XQLHV]NRGOLZLDQLD�Z���Z\EUDQ\FK�URG]DMyZ�RGSDGyZ�ZJ�.3*2��
�

/S�� 6WUXPLH �RGSDGyZ� ����� �����
��� 2GSDG\�]LHORQH� ��� ���
��� 2GSDG\�SDSLHUX�RSDNRZDQLRZH� ��� ���
��� 2GSDG\�V]NáD�RSDNRZDQLRZH� ��� ���
��� 2GSDG\�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK�RSDN�� ��� ���
��� 2GSDG\�ZLHONRJDEDU\WRZH� ��� ���
��� 2GSDG\�EXGRZODQH� ��� ���
��� 2GSDG\�QLHEH]SLHF]QH�]�RGS��GRPRZ\FK� ��� ���

= XZDJL�QD�V]\ENL�SU]\URVW�PDV\�RGSDGyZ�RSDNRZDQLRZ\FK���NRQLHF]QR ü UHF\NOLQJX�WHJR�URG]DMX�RGSDGyZ�Z�XVWDORQ\FK�LOR FLDFK� L� WHUPLQDFK� ]RVWDáD� XUHJXORZDQD� UR]SRU] G]HQLHP� PLQLVWUD� URGRZLVND� ]� ��� PDMD� ����� Z� VSUDZLH� URF]Q\FK�
SR]LRPyZ�RG]\VNX�L�UHF\NOLQJX�RGSDGyZ�RSDNRZDQLRZ\FK�L�SRX \WNRZ\FK��GR����JUXGQLD��������5R]SRU] G]HQLH�Z\GDQH�QD�SRGVWDZLH�XVWDZ\�]����PDMD������R�RERZL ]NDFK�SU]HGVL ELRUFyZ�Z�]DNUHVLH�JRVSRGDURZDQLD�QLHNWyU\PL�RGSDGDPL�«��']�8��������������DGUHVRZDQH�GR�SURGXFHQWyZ��G\VWU\EXWRUyZ�L�KDQGORZFyZ�V]F]HJyáRZR�RNUH OD�SURFHQWRZH� SR]LRP\� UHF\NOLQJX� RGSDGyZ� RSDNRZDQLRZ\FK� L� SRX \WNRZ\FK�� D� ZL F SRQRZQHJR� VNLHURZDQLD� GR�
SU]HWZDU]DQLD�RNUH ORQ\FK�URG]DMyZ�RGSDGyZ�Z�RNUHVLH�������������

����� ����� ����� �����/S�� 5RG]DM�RSDNRZDQLD�
��SR]LRP�UHF\NOLQJX�

�

��� ��]�SDSLHUX�L�WHNWXU\� ��� ��� ��� ���
��� ��]�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK� ��� ��� ��� ���
��� ��]H�V]NáD�JRVSRGDUF]HJR� ��� ��� ��� ���
��� ��]�DOXPLQLXP� ��� ��� ��� ���

'OD� SRWU]HE� QLQLHMV]HJR� SODQX� RUD]� RNUH OHQLD� QLH]E GQ\FK� V\VWHPyZ� RG]\VNX� L� XQLHV]NRGOLZLDQLD� Z\EUDQ\FK� URG]DMyZ�RGSDGyZ�� VWRVRZQLH� GR� XVWDORQ\FK� SR]LRPyZ�� SRQL HM� Z� WDEHODFK� SRGDQR� SURJQR]\� LOR FL� RGSDGyZ� Z\WZDU]DQ\FK� L�
ZVND]DQ\FK�GR�RG]\VNX�]�WHUHQX�PLDVWD�GR������U��� 3URJQR]\�VSRU] G]RQR�GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�VWUXPLHQL�RGSDGyZ��62��R]QDF]RQ\FK�QDVW SXM FR����RGSDG\�RUJDQLF]QH�UR OLQQH���RGSDG\�RUJDQLF]QH�]ZLHU] FH�
��RGSDG\�RUJDQLF]QH�LQQH��RGSDG\�����WR�GRPRZH�RGSDG\�RUJDQLF]QH���RGSDG\�]LHORQH���RGSDG\�SDSLHUX�QLHRSDNRZDQLRZHJR��á F]QLH�RGSDG\�����WR�RGSDG\�NRPXQDOQH�XOHJDM FH�ELRGHJUDGDFML����RGSDG\�SDSLHUX�RSDNRZDQLRZHJR�
��RGSDG\�RSDNRZD ZLHORPDWHULDáRZ\FK���RGSDG\�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK�QLHRSDNRZDQLRZ\FK���RGSDG\�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK�RSDNRZDQLRZ\FK����RGSDG\�WHNVW\OQH�
���RGSDG\�V]NáD�QLHRSDNRZDQLRZHJR����RGSDG\�V]NáD�RSDNRZDQLRZHJR����RGSDG\�PHWDOL����RGSDG\�]�EODFK\�VWDORZHM�
���RGSDG\�]�DOXPLQLXP����RGSDG\�PLQHUDOQH����GUREQD�IUDNFMD�SRSLRáRZD����RGSDG\�ZLHONRJDEDU\WRZH�
���RGSDG\�EXGRZODQH����RGSDG\�QLHEH]SLHF]QH��ZFKRG] FH�Z�VWUXPLH RGSDGyZ�GRPRZ\FK�� : SURJQR]LH�XZ]JO GQLRQR�ZVND QLNL�QDJURPDG]HQLD��NJ�0D��URN��GOD�RNUH ORQ\FK�URG]DMyZ�RGSDGyZ��]�SU]HZLG\ZDQ LFK�
]PLHQQR FL � ]DOH QLH� RG� ÄRGSDGRJHQQ\FK´� OXE� SURHNRORJLF]Q\FK� SRVWDZ� PLHV]ND FyZ� Z� ODWDFK� Sy QLHMV]\FK�� ]PLHQQH�ZVND QLNL�QDJURPDG]HQLD�XM WR�Z�NROXPQDFK�R]QDF]RQ\FK�ÄE´��3URJQR]RZDQH� LOR FL�Z\WZDU]DQ\FK�RGSDGyZ�Z�PLH FLH�Z�RNUHVLH�GR������U��XM WR�Z�NROXPQDFK�R]QDF]RQ\FK�ÄD���

7DE�����3URJQR]RZDQH�LOR FL�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP��Z�ODWDFK����������� � � � �
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62� D� D� E� D� E� D� E� D� E� D� E� D� E� D� E� D� E�

��� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������� ������ ������� ������ ������� ������ �������

��� ���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����



��� ���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

��� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

��� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

��� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

��� ���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

��� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

��� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

���� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

���� ���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

���� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

���� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

���� ���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

���� ���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

���� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

���� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

���� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

��� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

���� ���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

6XPD� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

'OD� SRWU]HE� QLQLHMV]HJR� 3ODQX� VSRU] G]RQR� UyZQLH SURJQR]\� Z\WZDU]DQLD� L� RG]\VNX� Z\EUDQ\FK� URG]DMyZ� RGSDGyZ��VWRVRZQLH�GR�SURFHQWRZ\FK�SR]LRPyZ�XVWDORQ\FK�Z�3ODQLH�.UDMRZ\P���
7DE�����3URJQR]D�LOR FL�Z\WZRU]RQ\FK�Z�PLH FLH�RGSDGyZ��0J��GOD�NWyU\FK�Z�.3*2�XVWDORQR�SR]LRP\�RG]\VNX�L�XQLHV]NRGOLZLDQLD���
/S�� 6WUXPLH �RGSDGyZ� ����� �����
�� �

2GSDG\�NRPXQDOQH�XOHJDM FH�ELRGHJUDGDFML��Z�W\P��
�� GRPRZH�RGSDG\�RUJDQLF]QH�
�� RGSDG\�]LHORQH�
�� SDSLHU�QLHRSDNRZDQLRZ\�

�
��������
�
�������
������
������

�
��������
�
��������
������
������

�� 2GSDG\�SDSLHUX�RSDNRZDQLRZHJR� ������ ������
�� 2GSDG\�V]NáD�RSDNRZDQLRZHJR� ������ ������
�� 2GS��WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK�RSDNRZDQLRZ\FK� ������ ������
�� 2GSDG\�ZLHONRJDEDU\WRZH� ������ ������
�� 2GSDG\�EXGRZODQH� ������ ������
�� 2GS��QLHEH]SLHF]QH�SRFKRG] FH�]��

RGSDGyZ��GRPRZ\FK�
����� �����

7DE�����3URJQR]D�LOR FL�RG]\VNDQ\FK�Z�PLH FLH��Z\EUDQ\FK�URG]DMyZ�RGSDGyZ�Z�0J��VWRVRZQLH�GR�XVWDORQ\FK�Z�.3*2���SR]LRPyZ��
�

����� �����/S�� 6WUXPLH �RGSDGyZ�
,OR ü�Z\WZRU]RQ\FK�

RGSDGyZ�
,OR ü�RGSDGyZ�
RG]\VNDQ\FK�

,OR ü�Z\WZRU]R��
Q\FK�RGSDGyZ�

,OR ü�RGSDGyZ�
RG]\VNDQ\FK�

��� 2GSDG\�]LHORQH� ������ ����� ������ �����
��� 2GSDG\�SDSLHUX�RSDNRZDQLRZHJR� ������ ������ ������ ������
��� 2GSDG\�V]NáD�RSDNRZDQLRZHJR� ������ ������ ������ ������
��� 2GSDG\�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK�

RSDNRZDQLRZ\FK�
������ ����� ������ �����

��� 2GSDG\�ZLHONRJDEDU\WRZH� ������ ����� ������ ������
��� 2GSDG\�EXGRZODQH� ������ ����� ������ ������
��� 2GSDG\�QLHEH]SLHF]QH�SRFKRG] FH�]�

RGSDGyZ�GRPRZ\FK�
����� ���� ����� �����

3URJQR]RZDQH� GR� Z\WZRU]HQLD� Z�PLH FLH� LOR FL� RGSDGyZ� VHNWRUD� NRPXQDOQ\FK� Z� RNUHVLH� REM W\P� SODQRZDQLHP� ������
������ L� Z� RNUHVLH� SHUVSHNW\ZLF]Q\P� GR� ����� URNX�� XZ]JO GQLDM � RERN� ]PLDQ� GHPRJUDILF]Q\FK�� ]PLHQQR ü ZVND QLNyZ�QDJURPDG]HQLD�RGSDGyZ��]DOH Q RG�SRVWDZ��]DUyZQR�ÄRGSDGRJHQQ\FK´� MDN� L�SURHNRORJLF]Q\FK�]DFKRZD PLHV]ND FyZ�Z�QDGFKRG] F\FK�ODWDFK���

9��']LDáDQLD�]PLHU]DM FH�GR�SRSUDZ\�VWDQX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL���



���=DSRELHJDQLH�SRZVWDZDQLX�RGSDGyZ���
3RVW SRZDQLH�Z�FHOX�]DSRELHJDQLD�L�PLQLPDOL]RZDQLD�LOR FL�SRZVWDM F\FK�RGSDGyZ�MHVW�SULRU\WHWRZ\P�SU]HGVL Z]L FLHP�ZH�ZVSyáF]HVQHM� JRVSRGDUFH� RGSDGDPL� L� GRW\F]\� ZV]\VWNLFK� �� XF]HVWQLF] F\FK� Z� Z\WZDU]DQLX� L� G\VWU\EXFML� SURGXNWyZ��NRQVXPHQWyZ��WDN H ZáDG]�ORNDOQ\FK���
: EDUG]R� ZLHOX� SURFHVDFK� SU]HWZyUF]\FK� PR OLZH� MHVW� ]DVWRVRZDQLH� WHFKQRORJLL� HOLPLQXM F\FK� SRZVWDZDQLH� RGSDGyZ��:GUD DQLH� WDNLFK� WHFKQRORJLL� MHVW� MHGQDN� XZDUXQNRZDQH� HIHNW\ZQR FL HNRQRPLF]Q Z\QLNDM F ] SHáQHJR� Z\NRU]\VWDQLD�X \W\FK�Z�SURFHVLH�SURGXNFML�PDWHULDáyZ��: .UDMRZ\P� 3ODQLH� ZVND]DQR� URGNL� SR]ZDODM FH� QD� ]PQLHMV]DQLH� LOR FL� RGSDGyZ� SRZVWDM F\FK� Z� ]DNáDGDFK�

SURGXNF\MQ\FK��QS��Z�SRVWDFL��
D RSW\PDOL]DFML�JRVSRGDUNL�PDJD]\QRZHM�L�SRSUDZ\�SUDNW\N�RSHUDF\MQ\FK��
D PRG\ILNDFML�XU] G]H �
D UHF\NOLQJX�L�SRQRZQHJR�X \FLD��P�LQ��Z\NRU]\VWDQLD�RGSDGX�MDNR�VXURZFD�Z�SURGXNFML��RG]\VNX�VXURZFyZ�ZWyUQ\FK�OXE�VNáDGQLNyZ�X \WHF]Q\FK��JLHáG\�RGSDGyZ���
� -HGQ ] PHWRG� PLQLPDOL]DFML� LOR FL� RGSDGyZ� MHVW� ZSURZDG]DQLH� Z� ]DNáDGDFK� ]DVDG� W]Z�� &]\VWV]HM� 3URGXNFML�� NWyU\FK�VWRVRZDQLH�]PLHU]D�GR�RJUDQLF]DQLD�]DQLHF]\V]F]H � Z�W\P�RGSDGyZ�ÄX� UyGáD´��,QQ\P�SU]\NáDGHP�PR H E\ü�ZSURZDG]DQLH�SU]H]�SRGPLRW\�JRVSRGDUF]H�V\VWHPX�]DU] G]DQLD�ZHGáXJ�QRUP�,62���������
']LDáDQLD�]DSRELHJDZF]H�WR�WDN H ZV]HONLH�SU]HGVL Z]L FLD�LQIRUPDF\MQH�L�HGXNDF\MQH��SRGHMPRZDQH�UyZQLH SU]H]�ZáDG]H�ORNDOQH�� DGUHVRZDQH�GR�PLHV]ND FyZ�� NRQVXPHQWyZ� L� ]PLHU]DM FH� GR� NV]WDáWRZDQLD�RNUH ORQ\FK� ]DFKRZD � SROHJDM F\FK�QD�

¾ NXSRZDQLX�SURGXNWyZ�Z�QLH]E GQ\FK�RSDNRZDQLDFK��
¾ QDE\ZDQLX�SURGXNWyZ�Z\NRQDQ\FK�]�PDWHULDáyZ�]�UHF\NOLQJX��
¾ RJUDQLF]DQLD�]DNXSyZ�Z\UREyZ�MHGQRUD]RZHJR�X \WNX��
¾ SRSXODU\]DFML�QDE\ZDQLD�DUW\NXáyZ�R�Z\VRNLHM�MDNR FL��� ']LDáDQLD�HGXNDF\MQH� R�SRGVWDZRZ\P�]QDF]HQLX�GOD�NZHVWLL�PLQLPDOL]DFML�Z\WZDU]DQ\FK�RGSDGyZ�PXV] E\ü�NLHURZDQH�
GR FDáHJR�VSRáHF]H VWZD��=DJDGQLHQLD�RFKURQ\� URGRZLVND�SU]HG�RGSDGDPL�SRZLQQ\�E\ü�XZ]JO GQLDQH�Z�SURJUDPDFK�]DM üSU]HGV]NROQ\FK��Z�SURJUDPDFK�QDXF]DQLD�Z�V]NRáDFK�SRGVWDZRZ\FK��JLPQD]MDOQ\FK�L� UHGQLFK���
(GXNDFMD� HNRORJLF]QD� Z� V]NRáDFK� ZLQQD� E\ü� ZVSLHUDQD� SU]H]� ORNDOQH� PHGLD� F\NOLF]Q\PL�� WHPDW\F]Q\PL� DXG\FMDPL� L�PDWHULDáDPL�R�ZVSyáF]HVQHM�JRVSRGDUFH�RGSDGDPL��R�GREU\FK�L�]á\FK�SU]\NáDGDFK�SRVW SRZDQLD�]�RGSDGDPL�Z�QDMEOL V]\P�RWRF]HQLX��D�QLH�VSRUDG\F]QLH��]�RND]ML�'QLD�=LHPL�F]\�NDPSDQLL�6SU] WDQLD� ZLDWD���
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WZRU]\ü�ZDUXQNL�P�LQ��GR��Ö VHOHNW\ZQHJR� JURPDG]HQLD� RGSDGyZ� SDSLHUX�� WZRU]\Z� V]WXF]Q\FK� Z� XU] GDFK�� LQVW\WXFMDFK�� V]NRáDFK�� SODFyZNDFK�KDQGORZ\FK��XVáXJRZ\FK��Ö ]ELHUDQLD�L�UHF\NOLQJX�WRQHUyZ��Ö VHOHNW\ZQHJR�JURPDG]HQLD�RGSDGyZ�EXGRZODQ\FK��PDV�]LHPQ\FK��QD�EXGRZDFK��GR�SRQRZQHJR�Z\NRU]\VWDQLD��Ö NRPSRVWRZDQLD� RGSDGyZ� ]LHORQ\FK�� QS�� Z� REU ELH� RJUyGNyZ� G]LDáNRZ\FK�� Z� REU ELH� UR]SURV]RQHM� ]DEXGRZ\�PLHV]NDQLRZHM��QD�WHUHQLH�ILUP�]DMPXM F\FK�VL PLHMVN ]LHOHQL �
3URSRQRZDQ\P�G]LDáDQLRP�SRZLQQR� WRZDU]\V]\ü� WZRU]HQLH� SUDZD�PLHMVFRZHJR� F]\OL� SU]HSLVyZ�R� XWU]\PDQLX� F]\VWR FL� L�SRU] GNX�QD�WHUHQLH�PLDVWD��SUHIHUXM F\FK�y VHOHNW\ZQH�JURPDG]HQLH�VXURZFyZ�ZWyUQ\FK�SRSU]H]�NRU]\VWDQLH�]�RNUH ORQ\FK�W\SyZ�SRMHPQLNyZ�ZRUNyZ��y NRU]\VWDQLH�]�XVáXJ�ILUP�RGELHUDM F\FK�RGSDG\�NRPXQDOQH��y SU]\GRPRZH�NRPSRVWRZDQLH�RGSDGyZ�]LHORQ\FK��:áDG]H� ORNDOQH� Z� UDPDFK� SU]HSLVyZ� SUDZD� PLHMVFRZHJR� PRJ NRU]\VWDü� ]� LQVWUXPHQWyZ� ILQDQVRZ\FK� RNUH ODM F]Uy QLFRZDQH�RSáDW\�]D�RGELyU�RGSDGyZ�]PLHV]DQ\FK�L�VHOHNW\ZQLH�]JURPDG]RQ\FK��
����2JUDQLF]DQLH�LOR FL�L�QHJDW\ZQHJR�RGG]LDá\ZDQLD�RGSDGyZ�QD� URGRZLVNR��

�
=JRGQLH�]�]DSLVDPL�XVWDZ\�R�RGSDGDFK��XZ]JO GQLDM FHM�SRVWDQRZLHQLD�'\UHNW\Z\�5DG\��������((&�Z�VSUDZLH�RGSDGyZ��W]Z��ÄUDPRZHM´�±�JRVSRGDURZDQLH�RGSDGDPL�PXVL�RGE\ZDü�VL Z VSRVyE�EH]SLHF]Q\�GOD� URGRZLVND�L�]GURZLD�OXG]L��

'OD� SRWU]HE� WDNLHJR� SRVW SRZDQLD� VSRU] G]D� VL SODQ\� JRVSRGDUNL� RGSDGDPL�� RNUH ODM FH� QLH]E GQ LQIUDVWUXNWXU �XPR OLZLDM F EH]SLHF]QH� ]ELHUDQLH�� VRUWRZDQLH�� WUDQVSRUW�� UHF\NOLQJ�� RG]\VNLZDQLH� PDWHULDáyZ� �WDN H HQHUJLL�� ]� RGSDGyZ�RUD]�LFK�XQLHV]NRGOLZLDQLH���
3RQLHZD VNáDGRZDQLH�MHVW�MHGQ\P�]�HOHPHQWyZ�NRPSOHNVRZHJR�V\VWHPX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��PXVL�E\ü�SURZDG]RQH�Z�XVWDORQ\FK� ZDUXQNDFK� WHFKQLF]Q\FK� L� HNVSORDWDF\MQ\FK� L� GRW\F]\ü� GHSRQRZDQLD� W\FK� RGSDGyZ�� NWyU\FK� QLH� PR QD� E\áR�XQLHV]NRGOLZLü�SU]HG�VNáDGRZDQLHP�]H�Z]JO GyZ�WHFKQRORJLF]Q\FK�F]\�HNRQRPLF]Q\FK�
: .UDMRZ\P�3ODQLH�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�RNUH ORQR�G]LDáDQLD�]ZL ]DQH�]�WZRU]HQLHP�ZDUXQNyZ�GR�RG]\VNX�L�UHF\NOLQJX�RUD]� XQLHV]NRGOLZLDQLD� RNUH ORQ\FK� URG]DMyZ� RGSDGyZ�� NWyU\FK� GDOV]H� VNáDGRZDQLH� VWZDU]Dü� PR H ]DJUR HQLH� GOD�



URGRZLVND� RUD]� ]GURZLD� OXG]L�� 7DNLH� G]LDáDQLD� XVWDOD� VL UyZQLH Z SODQDFK� JRVSRGDUNL� RGSDGDPL� QL V]\FK� V]F]HEOL��VWRVRZQLH�GR�REV]DUX�REM WHJR�SODQRZDQLHP���
'R RGSDGyZ�ZVND]DQ\FK�GR�RG]\VNX�L�XQLHV]NRGOLZLDQLD�QDOH �
) RGSDG\�NRPXQDOQH�XOHJDM FH�ELRGHJUDGDFML��
) RGSDG\�RSDNRZDQLRZH��
) RGSDG\�ZLHONRJDEDU\WRZH��
) RGSDG\�EXGRZODQH��
) RGSDG\�QLHEH]SLHF]QH�Z\RGU EQLDQH�]H�VWUXPLHQLD�RGSDGyZ�GRPRZ\FK���
6WZRU]HQLH��ZGUR HQLH�L�HNVSORDWDFMD�V\VWHPyZ�VHOHNW\ZQHJR�JURPDG]HQLD�VXURZFyZ�ZWyUQ\FK�L�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK��SRFKRG] F\FK�]�RGSDGyZ�GRPRZ\FK�RUD]�RG]\VN�RGSDGyZ�EXGRZODQ\FK�L�ZLHONRJDEDU\WRZ\FK�WR�]DGDQLD�PLDVWD��XM WH�Z��SODQLH�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�GOD�DGPLQLVWURZDQHJR�REV]DUX��

=RUJDQL]RZDQLH�WDNLHJR�V\VWHPX�Z\PDJD�G]LDáD RUJDQL]DF\MQR�WHFKQLF]Q\FK�RUD]�QDNáDGyZ�ILQDQVRZ\FK��REHMPXM F\FK���� XVWDOHQLH� VSRVREX� L� PLHMVFD� ]ELHUDQLD� RGSDGyZ� QLHEH]SLHF]Q\FK�� Z\RGU EQLDQ\FK� ]� RGSDGyZ� GRPRZ\FK� ±� QS�� GR�VSHFMDOQ\FK� SRMHPQLNyZ�� XVWDZLDQ\FK� Z� DSWHNDFK� �QD� VWDUH�� SU]HWHUPLQRZDQH� OHNDUVWZD�� RUD]� NRQWHQHUyZ��XPLHV]F]DQ\FK� QS�� QD� VWDFMDFK� SDOLZ� GOD� LQQ\FK� URG]DMyZ� RGSDGyZ� QLHEH]SLHF]Q\FK� �Z� SRVWDFL� UHV]WHN� IDUE��
UR]SXV]F]DOQLNyZ��FKHPLNDOLL����Z�SRUR]XPLHQLX�]�ZáD FLFLHODPL�VWDFML���

¾ PLHMVFH� JURPDG]HQLD� GRVWDUF]DQ\FK�GRQRV]RQ\FK�SU]H]�PLHV]ND FyZ� WHJR� URG]DMX�RGSDGyZ� MHVW� LVWRWQH� ]H�Z]JO GyZ�EH]SLHF]H VWZD�L�PR OLZR FL�VWZDU]DQLD�]DJUR HQLD�±�WDNLH�PLHMVFH�SRZLQQR�E\ü�SRG�VWDá\P�QDG]RUHP��VW G Z�QLHNWyU\FK�
PLDVWDFK�Z�NUDMX�ZáD QLH�QD�VWDFMDFK�SDOLZ�XVWDZLDQH�V SRMHPQLNL�NRQWHQHU\�GR�JURPDG]HQLD�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK��SRFKRG] F\FK�]�RGSDGyZ�GRPRZ\FK����� ZV]HFKVWURQQH�LQIRUPRZDQLH�PLHV]ND FyZ�R�XVWDORQ\FK�PLHMVFDFK�JURPDG]HQLD�Z�Z�RGSDGyZ���

���� ]DNXS�VSHFMDOQ\FK�SRMHPQLNyZ�GR�DSWHN� L�NRQWHQHUyZ�QD�VWDFMH�SDOLZ�RUD]� ILQDQVRZDQLH�XVáXJL� RGELRUX�RGSDGyZ�SU]H]�VSHFMDOLVW\F]QH�ILUP\�GR�XQLHV]NRGOLZLDQLD���
.ROHMQH�G]LDáDQLD�]PLHU]DM FH�GR�RJUDQLF]DQLD�LOR FL�RGSDGyZ�NLHURZDQ\FK�GR�VNáDGRZDQLD�SRZLQQ\�SROHJDü�QD�VWZRU]HQLX�Z PLH FLH� ZDUXQNyZ� GR� ]RUJDQL]RZDQLD� PLHMVFD� JURPDG]HQLD� RGSDGyZ� EXGRZODQ\FK� L� RGSDGyZ� ZLHONRJDEDU\WRZ\FK�� ]�PR OLZR FL RG]\VNLZDQLD���� PDWHULDáyZ� ]� RGSDGyZ� EXGRZODQ\FK�� SR� UR]GUREQLHQLX�NUXV]HQLX�� SU]\GDWQ\FK� QDVW SQLH� GR� EXGRZ\� ORNDOQ\FK� GUyJ��

Z]PDFQLDQLD�SRERF]\�LWS����� PDWHULDáyZ�OXE�HOHPHQWyZ��SRFKRG] F\FK�]�UR]ELyUNL�]JURPDG]RQ\FK�RGSDGyZ�ZLHONRJDEDU\WRZ\FK���
¾ Z PLHMVFX� JURPDG]HQLD� W\FK� RGSDGyZ�� GR� SUDF� ]ZL ]DQ\FK� ]� UR]ELyUN F]\� GHPRQWD HP�PR QD� RNUHVRZR� ]DWUXGQLDü�EH]URERWQ\FK�� WZRU] F W\P� VDP\P� PLHMVFH�PLHMVFD� SUDF\�� -H HOL� E\áRE\� WR� X]DVDGQLRQH� ±� QLHNWyUH� RGSDG\�

ZLHONRJDEDU\WRZH� PR QD� SRGGDZDü� QDSUDZRP�� UHQRZDFML�� DE\� ÄRGQRZLRQH´� SU]HGPLRW\� SU]HND]Dü� GR� GDOV]HJR�Z\NRU]\VWDQLD�OXE�VSU]HGDü�]D�V\PEROLF]Q Ä]áRWyZN ´���� �� 3RVW SRZDQLH�]�RGSDGDPL�Z�]DNUHVLH�RGELRUX��RG]\VNX�L�XQLHV]NRGOLZLDQLD���
3RGVWDZ SUDZLGáRZHJR�SRVW SRZDQLD�]�RGSDGDPL�MHVW�XVWDOHQLH�]DVDG��RNUH ODM F\FK�VSRVyE�L�PLHMVFD�LFK�JURPDG]HQLD��RGELyU�L�WUDQVSRUW�GR�PLHMVF�RG]\VNX��QS��VRUWRZQLD�VXURZFyZ�ZWyUQ\FK��OXE�XQLHV]NRGOLZLDQLD��NRPSRVWRZQLD��VNáDGRZLVNR���=DVDG\� SRVW SRZDQLD� ]� RGSDGDPL� QD� WHUHQLH� PLDVWD� RNUH ODM SU]HSLV\� SRU] GNRZH�� XM WH� Z� Ä5HJXODPLQLH� XWU]\PDQLD�

F]\VWR FL�L�SRU] GNX�QD�WHUHQLH�PLDVWD´��VWDQRZLRQH�XFKZDá 5DG\�0LHMVNLHM���� *URPDG]HQLH�RGSDGyZ�Z�PLHMVFX�LFK�Z\WZDU]DQLD�MHVW�SLHUZV]\P�SRGVWDZRZ\P�HOHPHQWHP�]RUJDQL]RZDQHJR�V\VWHPX�LFK�RGELHUDQLD�L�XQLHV]NRGOLZLDQLD��6SRVyE�SU]HFKRZ\ZDQLD�RGSDGyZ�QD�SRVHVML�L�XVXZDQLD�GHF\GXMH�R�VWDQLH�VDQLWDUQ\P�L�MDNR FL� \FLD�PLHV]ND FyZ�QD�GDQ\P�WHUHQLH��

7HFKQLNL�]ELHUDQLD�PDWHULDáyZ�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�RG]\VNX�WR��
D ]ELyUND�X� UyGáD��
D SU]\GRPRZ\�V\VWHP�RGQRV]HQLD��SXQNW�JURPDG]HQLD��
D VNáDGQLFD�GRVWDUF]DQ\FK�SU]H]�PLHV]ND FyZ�GRZR RQ\FK�Z\VHJUHJRZDQ\FK�RGSDGyZ�

� : WHFKQLNDFK�]ELHUDQLD�VWRVXMH�VL Uy QH�NRQWHQHU\��SRMHPQLNL�L�ZRUNL��7HFKQLNL�]ELHUDQLD�RUD]�Uy QH�VSRVRE\�JURPDG]HQLD��SRMHPQLNL�� ZRUNL�� ZVSyOQLH� WZRU] WHFKQRORJLH� ]ELHUDQLD�� SRVLDGDM FH� ]DUyZQR� ]DOHW\� MDN� WH ZDG\�� 3RQL HM RPyZLRQR�QDMF] FLHM�VWRVRZDQH�WHFKQRORJLH�]ELHUDQLD��
�

7DE�����7HFKQRORJLH�VHOHNW\ZQHJR�]ELHUDQLD�RGSDGyZ���
/S�� 7HFKQRORJLD�]ELHUDQLD� =DOHW\�-� :DG\�/�



=ELHUDQLH�Ä�X� UyGáD´�
��� �3RMHPQLNL�MHGQRNRPRURZH�QD�NyáNDFK���������OLWUyZ� ��Z\PDJDM �U]DGV]HJR�

RSUy QLDQLD�
��GR�RGELRUX�RGSDGyZ�PR QD�
Z\NRU]\VWDü�WUDQVSRUW�RGELHUDM F\�
RGSDG\�]PLHV]DQH�

��GRGDQLH�NROHMQHJR�SRMHPQLND�
Z\PDJD�GRGDWNRZ\FK�NRV]WyZ�
��RFHQD�]HEUDQ\FK�RGSDGyZ�SU]H]�
REVáXJ �SRMD]GX�MHVW�XWUXGQLRQD�

��� 3RMHPQLNL�GZXNRPRURZH�QD�NyáNDFK�±�SRM������O��
ZHZQ WU]�PRJ �E\ü�SRG]LHORQH�SR]LRPR�OXE�SLRQRZR�

��MHGHQ�WDNL�SRMHPQLN�MHVW�WD V]\�
RG�GZyFK���QR�NRPRURZ\FK�
��SRMHPQLN�PR H�E\ü�Z\SRVD RQ\�
Z�UHJXORZDQ �SU]HJURG ��FR�
XPR OLZLD�GRVWRVRZDQLH�
SRMHPQR FL�GR�LOR FL�]ELHUDQ\FK�
RGSDGyZ�

��VWUXPLH �RGSDGyZ�PR H�E\ü�
]DQLHF]\V]F]RQ\�Z�SU]\SDGNX�
ÄSRP\OHQLD´�NRPyU�
��PR OLZR ü�JURPDG]HQLD�W\ONR�
GZyFK�VWUXPLHQL�RGSDGyZ�
�

��� :RUNL�ZLHORNURWQHJR�X \WNX� ��]DMPXM �PQLHM�PLHMVFD�QL �
SRMHPQLNL�
��PRJ �E\ü�RG]\VNLZDQH�
��V �MHGQRUD]RZ\P�Z\GDWNLHP�GOD�
GRPX�ZáDG]�ORNDOQ\FK�

��SR�RSUy QLHQLX�QLH�PRJ �]RVWDü�
Z�PLHMVFX�RGELRUX�PRJ �E\ü�
Ä]ZLHZDQH´�
��GRVWDUF]RQH�GR�SXQNWX�]ELRUNL�
PXV] �E\ü�RGELHUDQH�

��� :RUNL�MHGQRUD]RZH� ��PRJ �E\ü�]DELHUDQH�SU]H]�
SRMD]G\�MHGQRNRPRURZH�
��RGELyU�]�SRVHVML�MHVW�SURVW\�L�
V]\ENL�±�REQL D�NRV]W\�RGELRUX�
��NRORU\�ZRUNyZ�XáDWZLDM �
VRUWRZDQLH�QD�Uy QH�URG]DMH�
RGSDGyZ�

��ZRUNL�SRZLQQ\�E\ü�RG]\VNLZDQH�
GR�SU]HUREX�
��NRQLHF]QR ü�ELH FHJR�
NXSRZDQLD�ZRUNyZ�
��ZRUNL�SRGDWQH�QD�UR]HUZDQLH�L�
UR]V\SDQLH�RGSDGyZ�
��RSUy QLDQLH�ZRUNyZ�U F]QH�OXE�
PHFKDQLF]QH��FR�]ZL NV]D�NRV]W\��

6\VWHP�RGQRV]HQLD�±�SXQNW\�JURPDG]HQLD�
��� 0DáH�SRMHPQLNL�MHGQRNRPRURZH�R�V\VWHPLH�KDNRZ\P�±�

W\SRZH�SRMHPQLNL�Z�NV]WDáFLH�G]ZRQX��V]H FLDQX��]�RWZRUDPL��
SRGQRV]RQH�PHFKDQLF]QLH�L�Z\áDGRZ\ZDQH�ZSURVW�GR�
SRMD]GX�]ELHUDM FHJR�

��SRMHPQLN�RSUy QLD�MHGHQ�
SUDFRZQLN�SURZDG] F\�SRMD]G�
��ORNDOL]DFMD�SRMHPQLND�áDWZD�GR�
]PLDQ\�
��SRMHPQLNL�V �HVWHW\F]QH�
��V\VWHP�PR H�E\ü�á F]RQ\�]�
LQQ\PL�VSRVREDPL�]ELHUDQLD�

��PLHV]ND F\�PXV] �GRQRVLü�
RGSDG\�GR�SRMHPQLND��SR]RUQH�
QLHZ\JRG\�]�W\P�]ZL ]DQH�PRJ �
PLHü�QHJDW\ZQ\�ZSá\Z�QD�HIHNW\�
]ELyUNL�
��SRMD]G\�]�SRGQR QLNDPL�
K\GUDXOLF]Q\PL�QLH�PRJ �
REVáXJLZDü�LQQ\FK�SRMHPQLNyZ�

��� 0DáH�L� UHGQLH�NRQWHQHU\�ZLHORNRPRURZH�R�V\VWHPLH�
KDNRZ\P�±�SRG]LHORQH�QD�NLOND�NRPyU��NROHMQR ü�
UR]áDGRZ\ZDQLD��

��GRNáDGQLHMV]D�VHJUHJDFMD�
PDWHULDáyZ�
��RV]F] GQR FL�Z\QLNDM FH�]�
PR OLZR FL�]DVW SLHQLD�NLONX�
SRMHPQLNyZ�MHGQ\P�

��RVREQH�NRPRU\��PQLHMV]H�QL �
SRMHG\QF]\�SRMHPQLN��FR�Z\PDJD�
F] VWV]HJR�RSUy QLDQLD�
MHGQD�]�NRPyU�PR H�]DSHáQLDü�VL �
V]\EFLHM�L�WU]HED�RSUy QLDü�FDá\�
NRQWHQHU�
��ZLHORNRPRURZH�NRQWHQHU\�
Z\PDJDM �ZLHORNRPRURZHJR�
SRMD]GX�]ELHUDM FHJR��NWyU\�MHVW�
GUR V]\��

��� 0DáH�L� UHGQLH�SRMHPQLNL�MHGQRNRPRURZH�QD�NyáNDFK�±�
VWDQGDUGRZH����������O��Z\NRQDQH�]H�VWDOL�OXE�WZRU]\Z�
V]WXF]Q\FK��]�NRáDPL�OXE�SURZDGQLFDPL�GR�SRGQR QLNyZ�
ZLGáRZ\FK�

��VWRVXQNRZR�QLVND�FHQD�
��GR�RGELRUX�RGSDGyZ�PR QD�
VWRVRZDü�VWDQGDUGRZH� PLHFLDUNL�
�SRMHPQLNL�PR QD�XPLHV]F]Dü�ZH�
ZQ NDFK�L�Z\WDF]Dü�GR�
RSUy QLHQLD�

��PR OLZR ü�]DQLHF]\V]F]DQLD�
LQQ\PL�RGSDGDPL�]�XZDJL�QD�
SRGREQ\�Z\JO G�GR�SRMHPQLND�
VáX FHJR�GR�]ELHUDQLD�RGSDGyZ�
]PLHV]DQ\FK��
��Z\PDJDQ\�MHVW�RGU EQ\�SRMHPQLN�
QD�ND G\�]�URG]DMyZ�]ELHUDQ\FK�
RGSDGyZ��FK\ED� H�]ELHUDQH�V �
QS��RSDNRZDQLD��VRUWRZDQH�
Sy QLHM�QD�SRV]F]HJyOQH�URG]DMH�

6NáDGQLFD�GRQRV]RQ\FK���GRZR RQ\FK�RGSDGyZ�
��� UHGQLH�L�GX H�NRQWHQHU\�MHGQRNRPRURZH�±�RWZDUWH�]�JyU\�

OXE�]�ERNX��
��NRQWHQHU\�R�GX HM�SRMHPQR FL��
FR�REQL D�NRV]W\�]ELyUNL�
��PRJ �VáX \ü�GR�]ELHUDQLD�
RGSDGyZ�VHNWRUD�JRVSRGDUF]HJR�

��Z\PDJDM �ZL FHM�PLHMVFD�
��Z\VRNL�NRV]W��
��JG\�SXQNW�JURPDG]HQLD�]E\W�
RGOHJá\�V\VWHP�VWDMH�VL �PQLHM�
Z\JRGQ\�

��� UHGQLH�L�GX H�NRQWHQHU\�ZLHORNRPRURZH�±�SU]\GDWQH�GOD�
WHUHQyZ�ZLHMVNLFK��JG]LH�LVWRWQD�MHVW�F] VWRWOLZR ü�
RSUy QLDQLD�

��GX H�UR]PLDU\�XPR OLZLDM �
PQLHMV] �F] VWRWOLZR ü�
RSUy QLDQLD�
��PR OLZR ü�MHGQRF]HVQHJR�
JURPDG]HQLD�Uy Q\FK�RGSDGyZ�

���SR�Z\SHáQLHQLX�MHGQHM�NRPRU\�
WU]HED�XVXQ ü�GR�UR]áDGXQNX�FDá\�
NRQWHQHU��QDZHW�MH OL�SR]RVWDáH�
NRPRU\�QLH�V �]DSHáQLRQH�
��RSHUDFMD�SRVDGRZLHQLD�L�
]DáDGXQNX�Z\PDJD�PLHMVFD��ZL F�
QLH�V �RGSRZLHGQLH�GOD�]ZDUWHM�
]DEXGRZ\�PLHV]NDQLRZHM�

2EM FLH�WHUHQX�PLDVWD�V\VWHPHP�VHOHNW\ZQHM�]ELRUNL�RGSDGyZ�Z\PDJD�RNUH OHQLD�VSRVREX�LFK�JURPDG]HQLD�L�RGELRUX��XZ]JO GQLDM FHJR�Uy QRURGQ ]DEXGRZ � RGOHJáR FL��D�]ZáDV]F]D�SU]\]Z\F]DMHQLD�PLHV]ND FyZ��
6SRVyE� JURPDG]HQLD� RGSDGyZ� Z� UDPDFK� VHOHNW\ZQHM� ]ELyUNL� MHVW� ]DOH Q\� RG� PR OLZR FL� VWDáHJR� RGELRUX� ]HEUDQ\FK�VXURZFyZ� ZWyUQ\FK�� SRQLHZD VRUWRZDQLH� RGSDGyZ� PD� QD� FHOX� GRVWRVRZDQLH� MDNR FL� ]HEUDQ\FK� RGSDGyZ� GR� Z\PDJDRGELRUFyZ��3UDNW\F]QLH�Z�ND G\P�SU]\SDGNX�QLH]E GQH�MHVW�GRF]\V]F]HQLH�VXURZFyZ��SROHJDM FH�QD�XVXQL FLX�PDWHULDáyZ�REF\FK�OXE�RGSDGyZ��QLH�VSHáQLDM F\FK�Z\PDJDQ\FK�FHFK�MDNR FLRZ\FK��

� 6RUWRZDQLH� RGSDGyZ� MHVW� MHGQ\P� ]� G]LDáD � SR]ZDODM F\FK� QD� ]PQLHMV]HQLH� LOR FL� SRZVWDM F\FK� RGSDGyZ� OXE� Z� FHOX�SRQRZQHJR� LFK� X \FLD� �QS�� VHJUHJDFMD� Z� ]DNáDGDFK� SURGXNF\MQ\FK�� MDN� UyZQLH GOD� ]PQLHMV]HQLD� VWUXPLHQLD� RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK��NLHURZDQ\FK�GR�VNáDGRZDQLD��VHJUHJDFMD�Z�JRVSRGDUVWZDFK�GRPRZ\FK���
3URFHV\�VRUWRZDQLD�SRG]LHOLü�PR QD�]DOH QLH�RG�SU]\M W\FK�NU\WHULyZ����
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6SRVyE�]ELHUDQLD�RGSDGyZ� ��� RGSDG\�SRFKRG] FH�]�VHOHNW\ZQHM�]ELyUNL��



��� RGSDG\�PLHV]DQH�
5RG]DM�VRUWRZDQ\FK�RGSDGyZ� ��� RGSDG\�R�FKDUDNWHU]H�VXURZFyZ�ZWyUQ\FK��PDNXODWXUD��

RSDNRZDQLD�V]NODQH��]�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK�LWS����
��� RGSDG\�ZLHONRJDEDU\WRZH��VSU] W�L�XU] G]HQLD�]�

JRVSRGDUVWZ�GRPRZ\FK��ZUDNL�VDPRFKRGRZH���
��� RGSDG\�QLHEH]SLHF]QH�SRFKRG] FH�]�JRVSRGDUVWZ�

GRPRZ\FK�EDWHULH��OHNDUVWZD�� ZLHWOyZNL��FKHPLNDOLD�LWS����
��� RGSDG\�RUJDQLF]QH��
��� RGSDG\�EXGRZODQH��]�UR]ELyUHN��SU]HEXGRZ\�GUyJ�

6SRVyE�VRUWRZDQLD�QD�XU] G]HQLDFK�VRUWRZQLF]\FK� ��� VRUWRZDQLH�SR]\W\ZQH��SROHJDM FH�QD�Z\ELHUDQLX�IUDNFML�
SU]HZLG]LDQ\FK�GR�RG]\VNX��

��� VRUWRZDQLH�QHJDW\ZQH��SROHJDM FH�QD�Z\ELHUDQLX�
]DQLHF]\V]F]H �L�EDODVWX�

7HFKQRORJLD� VRUWRZDQLD� � X]DOH QLRQD� MHVW� RG� PRUIRORJLL� RGSDGyZ�� RNUH ORQHM� GOD� GDQHJR� WHUHQX� �PLDVWD� OXE� REV]DU\�ZLHMVNLH�� RUD]� V\VWHPX� ]ELHUDQLD� �RGSDG\� ZVW SQLH� SRVHJUHJRZDQH� OXE� RGSDG\� ]PLHV]DQH��� QDWRPLDVW� ZLHONR ü ]DNáDGX�VRUWRZQLD� SRZLQQD� RGSRZLDGDü� REHFQ\P� L� SU]HZLG\ZDQ\P� LOR FLRP� RGSDGyZ�� Z\QLNDM F\P� ]� SODQRZDQHJR� V\VWHPX�
]DJRVSRGDURZDQLD�RGSDGyZ��VRUWRZQLD�SRZLQQD�E\ü�HOHPHQWHP�WDNLHJR�V\VWHPX���
.RPSOHNVRZ\�V\VWHP�JURPDG]HQLD�L�RGELRUX�Z\VHOHNFMRQRZDQ\FK�RGSDGyZ�PXVL�XZ]JO GQLDü�RG]\VN�RGSDGyZ�ZLHONRJDEDU\WRZ\FK��SRZVWDM F\FK�Z�ZL NV]\FK�LOR FLDFK�Z�PLHMVNLHM�]DEXGRZLH��
2GSDG\� ZLHONRJDEDU\WRZH�� ]ZDQH� F] VWR� ÄSU]HVWU]HQQ\PL´�� VWDQRZL ]QDF]Q\� XG]LDá� Z� RJyOQHM� PDVLH� VWDá\FK� RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK��SRQLHZD Z\WZDU]DQH�V QLH�W\ONR�Z�JRVSRGDUVWZDFK�GRPRZ\FK��2GSDG\�WDNLH�SRZVWDZDü�PRJ Z UR Q\FK�

RNROLF]QR FLDFK�� QS�� ZVNXWHN� XV]NRG]H PLHV]ND F]\� EXG\QNyZ� ]� SRZRGX� SR DUX�� ]DODQLD� OXE� NDWDVWURI\� EXGRZODQHM��G]LDáD GHZDVWDF\MQ\FK�F]áRZLHND�F]\�ZUHV]FLH�HNRQRPLF]QHM�QLHRSáDFDOQR FL�QDSUDZ\�SU]HGPLRWX�UHPRQWX�RELHNWX��ZREHF�QL V]HM�FHQ\�QRZHJR�SURGXNWX�F]\�EXGRZ\��-DN� GRW\FKF]DV� RGSDG\� ZLHONRJDEDU\WRZH� QLH� SRVLDGDM XMHGQROLFRQ\FK� ]DVDG� VSHF\ILNDFML�� LFK� FKDUDNWHU\VW\ND� MHVW�
]Uy QLFRZDQD�SRG�Z]JO GHP�URG]DMRZ\P��Z\PLDUyZ�L�ZDJL�MDN�WH RUJDQL]DFML�L�NRV]WyZ�LFK�XVXZDQLD���� = SUDNW\NL� NUDMyZ� L� PLDVW� SRVLDGDM F\FK� SHZQH� GR ZLDGF]HQLH� Z� ]DNUHVLH� JRVSRGDURZDQLD� � W\PL� RGSDGDPL� Z\QLND� LFK�NZDOLILNDFMD�RNUH ODM FD�ZDUXQNL�� MDNLH�RGSDG\�SU]HVWU]HQQH�SRZLQQ\�VSHáQLDü��PLDQRZLFLH��QD�SRGVW��QLHPLHFNLFK�SU]HSLVyZ�ORNDOQ\FK�PLDVW�$XJVEXUJD�L�.REOHQFML���� Z\PLDU\�SRZLHU]FKQL�SU]HGPLRWX�QLH�SRZLQQ\�SU]HNUDF]Dü�����[�����FP��� SU]HGPLRW�QLH�SRZLQLHQ�ZD \ü�ZL FHM�QL �� ±����NJ��� W]Z�� WRZDU\� ELDáH� �FKáRG]LDUNL�� SUDONL�� SLHFH� HOHNWU\F]QH�� L� W]Z�� WRZDU\� EUXQDWQH� �]áRP� HOHNWURQLF]Q\�� NRPSXWHU\��RGELRUQLNL�79�LWS���QDOH \ JURPDG]Lü�RGG]LHOQLH��� QDF]\QLD�L�SU]HGPLRW\�]DZLHUDM FH�Sá\Q\�SRZLQQ\�E\ü�RVXV]RQH��� X]JRGQLRQD�GR�RGELRUX�PDVD�QLH�PR H SU]HNUDF]Dü���P� QD�ND G\�RGELyU���3RQL HM�SU]\NáDG�GHNODUDFML�GRVWDZ\�RGSDGyZ�ZLHONRJDEDU\WRZ\FK�GR�MHGQHJR�]�QLHPLHFNLFK�FHQWUyZ�LFK�]E\ZDQLD��ZJ�%��5]HF]\ VNLHJR��(.2B352%/(0<���������



2 ZLDGF]HQLH�R�GRVWDZLH�RGSDGyZ�ZLHONRJDEDU\WRZ\FK�
2 ZLDGF]DP\�� H Z� SRMH G]LH� VDPRFKRGRZ\P� R� QU� UHMHVWUDF\MQ\P� ������������������ � ]DáDGRZDQ\P� RGSDGDPL�]QDMGXM VL Z\á F]QLH� SU\ZDWQH� RGSDG\�ZLHONRJDEDU\WRZH��:LDGRPR� QDP� MHVW�� H QLH�PRJ VL Z QLFK�]QDMGRZDü� RGSDG\� GUHZQD� �QS�PHEOH� GUHZQLDQH��� D� GRGDQLH� GR� QLFK� RGSDGyZ� GRPRZ\FK� VSRZRGXMH�RGGDOHQLH�FDáHJR�áDGXQNX��
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:\WZyUFD�RGSDGyZ� ,PL L QD]ZLVNR��DGUHV������������������������SRGSLV�3U]HZR QLN�RGSDGyZ� ,PL L QD]ZLVNR��DGUHV�����������������������SRGSLV�
8ZDJD��%H]�SHáQHJR�SRGDQLD�DGUHVyZ�]�SRGSLVDPL�áDGXQHN�QLH�]RVWDQLH�SU]\M W\�0LHMVFH�QD�]DSLV\�FHQWUXP�]E\ZDQLD�RGSDGyZ�ZLHONRJDEDU\WRZ\FK�

c� GRVWDUF]RQR�W�P� �������������������
c� RGSDG\�ZLHONRJDEDU\WRZH�PRJ E\ü�SU]\M WH�QLHRGSáDWQLH�
c� áDGXQHN�]DZLHUD�QLHGR]ZRORQH�GRGDWNL�L�PXVL�]RVWDü�RGGDORQ\�

���������PLHMVFRZR ü L�GDWD�������������������������������SRGSLV�ZDJRZHJR�

=ELHUDQLH�RGSDGyZ�ZLHONRJDEDU\WRZ\FK�Z�SRVWDFL�]X \W\FK�VSU] WyZ�L�XU] G]H JRVSRGDUVWZD�GRPRZHJR�SRZLQQR�E\ü�
HOHPHQWHP� V\VWHPX� JRVSRGDUNL� RGSDGDPL�� � =DNáDG\� ]DMPXM FH� VL RG]\VNLHP� VXURZFyZ� ZWyUQ\FK� ]� WDNLFK� RGSDGyZ�
FKDUDNWHU\]XM VL Z\VRNLP�VWRSQLHP�VSHFMDOL]DFML�]�XZDJL�QD�SUREOHP\�SRZVWDM FH�SU]\�UR]ELyUFH�XU] G]H L SR]\VNLZDQLX�SRV]F]HJyOQ\FK� URG]DMyZ�VXURZFyZ��3RQL HM� SRGDQR�SU]\NáDG� ]DNáDGX�]DMPXM FHJR�VL RG]\VNLHP�VXURZFyZ�ZWyUQ\FK�]H�]X \WHJR�VSU] WX�JRVSRGDUVWZD�GRPRZHJR�±�FKáRG]LDUHN�L�]DPUD DUHN��

Î Z ]DNáDG]LH� IXQNFMRQXMH� OLQLD� GR� RG]\VNX� IUHRQX� L� X \WHF]Q\FK� SURGXNWyZ� R� FHFKDFK� VXURZFyZ� ZWyUQ\FK� ]�
XU] G]H FKáRGQLF]\FK��

Î RG]\VNLZDQH�IUDNFMH�WR�IUHRQ��ROHM�VSU DUNRZ\��]áRP�VWDORZ\��SLDQND�SROLXUHWDQRZD��WZRU]\ZD�V]WXF]QH��PDWHULDá\�L]RODF\MQH��NDEOH�HOHNWU\F]QH��SU]Há F]QLNL�UW FLRZH��
Î XU] G]HQLD� FKáRGQLF]H� GRVWDUF]DQH� V GR� VWDFML� VV FHM�� Z� NWyUHM� SRSU]H]� QDNáXFLH� LQVWDODFML� Z� MHM� QDMQL V]\P�SXQNFLH� QDVW SXMH� Z\VVDQLH� IUHRQX� 5��� L� 5���� :� W\P� VDP\P� SXQNFLH� QDVW SXMH� RGV\VDQLH� ROHMX�

VSU DUNRZHJR��2SUy QLRQH�XU] G]HQLH�WUDILD�GR�VWDFML�GHPRQWD X��JG]LH�QDVW SXMH�Z\PRQWRZDQLH�VLOQLND��NUDW�FKáRG] F\FK�L�LQQ\FK�F] FL��
Î ]GHPRQWRZDQH� XU] G]HQLH� SU]HND]\ZDQH� MHVW� GR� V\VWHPX� UR]GUDEQLDUHN� QD� ]LDUQD� R� ZLHONR FL� ������ PP��QDVW SQLH� GR� ��� PP�� 7DN� UR]GUREQLRQD� FKáRG]LDUND� WUDILD� GR� Pá\QD� SU WRZHJR�� JG]LH� QDVW SXMH� SRG]LDá�

PDWHULDáX� QD� PHWDOH�� WZRU]\ZD� V]WXF]QH� L� PDWHULDá\� L]RODF\MQH� ]� ]DVWRVRZDQLHP� VHSDUDWRUD� PDJQHW\F]QHJR�RUD]�]DJ V]F]DUHN�GR�SLDQNL� L� WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK��&Dá\�SURFHV�R�FKDUDNWHU]H�]DPNQL W\P�MHVW�DXWRPDW\F]QLH�PRQLWRURZDQ\���3U]\NáDG�Z\RGU EQLDQLD�VXURZFyZ�ZWyUQ\FK�SRFKRG] F\FK�]�ZUDNyZ�SRMD]GyZ�VDPRFKRGRZ\FK��
2G]\VNLZDQH�Z�WUDNFLH�GHPRQWD X L�UR]ELyUNL��ZUDNyZ�IUDNFMH�WR��� PHWDOH� HOD]QH�� � ±�GR������� PHWDOH�QLH HOD]QH�� � ±�GR�������

� WZRU]\ZD�V]WXF]QH�� � ±�GR������ JXPD�� � � � ±�GR������ Sá\Q\�HNVSORDWDF\MQH�� ±�GR�������� V]NáR�� � � � ±�GR�����
� SR]RVWDáH�WNDQLQ\��XV]F]HONL��±�GR������/LQLD�VRUWRZQLF]D�Z\HNVSORDWRZDQ\FK�SRMD]GyZ��VNáDGD�VL ] QDVW SXM F\FK�VHJPHQWyZ��
� EORNX� GLDJQRVW\NL� GR� RFHQ\� LOR FL� HOHPHQWyZ� L� SRG]HVSRáyZ�� GR� SRQRZQHJR� Z\NRU]\VWDQLD� ZSURVW� OXE� SR� ]DELHJX�UHJHQHUDFML�RUD]�X FL OHQLD�WHFKQRORJLL�RVXV]DQLD�L�GHPRQWD X SRMD]GX��



� EORNX� RVXV]DQLD� ±� XVXQL FLD� Sá\QyZ� HNVSORDWDF\MQ\FK�� WM�� SDOLZD�� ROHMyZ�� Sá\QyZ� FKáRGQLF]\FK� NOLPDW\]DF\MQ\FK��KDPXOFRZ\FK��HOHNWUROLWyZ�RUD]�W]Z��ILOWUyZ�PRNU\FK��2GSDG\�WH�]DOLF]DQH�V GR�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK��
� EORNX�GHPRQWD X ±�Z\PRQWRZDQLD�]HVSRáyZ�L�PDWHULDáyZ��NWyUH�PR QD�Z\NRU]\VWDü�SRQRZQLH��ZSURVW�OXE�SR�UHJHQHUDFML���WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK��RSRQ�RUD]�LQQ\FK�GHWDOL��NWyUH�PDM ]E\W��
� EORNX�SU]\JRWRZDQLD�GR�VWU] SLHQLD�±�GR�UR]GUDEQLDQLD�NDURVHULL�L�LQQ\FK�HOHPHQWyZ�SRMD]GX���6RUWRZDQLH�RGSDGyZ�EXGRZODQ\FK��]�UR]ELyUHN��UHPRQWyZ�GUyJ��
2G]\VNLZDQH�IUDNFMH��� PLQHUDá\�� � � ±���������� ]áRP�� � � � ±�������� GUHZQR��� � ±�������

� SR]RVWDáH�RGSDG\�EDODVW���±������������&KDUDNWHU\VW\ND�VRUWRZQL�RGSDGyZ�EXGRZODQ\FK��
Î JUX]�L�RGSDG\�EXGRZODQH�áDGRZDQH�V áDGRZDUN NRáRZ QD�SU]HQR QLN�RGELHUDM FR�Z]QRV] F\�L�WUDQVSRUWXM F\�MH�GR�VLWD�E EQRZHJR��VHJUHJXM FHJR�SU]HSá\ZDM F\�PDWHULDá� QD� WU]\� IUDNFMH�R� Uy QHM� ]LDUQLVWR FL��3RV]F]HJyOQH� IUDNFMH�WUDQVSRUWRZDQH�V ] E EQD�QD�VRUWRZQLN�SRZLHWU]Q\��RGG]LHODM F\� ]� IUDNFML� UHGQLHM�PDWHULDá\� OHNNLH� OXE�QD� WD PVRUWRZQLF] � JG]LH�RG]\VNLZDQ\�MHVW�]áRP��PLQHUDá\�RUD]�XVXZDQD�MHVW�IUDNFMD�]DQLHF]\V]F]DM FD�JUX]��
Î SURGXNWHP�NR FRZ\P�OLQLL�VRUWRZQLF]HM�MHVW�RF]\V]F]RQ\�JUX]�EXGRZODQ\�RUD]�GUREQR]LDUQLVWD�PLHV]DQLQD�PDWHULDáyZ�RERM WQ\FK�L�SDOQ\FK�PDWHULDáyZ�OHNNLFK��
Î ] XZDJL� QD� GX H Z\GDMQR FL� L� FHQ OLQLD� WHJR� W\SX� ]DOHFDQD� MHVW� GOD� UHGQLFK� PLDVW� OXE� UHJLRQDOQ\FK� ]DNáDGyZ�SU]HWZDU]DQLD�RGSDG\�VHNWRUD�NRPXQDOQHJR�L�JRVSRGDUF]HJR��ZV] G]LH�WDP��JG]LH�SR]\VNDQLH�JUX]X�EXGRZODQHJR�QLH� QDVWU F]D� WUXGQR FL� L� ]DSHZQLD� FL JáR ü IXQNFMRQRZDQLD� VRUWRZQL�� :\SRVD HQLH� GRGDWNRZH� VWDQRZLü� PRJNUXV]DUNL�GR�EHWRQX������5HGXNFMD�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�XOHJDM F\FK�ELRGHJUDGDFML��

�1DMZD QLHMV]\P�]DáR HQLHP�.UDMRZHJR�3ODQX�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL��XZ]JO GQLRQ\P�UyZQLH Z SODQDFK�QL V]\FK�V]F]HEOL�
MHVW� VXNFHV\ZQD� UHGXNFMD� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK� XOHJDM F\FK� ELRGHJUDGDFML� NLHURZDQ\FK� GR� VNáDGRZDQLD� ±� GR� SR]LRPyZ�RNUH ORQ\FK�'\UHNW\Z 5DG\���������(&�Z�VSUDZLH�VNáDGRZDQLD�RGSDGyZ��WM����
� Z URNX������GR������W\FK�RGSDGyZ��Z\WZRU]RQ\FK�Z������U����
� Z URNX������GR������W\FK�RGSDGyZ��Z\WZRU]RQ\FK�Z������U���
� Z URNX������GR������W\FK�RGSDGyZ��Z\WZRU]RQ\FK�Z������U��� 3URFHQWRZH� SR]LRP\� UHGXNFML� RGSDGyZ� ELRGHJUDGRZDOQ\FK� RGQRV] VL GR� LOR FL� W\FK� RGSDGyZ�� Z\WZRU]RQ\FK� Z�SD VWZDFK�F]áRQNRZVNLFK�8(�Z������U��'OD�SRWU]HE�3ODQX�.UDMRZHJR�L�SODQyZ�ZRMHZyG]NLFK�SU]\M WR�RJyOQH�LOR FL�RGSDGyZ�Z\WZRU]RQ\FK� Z� NUDMX� Z� ����� U�� 3RQLHZD ] 3ODQX�:RMHZyG]NLHJR� QLH� Z\QLND� MDNLH� LOR FL� W\FK� RGSDGyZ�Z\WZDU]DQR� Z�SRV]F]HJyOQ\FK�PLDVWDFK�� JPLQDFK� F]\� SRZLDWDFK�Z������ URNX� �� ]GDQLHP�DXWRUyZ�QLQLHMV]HJR� RSUDFRZDQLD�Z\OLF]HQLD� WH�QDOH \ WUDNWRZDü� MDNR� RULHQWDF\MQH�� W\P� EDUG]LHM�� H SU]\M WH� Z� .UDMRZ\P� 3ODQLH� ]DáR HQLD� E G ZHU\ILNRZDQH� Z� WUDNFLH�SURZDG]RQ\FK�EDGD PRUIRORJLL�L�ZáD FLZR FL�RGSDGyZ��NLHURZDQ\FK�QD�VNáDGRZLVND�Z�RNUHVLH�REM W\P�SLHUZV]\P�.UDMRZ\P�3ODQHP���
: FHOX�VXNFHV\ZQHM�UHGXNFML�LOR FL�Z\WZRU]RQ\FK�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�XOHJDM F\FK�ELRGHJUDGDFML�Z�VWUXPLHQLX�RGSDGyZ�NLHURZDQ\FK�GR�VNáDGRZDQLD��NRQLHF]QH�E G]LH�GRGDWNRZH�SR]\VNDQLH�LQQ\FK�RGSDGyZ�RUJDQLF]Q\FK��QS��] RGSDGyZ�GRPRZ\FK�RUD]�RGSDGyZ�]LHORQ\FK��
7DN�ZL F RGSDG\� RUJDQLF]QH� SRFKRG] FH� ]� JRVSRGDUVWZ� GRPRZ\FK� RUD]� RGSDG\� ]LHORQH� ]� SDUNyZ�� ]LHOH FyZ�� WHUHQyZ�]LHOHQL�RVLHGORZHM�F]\�WS��E G ]ELHUDQH�L�SRGGDZDQH�NRPSRVWRZDQLX�Z�PLHMVFDFK�L�PHWRGDPL��]DOH QLH�RG�ORNDOQ\FK�SRWU]HE�RUD]�PR OLZR FL�RUJDQL]RZDQD�SU]\GRPRZ\FK�NRPSRVWRZQL�OXE�ZVSyOQHJR�NRPSRVWRZDQLD�QS��]�RVDGDPL� FLHNRZ\PL�
5ROD�NRPSRVWRZDQLD�Z�V\VWHPLH�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL��

� .RPSRVWRZDQLH� MHVW� MHGQ ] PHWRG� XQLHV]NRGOLZLDQLD� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK� Z� UH]XOWDFLH� VWRVRZDQLD� NWyUHM� QDVW SXMH�SU]HPLDQD� VXURZFyZ� ELRORJLF]Q\FK�Z� SURGXNW� R� RGPLHQQHM� VWUXNWXU]H� RUD]� FDáNRZLWH� XQLHV]NRGOLZLHQLH� IUDNFML� ELRORJLF]QHM�
RGSDGyZ�]�UyZQRF]HVQ\P�Z\WZRU]HQLHP�ZDUWR FLRZHJR�QDZR]X�RUJDQLF]QHJR��WM��NRPSRVWX���.RPSRVWRZDQLH�RGSDGyZ�PD�QD�FHOX����� XQLHV]NRGOLZLHQLH�RGSDGyZ�SRG�Z]JO GHP�VDQLWDUQ\P�SU]H]�]QLV]F]HQLH�PLNURRUJDQL]PyZ�FKRURERWZyUF]\FK�]DZDUW\FK�

Z PDVLH�RGSDGyZ�L�VWDELOL]DFM F]\QQHM�VXEVWDQFML�RUJDQLF]QHM����� ]PQLHMV]HQLH�GR�PLQLPXP�SR]RVWDáR FL��NWyUD�PXVL�E\ü�VNáDGRZDQD����� RWU]\PDQLH�QDZR]X�RUJDQLF]QHJR�SU]\GDWQHJR�GR�Z\NRU]\VWDQLD�Z�QDZR HQLX�JOHE���
2EQL HQLH�VWRSQLD�XFL OLZR FL��D�]ZáDV]F]D�KLJLHQL]DFMD�PDV\�RGSDGyZ�NLHURZDQ\FK�QD�VNáDGRZLVNR�RUD]�]QDF]QH�]PQLHMV]HQLH�LFK�REM WR FL�MHVW�QDMZL NV] ]DOHW WHFKQLNL�NRPSRVWRZDQLD��,QQ ]DOHW NRPSRVWRZDQLD�MHVW�SR]\VNLZDQLH�PDWHULDáX�VXURZFD�GR�JRVSRGDUF]HJR�Z\NRU]\VWDQLD��
=DVWRVRZDQLH� WHFKQLNL�NRPSRVWRZDQLD�SR]ZDOD�REQL \ü�NRV]W\� WUDQVSRUWX�RGSDGyZ�QD�RGOHJáH�VNáDGRZLVNR�ZyZF]DV�JG\�LVWQLHMH�PR OLZR ü ]ORNDOL]RZDQLD�]DNáDGX�NRPSRVWRZDQLD�Z�EOL V]HM�RGOHJáR FL�RG�FHQWUXP�JURPDG]HQLD���



,VWQLHMH�ZLHOH�V\VWHPyZ�NRPSRVWRZDQLD� VSR UyG�NWyU\FK�Z\G]LHOLü�PR QD�GZD�SRGVWDZRZH������ NRPSRVWRZDQLH�Z�ZDUXQNDFK�QDWXUDOQ\FK��Z�SU\]PDFK�QD�RWZDUW\P�SRZLHWU]X�RUD]�Z�SU]\GRPRZ\FK�NRPSRVWRZQLDFK������ NRPSRVWRZDQLH�Z�ZDUXQNDFK�V]WXF]Q\FK��Z�NRPRUDFK��QD�Sá\WDFK�IHUPHQWDF\MQ\FK���
� 0HWRG\�NRPSRVWRZDQLD�PR QD�]Uy QLFRZDü�]H�Z]JO GX�QD�X \W\�VXURZLHF��WM���
D NRPSRVWRZDQLH�RGSDGyZ�]PLHV]DQ\FK��
D NRPSRVWRZDQLH�Z\G]LHORQHM�IUDNFML�RGSDGyZ�RUJDQLF]Q\FK��
� .RPSRVWRZDQLH�PR H Z\VW SRZDü�VDPRG]LHOQLH�MDNR�WHFKQLND�RJUDQLF]DM FD�PDV RGSDGyZ�VNáDGRZDQ\FK�OXE�MDNR�MHGHQ�] HOHPHQWyZ�NRPSOHNVRZHJR�]DNáDGX�XQLHV]NRGOLZLDQLD�RGSDGyZ���=H�Z]JO GX�QD�MDNR ü SURGXNWX�RWU]\PDQHJR�]�NRPSRVWRZDQLD�QDOH \ UR]JUDQLF]\ü�NRPSRVWRZDQLH�RGSDGyZ�]PLHV]DQ\FK�RG�NRPSRVWRZDQLD�RGSDGyZ�RUJDQLF]Q\FK� X]\VNDQ\FK�]�VHOHNW\ZQHM�]ELRUNL��REHFQLH�EUDN�MHVW�QRUP\�VWDQGDUGyZ�MDNR FL�GOD�NRPSRVWX�]�ELRRGSDGyZ��LVWQLHM FD�QRUPD�GRW\F]\�Z\á F]QLH�NRPSRVWX�]�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK����
3U]\�SRGHMPRZDQLX�GHF\]ML�LQZHVW\F\MQ\FK�QLH]E GQH�MHVW�RNUH OHQLH�FHOX��MDNL�VSHáQLDü�PD�NRPSRVWRZQLD��PLDQRZLFLH��

, F]\� PD� SURGXNRZDü� SURGXNW� R� RJUDQLF]RQ\P� ]E\FLH�� QS�� GR� UHNXOW\ZDFML� ]GHJUDGRZDQ\FK� WHUHQyZ�� ]H� Z]JO GX� QD�]DQLHF]\V]F]HQLD�V]NáHP��UHV]WNDPL�IROLL��]DZDUWR ü PHWDOL�FL NLFK��
, F]\� PD� SURGXNRZDü� Z\VRNRZDUWR FLRZ\� SURGXNW�� NWyU\� PR QD� E G]LH� VWRVRZDü� GR� QDZR HQLD� JUXQWyZ� XSUDZQ\FK� L�RJURGyZ��
� :D Q\P� DVSHNWHP� ZáD FLZHJR� Z\ERUX� GURJL� UHDOL]DFML� WDNLFK� SU]HGVL Z]L ü LQZHVW\F\MQ\FK� MHVW� WH ZáD FLZD� NROHMQR ü]DPLHU]H � PLDQRZLFLH���� ZGUR HQLH�VHOHNW\ZQHM�]ELyUNL�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK���� ZGUR HQLH�]ELyUNL�RGSDGyZ�RUJDQLF]Q\FK�
��� RNUH OHQLH�VNáDGX�RGSDGyZ�±�RNUH OHQLH�]DZDUWR FL�IUDNFML�RGSDGyZ�QDGDM FHM�VL GR�NRPSRVWRZDQLD��� SU]HSURZDG]HQLH�SUyE�NRPSRVWRZDQLD���3RQL HM� Z� WDEHOL� ]HVWDZLRQR� QLHNWyUH� RSFMH� ]DJRVSRGDURZDQLD� RGSDGyZ� NRPXQDOQ\FK� XOHJDM F\FK� ELRGHJUDGDFML� SR]D�
VNáDGRZDQLHP���

7DE�����2SFMH�]DJRVSRGDURZDQLD�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�XOHJDM F\FK�ELRGHJUDGDFML�SR]D�VNáDGRZDQLHP���
2SFMH�]DJRVSRGDURZDQLD�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�XOHJDM F\FK�ELRGHJUDGDFML�2GSDG\�NRPXQDOQH�XOHJDM FH�

ELRGHJUDGDFML� 0HFKDQLF]QR�ELRORJLF]QH�
SU]HNV]WDáFDQLH�

�RGS��]PLHV]DQ\FK�

.RPSRVWRZDQLH� )HUPHQWDFMD�
EH]WOHQRZD�

5HF\NOLQJ�

2GSDG\��
]PLHV]DQH�

�� � �� �

2GSDG\�NXFKHQQH�XOHJDM FH�
ELRGHJUDGDFML�

� �� �� �

2GSDG\�]LHORQH� �� �� �� �
2GSDG\�NXFKHQQH���]LHORQH� � �� �� �
3DSLHU� � �� �� ��
2GSDG\�WHNVW\OQH� � � � ��
'UHZQR� � � � ��

9,��3URMHNWRZDQ\�V\VWHP�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL���
=JRGQR ü SRVW SRZDQLD� ]�RGSDGDPL�ZREHF�SUDZD�Z\PDJD��DE\�PLHMVNL�JPLQQ\�SODQ�JRVSRGDUNL� RGSDGDPL�E\á� VSyMQ\� ]�

]DáR HQLDPL�L�FHODPL�SU]\M W\PL�Z�3ODQLH�:RMHZyG]NLP�L�3RZLDWRZ\P��JG]LH�GOD�SRZLDWX�QRZRPLHMVNLHJR�P�LQ��]DáR RQR���
9 SRSUDZ ZLDGRPR FL�HNRORJLF]QHM�PLHV]ND FyZ��
9 SURJUDP�VHOHNW\ZQHM�]ELRUNL�RGSDGyZ��
9 PLQLPDOL]DFM �RJUDQLF]HQLH��Z\WZDU]DQLD�RGSDGyZ��
9 ]PQLHMV]HQLH�QHJDW\ZQHJR�ZSá\ZX�RGSDGyZ�QD� URGRZLVNR��
0DM F QD�Z]JO G]LH�DNWXDOQ\�VWDQ�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�Z�1RZ\P�0LH FLH�/XEDZVNLP�RUD]�XVWDORQ Z SODQLH�QDGU] GQ\P�

KLHUDUFKL G]LDáD Z ]DNUHVLH� RFKURQ\� URGRZLVND� SU]HG� RGSDGDPL� ±� SURMHNWRZDQ\� GR� ZSURZDG]HQLD� Z� PLH FLH� V\VWHP�]DJRVSRGDURZDQLD�RGSDGyZ�QD�ODWD�����������]�XZ]JO GQLHQLHP�SHUVSHNW\Z\�GR������U��SRZLQLHQ�REHMPRZDü�
¾ VWDáH�� MHGQRF]H QLH� Uy QRURGQH�G]LDáDQLD� LQIRUPDF\MQH� L� HGXNDF\MQH�� VáX FH� ZLDGRPHPX�RJUDQLF]DQLX� L� ]DSRELHJDQLX�

SRZVWDZDQLD�RGSDGyZ��QLH]DOH QLH�RG�PLHMVF�LFK�Z\WZDU]DQLD��
¾ DNWXDOL]DFM SU]HSLVyZ� SUDZD�PLHMVFRZHJR� F]\OL� Ä5HJXODPLQX� XWU]\PDQLD� F]\VWR FL� L� SRU] GNX�Z�PLH FLH´�� GOD� SRWU]HE�UHDOL]DFML�3ODQX�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL��
¾ REM FLH�]RUJDQL]RZDQ\P�V\VWHPHP�RGELRUX�RGSDGyZ�WHUHQX�FDáHJR�PLDVWD��
¾ UR]V]HU]DQLH� IXQNFMRQXM FHJR�Z�PLH FLH� V\VWHPX� VHOHNW\ZQHJR�JURPDG]HQLD� VXURZFyZ�ZWyUQ\FK� R� QRZH�DVRUW\PHQW\�RUD]� ]ZL NV]HQLH� MHJR� ]DVL JX� QD� WHUHQ� FDáHJR� PLDVWD�� FHQWUD� KDQGORZH�� V]NRá\�� RELHNW\� X \WHF]QR FL� SXEOLF]QHM��WDUJRZLVND��WHUHQ\�UHNUHDF\MQH��
¾ ]RUJDQL]RZDQLH�L�ZGUD DQLH�Z�PLH FLH�V\VWHPX�VHOHNW\ZQHM�]ELyUNL�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�XOHJDM F\FK�ELRGHJUDGDFML��
¾ ]RUJDQL]RZDQLH� V\VWHPyZ� ]ELHUDQLD� RGSDGyZ� QLHEH]SLHF]Q\FK�� SRFKRG] F\FK� ]� RGSDGyZ� GRPRZ\FK� RUD]� RGSDGyZ�ZLHONRJDEDU\WRZ\FK�L�RGSDGyZ�EXGRZODQ\FK��
¾ ZVSyáSUDF ] V VLHGQLPL�JPLQDPL�Z�]DNUHVLH�GRSURZDG]HQLD�GR�SU]HEXGRZ\�PRGHUQL]DFML�VNáDGRZLVND�Z�/LSRZFX��



¾ LQIRUPRZDQLH� PLHV]ND FyZ� PLDVWD� R� ZV]HONLFK� G]LDáDQLDFK� L� LQZHVW\FMDFK� ]ZL ]DQ\FK� ]� SODQRZDQ SU]H]� PLDVWR�JRVSRGDUN RGSDGDPL���
6FHQDULXV]�G]LDáD Z UDPDFK�SU]\M WHJR�SODQX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�Z�PLH FLH�SRZLQLHQ�REHMPRZDü�
� XWZRU]HQLH�FHQWUXP��SXQNWX�]ELyUNL�Z\EUDQ\FK�URG]DMyZ�RGSDGyZ�
� ORNDOQH�LQVWDODFMH�RG]\VNX�L�XQLHV]NRGOLZLDQLD�RGSDGyZ�� 8ZDUXQNRZDQLD�FHQWUXP�SXQNWX�]ELyUNL�Z�PLH FLH����
9 PLHMVFH�SU]\MPRZDQLD�RG�PLHV]ND FyZ�L�]�PDá\FK�ILUP�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK��RSDNRZDQLRZ\FK��ZLHONRJDEDU\WRZ\FK��

EXGRZODQ\FK��HOHNWU\F]Q\FK�LWS����
9 XV\WXRZDQH�FHQWUDOQLH��EOLVNR�WHUHQyZ�PLHV]NDQLRZ\FK��WDN�DE\�MDN�QDMZL FHM�RVyE�PLDáR�GR�QLHJR�áDWZ\�GRVW S��
9 RGSDG\� SU]\MPRZDQH� V QLHRGSáDWQLH� �NRV]W\� XWU]\PDQLD� FHQWUXP� ]DZDUWH� V Z RJyOQHM� RSáDFLH� ]D� Z\Zy]� L�]DJRVSRGDURZDQLH�RGSDGyZ�QD�WHUHQLH�REM W\P�]RUJDQL]RZDQ\P�RGELRUHP���
�
1DMF] FLHM�VSRW\NDQH�UR]ZL ]DQLD�FHQWUXP�SXQNWX�]ELyUNL�RGSDGyZ�WR�Z\G]LHORQH�QS��QD�WHUHQLH�]DNáDGX�JRVSRGDUNL�NRPXQDOQHM�PLHMVFH��JG]LH�XVWDZLRQH�V Uy QHM�ZLHONR FL�RGSRZLHGQLR�R]QDNRZDQH�V]F]HOQH�SRMHPQLNL��D�SRZLHU]FKQLD�RVLDGD�]DJURG\�EHWRQRZH�GOD�]DEH]SLHF]HQLD�SU]HG�HZHQWXDOQ\P�SU]HGRVWDQLHP�VL ]DQLHF]\V]F]HGR�NDQDOL]DFML�GHV]F]RZHM�L�GR� URGRZLVND��3XQNW\�Z\SRVD DQH�V Z SRGVWDZRZ\�VSU] W SU]HFLZSR DURZ\��DGVRUEHQW��JD QLF SURV]NRZ LWS���L�%+3��QS��VSU] WRFKURQQ\��SRGU F]Q DSWHF]N ���5RG]DM�Z\SRVD HQLD�L�]DEH]SLHF]H GRVWRVRZDQ\�MHVW�GR�URG]DMX�SU]\MPRZDQ\FK�RGSDGyZ��
8ZDUXQNRZDQLD�ORNDOQHM�LQVWDODFML�RG]\VNX�L�XQLHV]NRGOLZLDQLD�RGSDGyZ�

9 ]ORNDOL]RZDQD�QS��QD�WHUHQLH�PLHMVNLHM�RF]\V]F]DOQL�NRPSRVWRZQLD�RVDGyZ� FLHNRZ\FK���Z�SU\]PDFK�QDSRZLHWU]DQ\FK�OXE�SU]HU]XFDQ\FK���GR�NWyUHM�E G GRVWDUF]DQH�RGSDG\�RJURGQLF]H�L�RGSDG\�]LHORQH�]�WHUHQyZ�PLHMVNLHM�]LHOHQL���
9 RGSDG\�]LHORQH�GRVWDUF]DQH�E G SU]H]�ILUP\�]DMPXM FH�VL XWU]\PDQLHP�PLHMVNLHM�]LHOHQL��RGSDG\�]�RJURGyZ�PRJ E\ü�GRZR RQH�LQG\ZLGXDOQLH�SU]H]�PLHV]ND FyZ��JG\�EUDN�E G]LH�Z�PLH FLH�ZDUXQNyZ�GR�LFK�ORNDOQHJR�NRPSRVWRZDQLD��
9 X]\VNDQ\�NRPSRVW�PR H E\ü�SU]HND]\ZDQ\�PLHV]ND FRP�EH]SáDWQLH��QDWRPLDVW�ILUPRP�SU\ZDWQ\P�±�]D�RSáDW �
9,,��+DUPRQRJUDP�UHDOL]DFML�SODQRZDQ\FK�SU]HGVL Z]L ü���

���+DUPRQRJUDP�G]LDáD GR������URNX���
/S�� 3ODQRZDQH�SU]HGVL Z]L FLD� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
��� ']LDáDQLD� LQIRUPDF\MQR�HGXNDF\MQH� ]� ]DNUHVX�

SURZDG]RQHM� SU]H]� ZáDG]H� ORNDOQH� JRVSRGDUNL�
RGSDGDPL�

[� [� [� [� [� [� [� [�

��� $NWXDOL]DFMD� � SU]HSLVyZ� SRU] GNRZ\FK� ±�
Ä5HJXODPLQX� XWU]\PDQLD� SRU] GNX� L� F]\VWR FL� Z�
PLH FLH´�

[� ;� � � � � � �

��� 2UJDQL]DFMD�L�ZGUD DQLH��V\VWHPyZ�VHOHNW\ZQHJR�
JURPDG]HQLD�Z\EUDQ\FK�URG]DMyZ�RGSDGyZ�

[� [� [� [� � � � �

��� 7ZRU]HQLH� ZDUXQNyZ� GR� VHOHNW\ZQHJR�
JURPDG]HQLD�RGSDGyZ�ELRGHJUDGRZDOQ\FK�

[� [� [� [� � � � �

��� :VSyáSUDFD� ]� V VLHGQLPL� JPLQDPL� Z� ]DNUHVLH�
SU]HEXGRZ\�PRGHUQL]DFML�VNáDGRZLVND�Z�/LSRZFX�

� [� [� [� � � � �

���+DUPRQRJUDP�UHDOL]DFML�SU]HGVL Z]L ü Z�RNUHVLH������±�������
� 3RQL HM� Z� WDEHOL� ]HVWDZLRQR� SODQRZDQH� G]LDáDQLD� RUJDQL]DF\MQH�� WHFKQLF]QH� L� LQZHVW\F\MQH� VáX FH� UHDOL]DFML� PLHMVNLHJR�
SODQX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�Z�RNUHVLH������±��������
/S�� 3ODQRZDQH�SU]HGVL Z]L FLD� 2NUHV�UHDOL]DFML� -HGQRVWNL�RGSRZLHG]LDOQH��

XF]HVWQLF] FH�Z�UHDOL]DFML�
��� ']LDáDQLD�LQIRUPDF\MQH�L�HGXNDF\MQH��]ZL ]DQH�]�SODQRZDQ �L�UHDOL]RZDQ �Z�PLH FLH�

JRVSRGDUN �RGSDGDPL��
�����������
SUDFD�FL JáD�

8�0��V]NRá\��RUJDQL]DFMH�
SR]DU] GRZH��ORNDOQH�PHGLD�

��� $NWXDOL]DFMD�Ä5HJXODPLQX�XWU]\PDQLD�SRU] GNX�L�F]\VWR FL�Z�PLH FLH´�MDNR�SRGVWDZ\�
SUDZQHM�SODQRZDQ\FK�G]LDáD �]�]DNUHVX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�

���������� 8U] G�0LDVWD����
ZáD FLFLHOH����
DGPLQLVWUDWRU]\�
QLHUXFKRPR FL�

��� 5R]V]HU]HQLH�V\VWHPX�VHOHNW\ZQHJR�JURPDG]HQLD�VXURZFyZ�ZWyUQ\FK��]ZL NV]DQLH�
]DVL JX�]RUJDQL]RZDQHJR�RGELRUX�RGSDGyZ�RG�PLHV]ND FyZ�

���������� 8�0��ZáD FLFLHOH�L�DGPLQLVWUDWRU]\�
QLHUXFKRPR FL�

��� =RUJDQL]RZDQLH�V\VWHPX�]ELHUDQLD�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK��SRFKRG] F\FK�]�
JRVSRGDUVWZ�GRPRZ\FK���RGSDGyZ�ZLHONRJDEDU\WRZ\FK��EXGRZODQ\FK��VWRVRZQLH�GR�
ORNDOQ\FK�SRWU]HE��

D�� REHMPXM FHJR�FHQWUXP�]ELyUNL�ZV]\VWNLFK�Z�Z�RGSDGyZ��
E�� REHMPXM FHJR�PLHMVFH�JURPDG]HQLD�RGSDGyZ�ZLHONRJDEDU\WRZ\FK�L�

EXGRZODQ\FK��]�GRQRV]HQLHP�RGSDGyZ�QLHEH]SLHF]Q\FK�GR�XVWDORQ\FK�
SXQNWyZ��QS��VWDFMD�SDOLZ��DSWHND��

���������� 8�0��ZáD FLFLHOH�QLHUXFKRPR FL��
ILUP\�NRPXQDOQH��
SRVLDGDM FH�RGSRZLHGQLH�
]H]ZROHQLD�

����� 2VL JQL FLH�XVWDORQ\FK�SR]LRPyZ�RG]\VNX�L�NLHURZDQLH�GR�XQLHV]NRGOLZLDQLD�Q�Z�
RGSDGyZ��

D�� RGSDG\�QLHEH]SLHF]QH�±������

�����L�NROHMQH�ODWD� 80��ILUP\�NRPXQDOQH��
ILUP\�VSHFMDOLVW\F]QH�



E�� RGSDG\�ZLHONRJDEDU\WRZH�±�����
F�� RGSDG\�EXGRZODQH�±������

��� 7ZRU]HQLH�ZDUXQNyZ�GR�VHOHNW\ZQHJR�JURPDG]HQLD�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�
XOHJDM F\FK�ELRGHJUDGDFML�SRSU]H]��

D�� RUJDQL]RZDQLH�Z�PLH FLH��ORNDOQ\FK�RVLHGORZ\FK�NRPSRVWRZQL�
GRPRZ\FK�RGSDGyZ�RUJDQLF]Q\FK�L�RJURGRZ\FK�

E�� NRPSRVWRZDQLH�RVDGyZ� FLHNRZ\FK�L�RGSDGyZ�]LHORQ\FK�QD�WHUHQLH�
PLHMVNLHM�RF]\V]F]DOQL�±�Z�SU\]PDFK�QDSRZLHWU]DQ\FK�OXE�
ÄSU]HU]XFDQ\FK´�

����������L�ODWD�
QDVW SQH�

)LUP\�NRPXQDOQH��80��ZáD FLFLHOH�L�
DGPLQLVWUDWRU]\�SRVHVML��
=DU] G�PLHMVNLHM�RF]\V]F]DOQL�
FLHNyZ�

3ODQRZDQH�G]LDáDQLD��VáX FH�UHDOL]DFML�PLHMVNLHJR�SODQX�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�Z�RNUHVLH�REM W\P�SODQRZDQLHP�Z\PDJDü�
E G ]QDF]Q\FK� QDNáDGyZ� ILQDQVRZ\FK�� 3RQL HM� SRGDQR� V]DFXQNRZH� NRV]W\� SRGVWDZRZ\FK� SU]HGVL Z]L ü�� RNUH ORQH� Z�RSDUFLX�R�GRVW SQH�RSUDFRZDQLD��.UDMRZ\�L�:RMHZyG]NL�3ODQ�*RVSRGDUNL�2GSDGDPL��MDN�WH SODQRZDQH�L�UHDOL]RZDQH�Z�NUDMX�LQZHVW\FMH�]�G]LHG]LQ\�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL���

����� ����� ����� ����� 5D]HP�/S�� 3U]HGVL Z]L FLH�

W\V��3/1�

��� ']LDáDQLD�LQIRUPDF\MQH�L�HGXNDF\MQH��]ZL ]DQH�]�SODQRZDQ �L�UHDOL]RZDQD�Z�
PLH FLH�JRVSRGDUND�RGSDGDPL��

�� VSRU] G]DQLH��SRZLHODQLH�L�NROSRUWD �PDWHULDáyZ�LQIRUPDF\MQ\FK��
XORWHN�R�]DVDGQR FL�VHJUHJRZDQLD�RGSDGyZ��RG]\VNX�
VXURZFyZ�ZWyUQ\FK�LWS��

�� V]NROHQLD�SUDFRZQLNyZ�8�0��QDG]yU�QDG�UHDOL]DFM �3ODQX�
*RVSRGDUNL�2GSDGDPL�

�� G]LDáDQLD�QD�U]HF]�ZVSyáSUDF\�PL G]\JPLQQHM��G]LDáDQLD�
SR]DLQZHVW\F\MQH��
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��� =DNXS\�SRMHPQLNyZ�GR�JURPDG]HQLD�VXURZFyZ�ZWyUQ\FK��Z� W\P�RGSDGyZ�
RSDNRZDQLRZ\FK�±�VWRVRZQLH�GR�]DáR RQ\FK�SR]LRPyZ�RG]\VNX�

����� ���� ���� ����� �����

��� =DNXS� SRMHPQLNyZ� GR� JURPDG]HQLD� RGSDGyZ� QLHEH]SLHF]Q\FK��
Z\RGU EQLDQ\FK�]�RGSDGyZ�GRPRZ\FK�±�VWDU\FK�OHNDUVWZ��EDWHULL�

���� ���� ���� ���� �����

��� 8G]LDá�Z�PRGHUQL]DFML�SU]HEXGRZLH�VNáDGRZLVND�Z�/LSRZFX�� 6WRVRZQLH�GR�XG]LDáX�VWURQ\�RNUH ORQHJR�Z�
3RUR]XPLHQLX�

�

5D]HP�G]LDáDQLD�SR]DLQZHVW\F\MQH� ����� ����� ����� ����� ������

$G�����NRV]W\�]DNXSX�SRMHPQLNyZ�Z\OLF]RQR�Z�RSDUFLX�R�QDVW SXM FH�]DáR HQLD��� SU]\M WR��L � SRMHPQLNL�WZRU] � ]HVWDZ�GR�VHJUHJDFML��� MHGHQ�]HVWDZ�SU]\SDGD�SRF] WNRZR�QD�����PLHV]ND FyZ�������U��GR�����PLHV]ND FyZ�������U���� SU]\M WR�FHQ �������3/1�]D�MHGHQ�SRMHPQLN���$G� �� �� ]DáR RQR�� L SRMHPQLNL� QD� VWDUH� OHNDUVWZD� E G XPLHV]F]DQH� Z� DSWHFH�� D� SRMHPQLNL� QD� EDWHULH� Z� V]NRáDFK��VWRVRZQLH�GR�SRWU]HE��SU]\M WR�FHQ �������3/1�]D���SRMHPQLN��
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