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1D� ]DáR RQ\� SODQ� GRFKRGyZ� SU]H]� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� W\WXáX� XG]LDáyZ� Z� SRGDWNX�
GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�Z�Z\VRNR FL�������������]á�GR�EXG HWX�ZSá\Q áD�NZRWD�
� ����������]á�W�M��PQLHM�R����������]á����
�
6NXWNLHP� REQL HQLD� JyUQ\FK� VWDZHN� SRGDWNRZ\FK� SU]H]� 5DG 0LHMVN E\á� PQLHMV]\�
ZSá\Z�GRFKRGyZ�GR�EXG HWX�R�NZRW ����������]á�Z�W\P��
� ]�W\WXáX�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL�±�������������������������������������]á��
� ]�W\WXáX�SRGDWNX�RG� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK�±���������������������]á��
�
%XUPLVWU]�0LDVWD�XPRU]\á�Z������URNX�SRGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL�QD�NZRW ± ���������]á�L�
����� ]á� SRGDWHN� UROQ\�� 8PRU]HQLD� GRW\F]\á\� á F]QLH� ��� SRGDWQLNyZ� Z� W\P� ��� RVRE\�
IL]\F]QH��
�



: RNUHVLH� VSUDZR]GDZF]\P� GR� EXG HWX�PLDVWD� ZSá\Q á\� GRWDFMH� FHORZH�Z� Z\VRNR FL�
� ����������]á Z W\P��
� QD� ]DGDQLD� ]ZL ]DQH� ]� Z\NRQ\ZDQLHP� ]DGD ] ]DNUHVX� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM� ±�

� ����������]á�
� QD�]DGDQLD�ZáDVQH�±�����������]á��
�
3U]\]QDQH� VXEZHQFMH� 0LQLVWHUVWZR� )LQDQVyZ� SU]HND]DáR� Z� ����� QD� á F]Q VXP
� ����������]á�Z W\P��
� VXEZHQFM R ZLDWRZ ± ������������]á�
� VXEZHQFM UHNRPSHQVXM F ± ��������]á�
� VXEZHQFM Z\UyZQDZF] ± ����������]á��
�
1D NRQLHF� URNX� EXG HWRZHJR� ]DOHJáR ü ]� W\WXáX� SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPR FL� Z\QLRVáD�
á F]QLH�QD�NZRW ���������]á�Z W\P��
� RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�±���������������������������������]á�����RVyE��
� RG�RVyE�SUDZQ\FK�±����������������������������������]á����RVRE\��
�
3RQDGWR� ]� W\WXáX� SRGDWNX� UROQHJR� L� OH QHJR� ]DOHJáR ü VWDQRZLáD� NZRW ������ ]á� RG�
SRVLDGDQLD�SVyZ�������]á�RUD]�RG� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK�� ������]á�
: VWRVXQNX� GR� ZV]\VWNLFK� ]DOHJDM F\FK� Z� SRGDWNDFK� WRF]\� VL SRVW SRZDQLH�
HJ]HNXF\MQH��
�

3ODQ� EXG HWX�PLDVWD� SR� ]PLDQDFK� SR� VWURQLH�Z\GDWNyZ� QD� G]LH ��� JUXGQLD� �����
URNX�Z\QRVLá��������������]á��:\GDWNL�]UHDOL]RZDQR�Z�Z\VRNR FL��������������]á��FR�
GDMH�ZVND QLN�UHDOL]DFML��������
�
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5HDOL]DFMD� Z\GDWNyZ� PLDáD� FLVá\� ]ZL ]HN� ]� UHDOL]DFM GRFKRGyZ�� :� RNUHVLH�
VSUDZR]GDZF]\P�VSáDFRQR�NROHMQH�UDW\�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN�Z�Z\VRNR FL������������
]á��
1D G]LH ��� JUXGQLD� ����� URNX� ]DGáX HQLH� PLDVWD� ]� W\WXáX� NUHG\WyZ� L� SR \F]HN�
Z\QLRVáR�� ����������]á�

']LDá�����5ROQLFWZR�L�áRZLHFWZR
3ODQ�������]á����������������������:\NRQDQLH�������]á�
�
:\GDWNL�GRW\F]\á\����X]\VNDQ\FK�ZSá\ZyZ�]�SRGDWNX�UROQHJR�SU]HND]DQ\FK�GR�,]E\�
5ROQLF]HM�Z�2OV]W\QLH��
�

']LDá�����7UDQVSRUW�L�á F]QR ü
3ODQ�����������]á��������������������:\NRQDQLH�����������]á��
�
1D�ELH FH�QDSUDZ\�XOLF�L�FKRGQLNyZ�Z\GDWNRZDQR�����������]á��:D QLHMV]H�UHPRQW\�
] WHJR�]DNUHVX�WR��

� 5HPRQW� PRVWX� QDG� U]HN 'UZ F Z FL JX� XOLF\� 0V]DQRZVNLHM�� 3RQLHVLRQR�
QDNáDG\� Z� NZRFLH� ��������� ]á�� 3UDFH� GRW\F]\á\� PRGHUQL]DFML� EDOXVWUDG��
F]\V]F]HQLD� NRQVWUXNFML� HOEHWRZHM� PRVWX�� NRQVHUZDFML� áR \VN� SRGSRURZ\FK��
]DEH]SLHF]HQLD�XE\WNyZ�EHWRQX� L�RGNU\W\FK� IUDJPHQWyZ�]EURMHQLD��3R]RVWDáH�
SUDFH�SRF]\QDM F RG�]GM FLD�QDZLHU]FKQL�MH]GQL��QDSUDZ\�L]RODFML��X]XSHáQLHQLH�
XE\WNyZ� ]LHPL� QD� SU]\F]yáNDFK� ]RVWDQ SU]HSURZDG]RQH� QD� ZLRVQ �����
URNX��

� 5HPRQW� QDZLHU]FKQL� MH]GQL� L� FKRGQLND� Z� XOLF\� : VNLHM� ±� NRV]W� ��������� ]á�
�SU]HáR RQR� QDZLHU]FKQL ] Sá\W� EHWRQRZ\FK� á F]QLH� ]� Z\NRQDQLHP�
SRGEXGRZ\�L�FKRGQLND���

� 5HPRQW� SU]HM ü GOD� SLHV]\FK�Z]GáX XO�� .D]LPLHU]D�:LHONLHJR� L� QD�5\QNX� ±�
NRV]W����������]á��

� 5HPRQW�QDZLHU]FKQL�FKRGQLND�SU]\�XOLFH�-DJLHOOR VNLHM�±�NRV]W����������]á��
� 5HPRQW�QDZLHU]FKQL�FKRGQLND�SU]\�XOLF\�*UXQZDOG]NLHM� �RG�IRQWDQQ\�GR�XOLF\�

']LDá\ VNLFK����NRV]W����������]á��



� 5HPRQW�QDZLHU]FKQL�MH]GQL�L�FKRGQLNyZ�XOLFD����VW\F]QLD�±�NRV]W�����������]á��
� :]PRFQLHQLH� QDZLHU]FKQL� JUXQWRZHM� MH]GQL� SU]\� XOLF\� *G\ VNLHM� ±� NRV]W�

���������]á��
3RQDGWR�GRNRQ\ZDQR�ELH F\FK�QDSUDZ�F] VWNRZ\FK� MH]GQL�DVIDOWRZ\FK�QD�WHUHQLH�
FDáHJR�PLDVWD��
�
1D� ]DGDQLD� LQZHVW\F\MQH� Z� ]DNUHVLH� GUyJ� SXEOLF]Q\FK� JPLQQ\FK� Z\GDWNRZDQR�
á F]QLH�����������]á��
:\GDWNL�GRW\F]\á\�QDVW SXM F\FK�]DGD �

� EXGRZ\�FKRGQLND�L�PRGHUQL]DFML�SU]HSXVWX�QD�XOLF\�.U]\ZHM������������]á��
� EXGRZ\�FKRGQLND�Z�XOLF\�1DUXWRZLF]D��GRNXPHQWDFMD�������������]á��
� EXGRZ\� L� PRGHUQL]DFML� XOLF�� %URQLHZVNLHJR�� :\VSLD VNLHJR� RUD]� XOLF�

SU]\OHJá\FK��GRNXPHQWDFMD�������������]á�
�

']LDá�����*RVSRGDUND�PLHV]NDQLRZD
3ODQ�����������]á���������������������:\NRQDQLH�����������]á�
�
: �����URNX�]DNR F]RQR�EXGRZ EXG\QNX�NRPXQDOQHJR����URG]LQQHJR�L�GRNRQDQR�
]DVLHGOHQLD�� 1D� GRNR F]HQLH� WHM� LQZHVW\FML� SRQLHVLRQR� Z\GDWNL� Z� NZRFLH���������
����������]á��1D�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH��G]LDáNL��Z\GDWNRZDQR�NZRW ���������]á��
3R]RVWDáH� Z\GDWNL� GRW\F]\á\� Z� V]F]HJyOQR FL� NRV]WyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� JRVSRGDUN
JUXQWDPL� L�QLHUXFKRPR FLDPL�]� W\WXáX�Z\QDJURG]H ]D�RSLQLH�V]DFXQNRZH�ELHJá\FK��
XVáXJ�JHRGH]\MQ\FK�RSáDW�QRWDULDOQ\FK�L�LQQ\FK��
�

']LDá�����']LDáDOQR ü XVáXJRZD
3ODQ�����������]á��������������������:\NRQDQLH�����������]á�
�
:\GDWNL� GRW\F]\á\� NRV]WyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� RSUDFRZDQLHP� SODQX� ]DJRVSRGDURZDQLD�
SU]HVWU]HQQHJR� ±� ���������� ]á� RUD]� ��������� ]á� ]� XWU]\PDQLHP� FPHQWDU]D�
NRPXQDOQHJR�L�JUREyZ�ZRMHQQ\FK��
�



']LDá�����$GPLQLVWUDFMD�SXEOLF]QD
3ODQ�������������]á���������������������:\NRQDQLH�������������]á��
�
:\GDWNL�GRW\F]\á\��

� ]DGD ]OHFRQ\FK�]�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM��������������������]á�
� Z\GDWNyZ�UDG\�JPLQ\����������������������������������������������������]á�
� Z\GDWNyZ�XU] GX JPLQ\����������������������������������������������]á�
� SR]RVWDáHM�G]LDáDOQR FL��������������������������������������������������]á�

1D� ]DGDQLD� ]� ]DNUHVX� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM� RWU]\PDQR� GRWDFM FHORZ
Z Z\VRNR FL����������]á��
1D UHDOL]DFM ]DGD ELH F\FK� RWU]\PDQR� GRWDFM Z NZRFLH� �������� ]á� RUD]������
��������� ]á� RG� VDPRU] GX� ZRMHZyG]WZD� QD� ]DGDQLD� ELH FH� UHDOL]RZDQH� QD�
SRGVWDZLH�SRUR]XPLH �

']LDá� ����8U] G\�QDF]HOQ\FK�RUJDQyZ�ZáDG]\�SD VWZRZHM�� NRQWUROL� L� RFKURQ\�
SUDZD�RUD]�V GRZQLFWZD
3ODQ����������]á����������������������:\NRQDQLH����������]á�
�
:\GDWNL�SRQLHVLRQR�QD�QDVW SXM FH�]DGDQLD��

� Z\ERU\�GR�3DUODPHQWX�(XURSHMVNLHJR�±������������������������]á�
� Z\ERU\�GR�5DG\�0LHMVNLHM�±��������������������������������������������]á�
� DNWXDOL]DFMD�VSLVyZ�Z\ERUFyZ�±�������������������������������������]á�

3RZ\ V]H�NRV]W\�Z�FDáR FL�VILQDQVRZDQH�E\á\�]�GRWDFML�FHORZ\FK��
�

']LDá�����%H]SLHF]H VWZR�SXEOLF]QH�L�RFKURQD�SU]HFLZSR DURZD
3ODQ�����������]á���������������������:\NRQDQLH�����������]á�
�
:\GDWNRZDQD�NZRWD�GRW\F]\áD��

� URGNyZ�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�3ROLFML�±����������������������]á�
� URGNyZ�QD�LQZHVW\FMH�L�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH��



.RPHQG\�3RZLDWRZHM�6WUD \ 3R DUQHM�±�����������������������]á�
� NRV]WX�XWU]\PDQLD�6WUD \ 0LHMVNLHM�±����������������������������]á�

�

']LDá� ���� :\GDWNL� ]ZL ]DQH� ]� SRERUHP� SRGDWNyZ�� RSáDW� L� QLHSRGDWNRZ\FK�
QDOH QR FL�EXG HWRZ\FK
3ODQ����������]á������������������������:\NRQDQLH�����������]á�
�
:\GDWNL� GRW\F]\á\� PL G]\� LQQ\PL� RSáDW� NRPRUQLF]\FK� ]D� F]\QQR FL� HJ]HNXF\MQH��
NRV]WyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� GRVWDUF]DQLHP� GHF\]ML� Z� VSUDZLH� Z\PLDUyZ� SRGDWNyZ��
GUXNyZ��GHF\]ML�Z\PLDURZ\FK�LWS��
�

']LDá�����2EVáXJD�GáXJX�SXEOLF]QHJR
3ODQ�����������]á��������������������:\NRQDQLH����������]á�
�
URGNL�Z\GDWNRZDQR�QD�VSáDW RGVHWHN�RG�]DFL JQL W\FK�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN��

�

����5R]OLF]HQLD�PL G]\�MHGQRVWNDPL�VDPRU] GX WHU\WRULDOQHJR
3ODQ����������]á�����������������������:\NRQDQLH����������]á�
�
=JRGQLH ]� ]DZDUW\P� SRUR]XPLHQLHP� SRPL G]\� :yMWHP� *PLQ\� .XU] WQLN�� D�
%XUPLVWU]HP� 1RZHJR� 0LDVWD� /XEDZVNLHJR� L� :yMWDPL� *PLQ� *URG]LF]QR� L� 1RZH�
0LDVWR� /XEDZVNLH� Z� VSUDZLH� ZVSyáG]LDáDQLD� PL G]\NRPXQDOQHJR� Z� ]DNUHVLH�
PRGHUQL]DFML�� XWU]\PDQLD� L� HNVSORDWDFML� ZVSyOQHJR� VNáDGRZLVND� RGSDGyZ�
NRPXQDOQ\FK� SRáR RQHJR� Z� /LSRZFX� RUD]� XPRZ\� GRWDFML� QD� URN� ����� GRW\F] FHM�
ZVSyáILQDQVRZDQLD� Z\GDWNyZ� GRW\F] F\FK� RSUDFRZDQLD� GRNXPHQWDFML� WHFKQLF]QHM�
ZUD]� ]H� VSRU] G]HQLHP�PDS� V\WXDF\MQR� ±� Z\VRNR FLRZ\FK� SU]HND]DQR� GR�*PLQ\�
.XU] WQLN�����XG]LDá�Z�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNDFK�Z�NZRFLH����������]á��
�

']LDá�����L�����2 ZLDWD�L�Z\FKRZDQLH�RUD]�HGXNDF\MQD�RSLHND�Z\FKRZDZF]D
3ODQ�������������]á��������������������������:\NRQDQLH�������������]á�



:\GDWNL� UHDOL]RZDQH� E\á\� SRSU]H]� MHGQRVWNL� EXG HWRZH�� 6]NRá 3RGVWDZRZ �
*LPQD]MXP�� 3U]HGV]NROH� 0LHMVNLH� RUD]� 8U] G 0LHMVNL� Z� ]DNUHVLH� ]DGD
LQZHVW\F\MQ\FK�L�UHPRQWRZ\FK��
�
6]NRáD�3RGVWDZRZD�
&DáNRZLW\� NRV]W� IXQNFMRQRZDQLD� WHM� SODFyZNL�Z� ����� URNX�Z\QLyVá� ������������ ]á�Z�
W\P��

� Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH�SUDFRZQLNyZ�±�������������������������������������������������]á�
� GRGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLH�URF]QH�±���������������������������������������������������������]á�
� VNáDGNL�=86�L�QD�)XQGXV]�3UDF\�±������������������������������������������������������������]á�
� RGSLV\�QD�=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H 6RFMDOQ\FK�±��������������������������]á�
� SR]RVWDáH�Z\GDWNL�U]HF]RZH�±������������������������������������������������������������������]á�

] F]HJR�QD�]DNXS�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM��FLHSOQHM��ZRG\�L�RSDáX�Z\GDWNRZDQR�����������
]á��1D�ELH FH�QDSUDZ\�±����������]á��QD� URGNL�F]\VWR FL�±����������]á��1D�GHOHJDFMH�
VáX ERZH�SUDFRZQLNyZ�±���������]á��XEH]SLHF]HQLD�EXG\QNyZ�±���������]á��PDWHULDá\�
GR UHPRQWyZ�±����������]á��XVáXJL�WHOHNRPXQLNDF\MQH�±����������]á�L�LQQH��
�
*LPQD]MXP�
:\GDWNL� SRQLHVLRQH� SU]H]� *LPQD]MXP� á F]QLH� ]H� ZLHWOLF Z ����� URNX� Z\QLRVá\�
� ����������]á�Z�W\P��

� Z\QDJURG]HQLD�RVRERZH�SUDFRZQLNyZ�±�������������������������������������������������]á�
� GRGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLH�URF]QH�±���������������������������������������������������������]á�
� VNáDGNL�=86�L�QD�)XQGXV]�3UDF\�±������������������������������������������������������������]á�
� RGSLV\�QD�=DNáDGRZ\�)XQGXV]� ZLDGF]H 6RFMDOQ\FK�±��������������������������]á�
� SR]RVWDáH�Z\GDWNL�±�����������������������������������������������������������������������������������]á�

] F]HJR���
� QD�XVáXJL�UHPRQWRZH�Z\GDWNRZDQR�±��������������������������������������������������������]á�
� QD�PDWHULDá\�GR�UHPRQWyZ�±�����������������������������������������������������������������������]á�
� Z JLHO�L�ROHM�RSDáRZ\�±�������������������������������������������������������������������������������]á�
� URGNL�F]\VWR FL�±���������������������������������������������������������������������������������������]á�
� PDWHULDá\�JRVSRGDUF]H��ELXURZH�±��������������������������������������������������������������]á�
� HQHUJLD�HOHNWU\F]QD�L�ZRGD�±���������������������������������������������������������������������]á�
� ]DNXS�SRPRF\�QDXNRZ\FK�±�����������������������������������������������������������������������]á�



� XVáXJL�SRF]WRZH��WHOHNRPXQLNDF\MQH�±�������������������������������������������������������]á�
� Z ]DNUHVLH�%+3�L�]DSRPyJ�]GURZRWQ\FK�GOD�QDXF]\FLHOL�±������������������������]á�
� GHOHJDFMH�VáX ERZH�±���������������������������������������������������������������������������������]á�
� SUHQXPHUDWD�F]DVRSLVP�NVL HN�L�G]LHQQLNyZ�XVWDZ�±������������������������������]á�
� Z\Zy]�QLHF]\VWR FL�±���������������������������������������������������������������������������������]á�
� EDGDQLD�SURILODNW\F]QH�±����������������������������������������������������������������������������]á�
� RSáDW\�EDQNRZH�±����������������������������������������������������������������������������������������]á�
� GRNV]WDáFDQLH�QDXF]\FLHOL�±�����������������������������������������������������������������������]á��

�
3U]HGV]NROH�0LHMVNLH�
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